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LPKF Laser & Electronics AG
auf einen Blick

Umsatz des Konzerns zum 31. Dezember

2012 2011 2010 2009 2008
Umsatz Mio. € 115,1 91,1 81,2 50,7 45,4
Umsatz nach Regionen
Deutschland Mio. € 13,2 13,3 10,7 10,9 17,8
Ubriges Europa Mio. € 14,5 10,3 10,3 8,8 8,0
Nordamerika Mio. € 22,2 22,0 13,5 5,3 55
Asien Mio. € 63,3 43,2 45,0 24,5 12,7
Sonstige Mio. € 1,9 2,3 1,7 1,2 1,4
Umsatz nach Segmenten
Electronics Development Equipment — Mio. € 19,4 18,1 15,2 13,5 15,0
Electronics Production Equipment Mio. € 55,7 45,2 51,8 26,5 15,7
Other Production Equipment Mio. € 38,1 25,5 11,4 8,8 12,7
Alle sonstigen Segmente Mio. € 1,9 2,3 2,8 1,9 2,0

Finanzkennzahlen des Konzerns zum 31. Dezember

2012 2011 2010 2009 2008
EBIT Mio. € 20,4 15,2 17,3 7,0 3,1
EBIT-Marge % 17,7 16,7 21,3 13,7 6,8
Konzerniiberschuss nach
Anteilen Dritter Mio. € 13,5 9,9 12,1 4,7 1,8
Nettomarge vor Anteilen Dritter % 12,4 11,4 15,5 9,3 5,1
ROCE (Return on Capital Employed) % 26,4 23,4 31,6 15,7 7,4
Finanzmittelbestand Mio. € 2,5 5,6 13,0 10,3 6,0
Eigenkapitalquote % 58,1 55,6 70,3 69,7 68,5
Operativer Cashflow Mio. € 17,1 3,3 13,5 11,5 6,4
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte Mio. € 12,8 14,9 8,1 4,0 3,3
Gewinn je Aktie, verwassert € 1,21 0,90 1,10 0,43 0,17
Dividende je Aktie € 0,50* 0,40 0,40 0,20 0,00
Auftragsbestand Mio. € 34,3 25,2 12,5 14,7 10,3
Auftragseingang Mio. € 124,1 104,0 78,9 56,0 48,1
Mitarbeiter** Anzahl 690 602 466 384 374

* Vorschlag Hauptversammilung
** ohne Auszubildende und geringfiigig Beschiftigte



Ruckenwind

durch Miniaturisierung

Die LPKF Laser & Electronics AG entwickelt und baut Maschinen zur Mikro-
materialbearbeitung. Im Zentrum der Maschinen steht als Werkzeug ein Laser-
strahl, der Oberflachen mit hochster Prazision bearbeitet. Der anhaltende Trend
zur Miniaturisierung ebnet der Lasertechnologie den Weg in die industrielle Produk-
tion von besonders kleinen oder sensiblen Bauteilen.

Lasersysteme von LPKF werden in verschiedenen Branchen eingesetzt — in

der Elektronik- und Automobilindustrie, in der Kunststofftechnik oder auch

zur Herstellung von Solarzellen. Mit LPKF-Maschinen werden Leiterplatten
entwickelt, bearbeitet, ausgeschnitten oder gar mit dem Laser-Direkt-Strukturie-
rungsverfahren (LDS) komplett ersetzt. In vielen Bereichen lost Lasertechnologie
herkommliche Produktionsverfahren ab.

Basis flr den Erfolg der Unternehmensgruppe sind das Wissen und die Erfahrung
auf den Gebieten der Lasertechnologie und der Antriebs- und Steuerungstechnik
sowie die Entwicklung eigener Software. Durch kontinuierliche Weiterent-
wicklung und die Entdeckung neuer Anwendungsmoglichkeiten ist LPKF zu dem
geworden, was es heute ist: ein duBerst profitabler Maschinenbauer und welt-
weit fuhrender Laserspezialist.

LPKF hat seinen Hauptsitz in Garbsen bei Hannover. Das Unternehmen ist mit
Standorten in Europa, Asien und Nordamerika und insgesamt 690 Mitarbeitern
weltweit breit aufgestellt. Der Exportanteil betrug im Geschaftsjahr 2012 89 %.

Mit einem Umsatz von €115,1 Mio. hat LPKF erneut ein Rekordjahr hinter sich.
Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei € 20,4 Mio. Seit September 2012
notieren die Aktien der LPKF Laser & Electronics AG im TecDAX der Deutschen
Borse. Die LPKF-Aktie stieg im Geschaftsjahr 2012 um 66 % auf €15,75.
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Laser & Electronics



LPKF Laser & Electronics AG
im Uberblick

Markte, Segmente und Produktlinien
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LPKF-Standorte weltweit

m HAUPTSITZ

Kursentwicklung der LPKF-Aktie 2012
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Lasertechnologie
setzt sich immer

welter durch

Unser groBes Ziel, 2012 erstmals die 100-Millionen-Euro-Umsatzgrenze zu
Uberschreiten und dabei die hohe Profitabilitat zu halten, haben wir erreicht.



GB 2012 _ LPKF Laser & Electronics AG VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN | AN UNSERE AKTIONARE 05

Dr. Ingo Bretthauer (Vorsitzender des Vorstands)

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

auch im Jahr 2012 hat sich die positive Entwicklung des LPKF-Kon-
zerns fortgesetzt. Mit einem Umsatzwachstum von 26 % konnten wir
im vierten Jahr in Folge ein zweistelliges Umsatzwachstum erzielen.
Besonders erfreulich ist, dass dazu alle Segmente beitragen
konnten. Neben dem Umsatz hat auch das Ergebnis mit € 20,4 Mio.
bzw. +34 % gegeniiber dem Vorjahr einen neuen Hochstwert
erreicht. Unser groBes Ziel, 2012 erstmals die 100-Millionen-Euro-
Umsatzgrenze zu Uberschreiten und dabei die hohe Profitabilitat

zu halten, haben wir erreicht. An der guten Unternehmensent-
wicklung sollen auch unsere Aktionare teilhaben. Aufsichtsrat

und Vorstand werden der Hauptversammlung eine Dividende von

50 Cent pro Aktie empfehlen.

Als groBter Bereich hat sich das Segment Electronics Production
Equipment behaupten kdnnen. Dieser Bereich besteht aus den drei
Produktgruppen LDS Production Equipment, PCB Production
Equipment und StencilLaser Equipment. Das groBte Wachstum im
abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir mit unseren kompakten
Systemen zum Trennen von Leiterplatten erzielen. Dieser Erfolg
ist ein Beweis dafir, dass unsere Strategie, herkdmmliche mecha-
nische Bearbeitungssysteme durch lasergestitzte Systeme zu
ersetzen, aufgeht. Wir werden deshalb nicht nachlassen, unser
Angebot in diesem Bereich auszuweiten, und bereits 2013 mit
weiteren innovativen Produkten auf den Markt kommen.
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LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012

Wir starten das Jahr 2013 mit vollen Auftragsbichern

und positiven Signalen aus unseren Markten.

GroBter Umsatztrager im Segment Electronics Production Equip-
ment ist weiterhin das LDS-Geschéft. Auch hier haben wir 2012
zulegen kdnnen, wobei das Geschéft vor allem im zweiten Halbjahr
anzog. Das war letztlich der Grund dafiir, dass wir im Jahresverlauf
unsere Prognose anheben konnten. Dariiber hinaus hat uns der
hohe Auftragseingang, vor allem getrieben durch neue Endkunden
aus Korea, einen Rekord-Auftragsbestand zum Ende des Jahres
2012 beschert.

Zum zweitgroBten Segment entwickelte sich 2012 das Other Pro-
duction Equipment, das aus den beiden Produktlinien Solar Module
Equipment und Welding Equipment besteht. Im Solarbereich stellen
wir Lasersysteme her, die bei der Produktion von Dinnschichtsolar-
zellen eingesetzt werden. Trotz des allgemein sehr schwachen
Marktumfelds konnten wir aufgrund eines Ende 2011 gewonnenen
GroBauftrags unsere Position deutlich ausweiten und zum weltweit
fihrenden Anbieter solcher Systeme aufsteigen. Der GroBauftrag
wird noch bis in das Jahr 2014 hinein fir Umséatze sorgen, allerdings
mit abnehmender Tendenz. Deshalb gehen wir fiir 2013 in diesem
Produktbereich von einem etwas geringeren Umsatz aus.

Der Produktbereich Welding Equipment hat sich ebenfalls hervorra-
gend entwickelt. Umsatz und vor allem auch das Ergebnis konnten
deutlich gesteigert werden. Die Auftragslage und die Menge der in
Verhandlung befindlichen Projekte sind zum Jahresende 2012 so
stark angewachsen, dass dieser Bereich endgiltig an seine Kapazi-
tatsgrenzen kam. Vor diesem Hintergrund haben wir uns entschie-
den, 2013 die Kapazitat durch den Kauf einer Immobilie signifikant
zu erhéhen und damit den Grundstein fur weiteres Wachstum in
diesem Produktbereich zu legen.

Unser altester Produktbereich, das Rapid PCB Prototyping, konnte
ebenfalls zulegen. Das Wachstum war hier nicht so stark wie in den
anderen Segmenten, aber nach dem auBergewdhnlich hohen
Wachstum 2011 war das fur 2012 nicht anders zu erwarten. Wir
werden auch in diesem Bereich nicht nachlassen, unsere weltweit
dominierende Position weiter zu festigen. Dazu werden wir 2013
weitere vollig neue Produkte fiir das lasergestitzte Prototyping

auf den Markt bringen.

Unsere Mitarbeiterzahl ist zum Jahresende auf 690 gestiegen. Wir
freuen uns sehr dariiber, dass wir trotz des schwierigen Umfelds
eine Vielzahl hoch qualifizierter Mitarbeiter fiir LPKF gewinnen konn-
ten. Ich denke, dass unser gutes Betriebsklima dabei ein wichtiger
Faktor ist. Mein Dank gilt an dieser Stelle all unseren Mitarbeitern
fur die hervorragende Leistung im Geschéftsjahr 2012.

Unser Vorstand wurde zum Jahresende 2012 um eine neue Position
erweitert. Herr Dr.-Ing. Christian Bieniek kiimmert sich seitdem als
COO um die steigenden operativen Herausforderungen, die sich
flr ein so schnell wachsendes Unternehmen wie LPKF ergeben.
Dr.-Ing. Bieniek wird vor allem die wesentlich starkere Nutzung
standortubergreifender Synergien vorantreiben und den Kapazitats-
austausch Uber Standorte hinweg weiter verbessern. Wir glauben
fest daran, dass wir dort noch erhebliches Potenzial haben. Nicht
zuletzt deshalb haben wir auch das interne Organisationsprojekt
ORG200 2012 intensiv verfolgt. Dies alles soll uns helfen, auch die
organisatorischen Grundlagen fiir weiteres Wachstum zu schaffen.

Mein besonderer Dank gilt, auch im Namen meiner Vorstands-
kollegen, den Mitgliedern unseres Aufsichtsrats. Trotz personeller
Veranderungen im Aufsichtsrat konnte die gute und konstruktive
Zusammenarbeit unverandert fortgefiihrt werden. Der Kontakt
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war nicht nur durch eine Uber-
durchschnittlich hohe Anzahl von Sitzungen geprégt, sondern auch
durch eine intensive Kommunikation zwischen den Treffen.
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Die gute Entwicklung unseres Unternehmens hat sich auch in der
Kursentwicklung der LPKF-Aktie widergespiegelt. Der Aufwartstrend
hat sich Anfang 2013 fortgesetzt und so freue ich mich ganz
besonders, dass unsere Aktiondre damit auch beim Kurs deutlich
starker als im Marktumfeld profitieren konnten. Ein besonderes
Highlight war natrlich die Aufnahme in den TecDAX im September
2012. Dadurch wurde unsere Aktie fur weitere Investorengruppen
attraktiv, was sich sofort in steigenden Umsatzen und letztlich

auch im Kurs niederschlug.

Wir starten das Jahr 2013 mit vollen Auftragsbichern und positiven
Signalen aus unseren Mérkten. Solange elektronische Gerate
kleiner und kompakter werden, hat die Lasertechnologie gute
Karten. Wir arbeiten daran, dass die Produktion von elektronischen
Bauteilen noch effizienter wird: mit Licht.

Garbsen, im Marz 2013

Dr. Ingo Bretthauer
(Vorstandsvorsitzender)
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Der Vorstand

der LPKF Laser & Electronics AG

LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012

Der Vorstand setzt sich seit Dezember 2012 aus vier Mitgliedern zu-
sammen. |hre Ressorts bilden die Kernfunktionen des Unternehmens
ab. Damit ist die Fuhrungsmannschaft des Konzerns fur weiteres

Wachstum aufgestellt.

DR. INGO BRETTHAUER [1]
Vorstandsvorsitzender (CEQ)
Strategie, Marketing und Vertrieb

KAl BENTZ [2]
Kaufmannischer Vorstand (CFO)
Finanzen, Personal und Organisation

BERND LANGE [3]
Technischer Vorstand (CTO)
Technologie, Forschung und Entwicklung

DR.-ING. CHRISTIAN BIENIEK [4]
Vorstand Operations (COO)

Produktion, Warenwirtschaft und
Verwaltung

Geboren 1955, Vorstand seit 2009 — Ingo Bretthauer studierte
Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften in Deutschland und
Business Administration in den USA. Er promovierte an der Uni-
versitat GieBen und arbeitete danach fiir verschiedene deutsche
und internationale Unternehmen.

Geboren 1971, Vorstand seit 2007 — Kai Bentz studierte Wirt-
schaftswissenschaften an der Universitat Hannover, arbeitete fiir
eine groBe, internationale Wirtschaftspriifungsgesellschaft und
trat 2002 nach absolviertem Steuerberaterexamen in den LPKF-
Konzern ein.

Geboren 1961, Vorstand seit 2004 — Bernd Lange studierte
Elektrotechnik an der Technischen Universitat Odessa, arbeitete
in verschiedenen Unternehmen der Elektrotechnik und des
wissenschaftlichen Geratebaus. Im Jahr 2000 trat er in den
LPKF-Konzern ein.

Geboren 1967, Vorstand seit Ende 2012 — Christian Bieniek
studierte Maschinenbau mit Vertiefung Fertigungstechnik und
promovierte an der TU Braunschweig. Danach arbeitete er in
verschiedenen Unternehmen u. a. als Leiter der Operations eines
namhaften Fahrzeug- und Maschinenbaukonzerns. Seit Dezember
2012 ist er als Vorstand Operations bei LPKF tatig.
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Zehn Fragen

an den Vorstand

1.

LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012

LPKF hat 2012 mit € 115,1 Mio. die 100-Millionen-Euro-

Schwelle liberschritten und erneut einen Rekordumsatz

erzielt. Auch das operative Ergebnis liegt mit € 20,4 Mio.
deutlich Giber dem Vorjahreswert. War lhre Prognose zu

pessimistisch, Herr Dr. Bretthauer?

Bretthauer: Das Jahr 2012 hat sich fur LPKF besser entwi-
ckelt, als noch Anfang des Jahres erwartet. Vor allem im
dritten Quartal haben wir ein sehr starkes Geschéaft mit
LDS-Systemen gesehen. Deshalb haben wir im Jahresverlauf
unsere Prognose angehoben. Wir halten es fiir wichtig,
unsere eigenen Erwartungen so prazise und verldsslich wie
moglich zu kommunizieren und bei Bedarf im Laufe des
Jahres anzupassen. Unsere Aktionare wissen das sehr zu
schéatzen.

LPKF hat den Sprung in den TecDAX geschafft und zahlit
jetzt zu den 30 bedeutendsten Technologiewerten an
der Deutschen Borse. Wie wollen Sie den Kapitalmarkt in
Zukunft fur hr Unternehmen nutzen, Herr Bentz?

Bentz: Ich freue mich sehr, dass wir jetzt im TecDAX gelistet
sind. Bereits im Vorfeld des Aufstiegs haben wir eine
deutliche Zunahme des Investoreninteresses und eine gute

d.

Kursentwicklung der Aktie gesehen. Uns stehen damit
alle Optionen der Wachstumsfinanzierung offen, sei es
uber Eigen- oder Fremdkapital, tiber Banken oder banken-
unabhéngig.

Forschung und Entwicklung sind fiir einen Technologie-
fiihrer wie LPKF lebenswichtig. Wo sehen Sie hier die
Schwerpunkte in den nachsten Jahren?

Lange: Wir I6sen mit unseren Laseranlagen in aller Regel
herkommliche Fertigungsverfahren ab und unterstitzen
groBe Trends zur Digitalisierung, Miniaturisierung und
Flexibilisierung. Unsere Zielméarkte sind sehr dynamisch und
es ergeben sich immer neue Chancen fir den Einsatz von
Lasern. Gleichzeitig entwickelt sich auch die Lasertechnolo-
gie selbst rasch weiter. Unsere Entwicklungstatigkeit
richtet sich darauf, ganz neue Mdéglichkeiten der Laser-

technologie zu nutzen und innovative Verfahren fur unsere
Markte zu entwickeln. Dafiir setzen wir erhebliche Mittel
ein und betrachten immer starker komplexe Fertigungs-
verfahren.

LDS ist 2012 wieder stérker gewachsen, wurde allerdings
von dem Bereich PCB Production Equipment mit 155 %
Wachstum in den Schatten gestellt. Haben Sie damit
einen neuen Favoriten, der das Umsatzwachstum in
Zukunft vorantreiben soll?

Bretthauer: Die gute Entwicklung bei den Systemen zum
Schneiden von Leiterplatten in 2012 hat uns sehr gefreut.
Offensichtlich haben wir dort mit unseren neuen Produkten
einen Trend hin zur Lasertechnologie getroffen. Das PCB
Production Equipment ist damit innerhalb kirzester Zeit zu
einem sehr wichtigen Standbein und zu einem Wachstums-
treiber geworden. Wir werden diese erfreuliche Entwicklung
durch den Ausbau unserer Produkt- und Serviceangebote
weiter vorantreiben.

Der Solarmarkt hat sich 2012 nicht erholt. Glauben Sie
weiterhin, dass LPKF mit seinem Engagement im Bereich
Diinnschichttechnologien gut aufgestellt ist?

Lange: Der Solarmarkt durchlduft eine Konsolidierungs-
phase mit vielen negativen Nachrichten. Meldungen uber
bedeutende technologische Fortschritte gerade bei
Dinnschichtsolarzellen werden dagegen oft tGberhort.
Dabei lauft die Entwicklung in die richtige Richtung. Bei
immer hoheren Wirkungsgraden der Solarzellen kommt man
dem subventionsfreien Solarmarkt Schritt fiir Schritt naher.
Dinnschichtsolarzellen spielen dabei mit ihren spezifischen
Vorteilen eine groBe Rolle. Wir werden dieses spannende
Thema weiter verfolgen und vorantreiben.
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Das Welding Equipment hat 2012 mit einem Umsatz-
wachstum von 32,0 % lberrascht. Wie sieht es in diesem
Produktbereich mit der Profitabilitat aus?

Bretthauer: Neben der guten Umsatzentwicklung hat sich
auch das Ergebnis in diesem Bereich deutlich verbessert.
Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Team in Erlangen auf
dem richtigen Weg fur nachhaltiges und profitables Wachs-
tum ist. Deshalb haben wir Anfang 2013 die Entscheidung
getroffen, die Kapazitaten am Standort Erlangen erheblich
auszubauen. Es handelt sich hier um die groBte Einzel-
investition in der Geschichte des LPKF-Konzerns und damit
um ein deutliches Zeichen dafir, dass wir uns im Bereich
Laser-KunststoffschweiBen noch viel versprechen.

Herr Dr. Bieniek, Sie sind Anfang Dezember 2012 in den
Vorstand der LPKF AG berufen worden. Wie ist |hr erster
Eindruck von diesem Unternehmen?

Bieniek: Besonders aufgefallen ist mir von Anfang an, mit
wie viel Elan und Begeisterung meine neuen LPKF-Kollegen
die teilweise sehr anspruchsvollen Forderungen der Kunden
annehmen und Losungen erarbeiten. Die Starke von LPKF
liegt hier ganz klar in der abteilungslbergreifenden und
auBerst kreativen Zusammenarbeit der Mitarbeiter aller
Ebenen. Ich denke, dass das hervorragende Betriebsklima

10.

eine wichtige Voraussetzung daflr ist.

Sie haben 2012 insgesamt 88 neue Mitarbeiter im LPKF-
Konzern eingestellt. Wird es auch fiir LPKF
schwieriger, gut ausgebildete Fachkréafte zu finden?

Bentz: Wir spliren deutlich, dass eine groBe Nachfrage nach
hervorragenden Fachkréften besteht. Andererseits ist es
uns 2012 gelungen, eine ganze Reihe von sehr guten
Leuten fir LPKF zu gewinnen. Ein Einstellungsschwerpunkt
lag in den Entwicklungsbereichen. Wir punkten mit einem
sehr dynamischen Geschéaftsmodell, zukunftsweisenden
Technologien sowie mit vielen Gestaltungsmoglichkeiten
und Freirdumen fir den Einzelnen. Wichtig ist aber auch

die Mundpropaganda: Immer wieder haben wir Bewerber,

die durch Freunde oder Bekannte auf uns aufmerksam ge-
worden sind. Dazu kommt ein sehr angenehmes Betriebs-
klima. SchlieBlich wollen wir gute Mitarbeiter nicht nur
einstellen, sondern auch maéglichst lange mit ihnen zusam-
menarbeiten. Die geringe ungewollte Fluktuation z. B. am
Standort Garbsen von 2,8 % zeigt, dass uns das gut gelingt.
Der TecDAX-Aufstieg wirkt sich sehr positiv auf unsere
Bekanntheit aus. Das macht sich auch bei der Suche nach
Fachpersonal auBerhalb Niedersachsens positiv bemerkbar.

Der Aufsichtsrat hat Ende 2011 ein Projekt ins Leben
gerufen, das unter dem Arbeitstitel ORG200 die Struk-
turen des Konzerns fiir weiteres Wachstum vorbereiten
soll. Sehen Sie bereits erste Erfolge dieses Projekts?

Bieniek: Das Projekt ORG200 ist in vollem Gang. Neben
vielen konkreten EinzelmaBnahmen zur Optimierung von
konzernibergreifenden Prozessen und Strukturen ist insbe-
sondere eine deutlich verbesserte Kommunikationskultur
wahrnehmbar. So sind zahlreiche standortibergreifende
Fachausschusse ins Leben gerufen worden, in denen
Synergien identifiziert und Best Practice diskutiert werden.
2013 steht die Umsetzung der beschlossenen MaBnahmen
im Vordergrund.

In welchem Umfang planen Sie Investitionen fiir die
nachsten Jahre?

Bentz: 2013 wird noch einmal ein Jahr sein, in dem wir
intensiv in die wachsenden Bereiche investieren werden.
Allen voran ist im Produktbereich Welding Equipment eine
Investition in Hohe von € 14 Mio. flr die Erweiterung der
raumlichen Kapazitaten vorgesehen. Damit dlrften wir ins-
gesamt auf Jahressicht bei Uber € 20 Mio. Investitions-
summe liegen. 2014 und in den Folgejahren dirfte sich
dann wieder ein deutlich geringeres Investitionsniveau ein-
stellen, das bei unter 10% der Umsatzerldse liegen sollte.
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Bericht des Aufsichtsrats

Beste Chancen
fur nachhaltiges profitables
Wachstum

V.I.n.r.: Prof. Dr.-Ing. Erich Barke, Dr. Heino Biisching (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Bernd Hackmann (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

auch im Geschéaftsjahr 2012 hat die LPKF Laser & Electronics AG
ihren Wachstumskurs fortgesetzt und den Konzernumsatz von

€ 91,1 Mio. auf € 115,1 Mio. gesteigert, was einem Wachstum von
26% entspricht. Erfreulich ist nicht nur das Wachstum an sich,
sondern auch der Umstand, dass sich das Umsatzwachstum auf alle
Segmente erstreckt. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang,
dass sich auch die Profitabilitét im Segment Other Production Equip-
ment, also den Produktbereichen Welding Equipment und Solar
Module Equipment, erheblich verbessert hat und jetzt tber 10%
EBIT-Marge erreicht. Damit sollen die Bemiihungen zur Steigerung
der Profitabilitat zwar nicht beendet sein, aber doch besondere
Erwahnung finden, verbunden mit einem Dank an die Mitarbeiter in
Erlangen und Suhl.

Uberwachung und Beratung

Auch im Geschéftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat die erfolgreiche
Entwicklung der LPKF Laser & Electronics AG intensiv begleitet und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden zwolf Aufsichts-
ratssitzungen statt, davon fiinf auBerordentliche. An den Sitzungen
haben stets alle drei Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.
Zum Teil fanden die Sitzungen ohne den Vorstand statt. Soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder den Geschéftsordnungen geboten war,
hat der Aufsichtsrat nach Abwagung der Chancen und Risiken
Beschllsse gefasst. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zustim-
mungspflichtige MaBnahmen entsprechend der Satzung und der
Geschéftsordnung des Vorstands vorgelegt; der Aufsichtsrat hat
diesen MaBnahmen, ggf. nach Anpassung der Vorlagen, zuge-
stimmt. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-
méaBigkeit, OrdnungsgemaBheit und ZweckméBigkeit des Handelns
des Vorstands Uberzeugt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung der Gesellschaft regel-
méaBig Uberwacht und den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens beraten. Dies geschah nicht nur in den Aufsichtsratssitzungen,

sondern auch durch eine Vielzahl von personlichen Gesprachen mit
dem Vorstandsvorsitzenden sowie zwischen den Mitgliedern des
Vorstands und anderen Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zeitnah und umfassend tber alle
fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance berichtet. Er ist dabei auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden eingegangen. In samtliche fiir den Konzern
bedeutsame Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat stets friihzeitig
eingebunden. Monatlich berichtet der Vorstand an den Aufsichtsrat
(auf AG-Ebene) schriftlich Gber Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Liquiditatsplanung, tber die Geschaftslage, die Produktqualitat,
den Stand der Entwicklungsprojekte sowie das Risikomanagement
und die Risikolage des Unternehmens.

Schwerpunkte der Beratung

Das starke Wachstum des Unternehmens und der damit verbundene
Personalaufbau haben den Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vor-
stand bereits im Jahr 2011 veranlasst, iber MaBnahmen nachzu-
denken, wie das Umsatz- und personelle Wachstum auch strukturell
und organisatorisch nachhaltig bewaltigt werden kann.

Die Planung der Unternehmensentwicklung bildete einen Schwer-
punkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats in den ersten finf Monaten
des Jahres 2012. Der Aufsichtsrat hat sich hierbei mit Unterstit-
zung eines Unternehmensberaters vor allem mit der Frage beschéaf-
tigt, ob die GroBe des Vorstands und die Struktur der zweiten
Flihrungsebene den Anforderungen der Wachstumsdynamik gerecht
werden. Im Vordergrund der Uberlegungen standen die Erhdhung
der Effizienz der Organisation und das ,Fitmachen® fiir weiteres
Wachstum. Gleichzeitig sollte damit die Gefahr einer Uberlastung
einzelner Leistungstréger reduziert und gesundheitlichen Schaden
vorgebeugt werden. Zu diesem Projekt ,,Organisation® hat der
Aufsichtsrat in den Sitzungen am 5. Januar, 10. Januar, 25. Januar,
20. April und 14. Mai 2012 getagt, zum Teil ohne den Vorstand.
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Aufgrund der guten Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr und des positiven

Ausblicks fur 2013 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am

23. Mai 2013 vorschlagen, eine Dividende von 50 Cent pro Aktie auszuschutten.

Wichtige Ergebnisse dieser Beratungstatigkeit waren die Schaffung
des neuen Ressorts des Chief Operating Officer (COO), der im
Wesentlichen zustandig ist fiir die Bereiche Technischer Support,
Produktion und Einkauf/Logistik, sowie die damit verbundene Neu-
fassung der Geschéftsordnung flr den Vorstand (einschlieBlich des
neuen Geschéftsverteilungsplans). Innerhalb der Geschéaftsordnung
hat der Aufsichtsrat die Steuerungsrechte des Vorstandsvorsitzen-
den innerhalb des Vorstands hervorgehoben.

Zugleich hat der Aufsichtsrat eine veranderte LPKF-Konzern-Aufbau-
organisation und ein LPKF-Konzernregelwerk verabschiedet sowie
einem Umsetzungsprojekt mit dem Titel ORG200 zugestimmt, mit
dem die Aufbau- und Ablauforganisation und die Strukturen des
LPKF-Konzerns dem Wachstum entsprechend angepasst werden
sollen. Zentrales Anliegen des Projekts ORG200 ist die Starkung
des Konzerngedankens. Der Konzerngedanke ist die Voraussetzung
fur die optimale Nutzung der Konzernsynergien. Der Aufsichtsrat hat
dieses Ziel symbolisch dadurch unterstitzt, dass er Sitzungen an
den Konzernstandorten Suhl und Erlangen abgehalten hat und auch
weitere Sitzungen an anderen Standorten des Konzerns plant. Das
Projekt ORG200 dauert noch an. Vorstand und Aufsichtsrat haben
den Stand der Umsetzung im weiteren Verlauf des Jahres 2012
laufend miteinander beraten.

Im Rahmen einer eineinhalbtagigen Strategiesitzung am 10. und
11. Oktober 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam mit
dem im Rahmen des Projekts ORG200 tatigen Unternehmensbera-
ter sowie Fihrungskraften des Konzerns die Konzernstrategie und
die Entwicklung der Geschéftsbereiche erortert. Aktuell werden die
Ergebnisse des Projekts analysiert; Vorstand und Aufsichtsrat wer-
den Uber die Schlussfolgerungen beraten.

Kennzeichnend fiir das Wachstum des Unternehmens sind auch
notwendige Investitionen in Gebdude und Rdume. Am Standort
Garbsen hat das Unternehmen glicklicherweise Raume eines be-
nachbarten Unternehmens tbernehmen kénnen und so zusammen-
hangende Grundstiicks- und Gebaudeflachen auch fiir weiteres
Wachstum sichern kénnen. Weiteren Investitionen dieser Art fur
den stark wachsenden Bereich Plastic Welding am Standort Erlan-
gen hat der Aufsichtsrat mittlerweile zugestimmt. Die Verbesserung
des Systems der Compliance (Einhaltung der gesetzlichen Regelun-
gen und unternehmensinternen Richtlinien im Konzern) und die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems war und ist ein beson-
deres Anliegen des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat sich daher

wiederholt mit Fragen der Compliance und des Risikomanagements
auseinandergesetzt. Ein externes Unternehmen wurde mit Tatigkei-
ten der internen Revision u.a. am Standort Tianjin beauftragt, die zu
einer Verbesserung des Berichtswesens und des Risikomanage-
ments gefiihrt haben.

Im Zusammenhang mit der Beteiligung an der LPKF Laser & Elektro-
nika d.o.o. sind im letzten Quartal des Jahres 2012 compliance
relevante Fragen aufgetaucht, die der Aufsichtsrat auch tUber den
Jahreswechsel 2012 hinaus weiter behandelt. Ein Ergebnis der Un-
tersuchung ist die Abberufung eines der Geschaftsfihrer der LPKF
Laser & Elektronika d.o.o.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG hat keine Aus-
schisse gebildet; Ausschisse missten jeweils mit mindestens drei
Personen besetzt werden, also mit samtlichen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats. Die Delegation einzelner Aufgaben des Gesamtaufsichts-
rats auf Ausschiisse, die nur mit einem Teil der Mitglieder des
Aufsichtsrats besetzt sind, ist daher nicht mdglich.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2012 intensiv mit der Umset-
zung der Corporate-Governance-Standards im Unternehmen ausein-
andergesetzt. Uber die Corporate Governance der LPKF Laser &
Electronics AG wird im Corporate-Governance-Bericht ausfiihrlich
berichtet. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. Dezember 2012
und erneut am 4. Madrz 2013 die jahrliche Entsprechenserkléarung
gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben, die Uber Abwei-
chungen von Empfehlungen berichtet sowie die Ziele des Aufsichts-
rats flr seine Zusammensetzung definiert. Die Erkldrungen

werden auch im Corporate-Governance-Bericht wiedergegeben.

Die Entsprechenserkldrung ist zudem auch im Internet unter
www.lpkf.de/investor-relations/corporate-governance/entspre-
chenserklaerung/index.htm 6ffentlich zugénglich. Die LPKF Laser &
Electronics AG erfiillt einen GroBteil der Empfehlungen und bekennt
sich zum Corporate Governance Kodex als integralem Bestandteil
der Unternehmensfiihrung. Im Berichtsjahr sind keine Interessen-
konflikte aufgetreten (siehe ,Umgang mit potenziellen Interessen-
konflikten®); die Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
war gewahrleistet.

Der Aufsichtsrat hat seine Geschéaftsordnung im Jahr 2012 im Zuge
der neuen Zusammensetzung des Aufsichtsrats (siehe ,Personalia®)
neu gefasst.
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Jahres- und Konzernabschlussprifung

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung hat der
Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC) mit der Prifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2012 beauftragt. Der Abschlusspriifer hat den Einzel-
und Konzernabschluss geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. An den Aufsichtsratssitzungen am
4. Marz 2013 und am 25. Marz 2013 hat der Abschlusspriifer
teilgenommen und lber die Priifung des Konzern- und Jahresab-
schlusses berichtet. Der Abschlusspriifer hat darliber hinaus im
Rahmen der Untersuchung des Risikofriiherkennungssystems bestéa-
tigt, dass der Vorstand die von ihm nach dem Aktiengesetz gefor-
derten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken zu erkennen, die den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden konnen.

Die Unterlagen zum Jahresabschluss und Konzernabschluss und die
Berichte der PwC wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zur Einsicht und Priifung ausgehéndigt. Der Abschlusspriifer hat in
den entsprechenden Bilanzsitzungen des Aufsichtsrats Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet; dabei hat er die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Kon-
zerns erldutert und stand flr ergdnzende Auskinfte zur Verfligung.
Umstédnde, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers befiirchten
lassen, lagen nicht vor. Der Abschlusspriifer hat liber die sonstige
Beauftragung zusétzlich zu den Leistungen der Abschlusspriifung
gegenliber dem Aufsichtsrat vereinbarungsgemaR berichtet.

Der Aufsichtsrat hat die Abschlussunterlagen und die Berichte der
PwC intensiv mit dem Abschlussprifer erdrtert und einer eigenen
sorgféltigen Priifung unterzogen. Er ist dabei zu der Uberzeugung
gelangt, dass die Berichte insbesondere den gesetzlichen Anforde-
rungen aus §§ 317, 323 HGB genligen. Der Aufsichtsrat hat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss in den Sitzungen vom 4. Mérz und 25. Mdrz 2013 gebil-
ligt. Damit ist der Jahresabschluss der LPKF Laser & Electronics AG
festgestellt.

Aufgrund der guten Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr und des
positiven Ausblicks fiir 2013 werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 23. Mai 2013 vorschlagen, eine Dividende

von 50 Cent pro Aktie auszuschiitten, den restlichen Bilanzgewinn in

Hohe von € 11.200.000,00 in die Gewinnricklage einzustellen und in
Hohe von € 4.509.091,27 auf neue Rechnung vorzutragen.

Personalia

Herr Bernd Hildebrandt hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung
2012 aus personlichen Griinden niedergelegt. Der Aufsichtsrat
nimmt dies zum Anlass, Herrn Hildebrandt noch einmal herzlichen
Dank flr seine langjahrige, das Unternehmen pragende Tatigkeit
sowie flr die ausgezeichnete Zusammenarbeit zu sagen. An seiner
Stelle ist Herr Dipl.-Ing. Bernd Hackmann durch die Hauptversamm-
lung 2012 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt worden. Mit der
Erfahrung aus seiner friheren Tatigkeit fir das Unternehmen sowie
mit seinen zwischenzeitlich aufgenommenen weiteren Tatigkeiten
tragt Herr Hackmann zu einer effektiven und kontinuierlichen Fort-
fihrung der AR-Arbeit bei.

Entsprechend der Neuordnung des Aufsichtsrats hat der Aufsichts-
rat Herrn Hackmann zum stellvertretenden Vorsitzenden und Herrn
Dr. Heino Biisching zum Vorsitzenden gewahlt. Der Aufsichtsrat
freut sich, dass Herr Dr.-Ing. Christian Bieniek seit dem 1. Dezem-
ber 2012 das neue Vorstands-Ressort des COO ausfiillt und
wiinscht ihm fiir seine Tatigkeit viel Erfolg.

Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten

Der Aufsichtsrat hat der Beratungstatigkeit von Herrn Bernd Hack-
mann fir den LPKF-Kunden Becktronic GmbH zugestimmt. Herr
Hackmann berat den Kunden in technischen Einzelfragen. Die Tatig-
keit betragt zurzeit zwei bis drei Tage pro Jahr. Eine Interessenkolli-
sion mit der Tatigkeit des Aufsichtsrats der LPKF besteht auch nach
Ansicht des Vorstands der LPKF AG nicht.

Dank

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des LPKF-Konzerns weltweit fir die im Ge-
schaftsjahr 2012 geleistete hervorragende Arbeit. Sie alle haben
mit ihrem auBerordentlichen Einsatz gemeinsam dazu beigetragen,
dass der LPKF-Konzern erneut ein beachtliches Umsatzwachstum
bei einem sehr guten Ergebnis vorzuweisen hat.

Garbsen, im Marz 2013

o(/L/L7

Dr. Heino Bisching

<

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Produktbereiche

des LPKF-Konzerns im Uberblick
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ELECTRONICS
DEVELOPMENT EQUIPMENT

ELECTRONICS PRODUCTION EQUIPMENT

RAPID PCB PROTOTYPING
EQUIPMENT
(Fertigung von Leiterplatten-Prototypen)

Von der Idee zur Leiterplatte innerhalb
eines Tages: Mit LPKF-Technologie und
-Verfahren lassen sich auch anspruchs-
volle Leiterplatten ohne den Einsatz von
Chemikalien im eigenen Elektroniklabor
herstellen. So werden aus Layouts
schnell seriennahe Prototypen oder
Kleinserien. Sensible Layoutdaten verlas-
sen das eigene Unternehmen nicht.

Mit mechanischen und Lasersystemen
zur Strukturierung von Layouts auf Lei-
terplatten ist LPKF Weltmarktfihrer.
Der LPKF ProtoLaser U3 bearbeitet mit
einer bislang unerreichten Prazision
auch schwierige Materialien wie metall-
beschichtete Keramiken und flexible
Leitermaterialien oder erzeugt unsicht-
bare Strukturen auf Glas. Forschungs-
abteilungen und Labore weltweit
profitieren von den neuen Mdéglichkeiten
des Inhouse PCB Prototyping.

STENCILLASER EQUIPMENT
(Herstellung von Schablonen fir den
Lotpastendruck)

»Stencils“ sind Schablonen, mit deren
Hilfe Lotpaste auf Leiterplatten gedruckt
wird. Auf diese Lotpaste werden die
winzigen Elektronikkomponenten und
hochintegrierte Bauteile gesetzt und
sicher mit der Leiterplatte verlotet. Die
Prézision der Schablonen leistet einen
wesentlichen Beitrag zur fehlerfreien
Leiterplattenproduktion.

Bei der Herstellung der Stencils spielt
der Laser seine Vorteile voll aus: Der
Schneidvorgang erfolgt ohne mechani-
sche Beanspruchung. Komplexe Stencils
weisen mehrere Hundertausend Offnun-
gen flr den Lotpastendruck auf. Nicht
nur die ,Hardware®, sondern auch die
Effizienz der Programmroutinen zur
Steuerung von Maschinenkomponenten
und Laser sind entscheidend fir die
Qualitat der Stencils. StencilLaser waren
die ersten von LPKF hergestellten Laser-
systeme. Bis heute hat LPKF durch
kontinuierliche Weiterentwicklung die
weltweite Marktfihrerschaft in diesem
Maschinensegment weiter gesichert.

PCB PRODUCTION EQUIPMENT
(Leiterplatten-Bearbeitung mit dem
Laser)

Der Trend zur Miniaturisierung von elek-
tronischen Geréten fuhrt zu dlnneren,
unregelméaBig geformten Leiterplatten.
Gleichzeitig riicken Leiterbahnen und
Bauteile immer enger an den Rand des
Schaltungstragers. An solchen Vorgaben
scheitern herkdmmliche Trennverfahren
wie Ségen oder Stanzen regelmaBig —
und der Laser kann punkten. Er schnei-
det auch unregelmaBig geformte Kontu-
ren aus starren, starr-flexiblen oder
flexiblen Leiterplatten, bohrt Locher oder
trennt einzelne Platinen aus groBeren
Platten: Mit geringer mechanischer oder
thermischer Belastung, fast ohne Staub
und ganz dicht an Bauteilen oder Leiter-
bahnen.

Die MicroLine von LPKF haben sich
weltweit einen hervorragenden Ruf in
der Elektronikfertigung erworben. Bei
der Produktion hochwertiger und
empfindlicher Schaltungstréager — zum
Beispiel flir Smartphones oder Tablets —
werden filigrane flexible und starr-
flexible Leiterplatten mit dem Laser in
beliebigen Konturen geschnitten.
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OTHER PRODUCTION EQUIPMENT

LDS PRODUCTION EQUIPMENT
(Fertigung dreidimensionaler Schaltungs-
trager)

Der LPKF Fusion3D 6000 wurde 2010
als Fertigungs-Innovation fur drei-
dimensionale Schaltungstrager mit dem
renommierten Hermes-Award ausge-
zeichnet. Das LDS-Verfahren versieht
dreidimensionale Kunststoffbauteile
durch eine patentierte Lasertechnologie
mit Leiterbahnen — das spart Raum und
Gewicht.

LPKF hat das LDS-Verfahren und die
Fusion3D-Laser seitdem kontinuierlich
weiterentwickelt. Die aktuelle Maschi-
nengeneration bietet einen glinstigeren
Einstieg in die LDS-Technologie und
kann groBere Bauteile bearbeiten.

Ein neues Prototyping-Verfahren hilft
den Entwicklern beim Produktdesign.
LPKF-Spezialisten unterstitzen Kunden
und Interessenten mit immer neuen
Materialkombinationen und Anwen-
dungsbeispielen.

Auch in den kommenden Jahren sind die
LDS-Technologie und die daflr einge-
setzten Lasersysteme wichtige Faktoren
fur ein nachhaltiges Unternehmens-
wachstum.

WELDING EQUIPMENT
(Laser-KunststoffschweiBen)

Das Kunststoff-DurchstrahlschweiBen
mit dem Laser braucht keinen Vergleich
zu scheuen: Es ist praziser als die kon-
kurrierenden Verfahren, hygienisch und
partikelfrei, belastet die Werksticke me-
chanisch nicht und verfligt Gber Quali-
tatssicherungsoptionen im Fligeprozess.

Wo es auf sichere und optisch anspre-
chende SchweiBnédhte ankommt, ist das
Laser-KunststoffschweiBen die erste
Wahl. LPKF ist bei allen namhaften Zulie-
ferern der Automobilindustrie vertreten,
hat sich im Medizinmarkt einen guten
Namen gemacht und setzt sich zuneh-
mend auch im Consumer-Bereich durch.
Das ist auch der klaren Kundenorientie-
rung zu verdanken: Die Standardsysteme
lassen sich leicht an Kundenanforderun-
gen anpassen, Module der SmartWeld-
Baureihe sind speziell fir die Integration
in kundeneigene Produktionslinien
vorgesehen.

LPKF verflgt Uber eine Reihe technologi-
scher Patente, zum Beispiel fir eine
durchgangige Qualitatssicherung im
SchweiBprozess.

SOLAR MODULE EQUIPMENT
(Strukturierung von Dinnschicht-
solarzellen)

Wahrend die ganze Solarbranche sta-
gniert, macht LPKF gute Geschafte: Die
LPKF Allegro LaserScriber sind der
Grund flr eine nennenswerte Erhdhung
des Wirkungsgrades bei Dinnschicht-
solarzellen. Hauchdlnne Schichten wer-
den nacheinander auf das Tragermaterial
—in der Regel Glas — aufgebracht und
mit dem Laser jeweils in diinne Streifen
getrennt. Bei einer entsprechenden
geometrischen Anordnung entsteht eine
monolithische Serienverschaltung, damit
die Strom-/Spannungsverhaltnisse den
elektrischen Anforderungen entsprechen.

Je nach Prézision der Bearbeitung éndert
sich der Wirkungsgrad des Solarmoduls.
Die von LPKF eingesetzte Technologie
gleicht thermische Verformungen bei
der Beschichtung so gut aus, dass das
fertige Solarmodul immer einen hohen
Wirkungsgrad aufweist. Ein GroBauftrag
fur die Anlagenproduktion lauft bis ins
Jahr 2014. Mit den Allegro-Systemen
stellt LPKF seine hohe technische
Kompetenz beim Maschinenbau, der
Steuerungstechnik und der Optik
gleichermaBen unter Beweis.
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Mikromaterialbearbeitung mit dem Laser

Bei LPKF dreht sich alles um die Bearbeitung von Oberflachen
mit verschiedenen Laserstrahlen. Diese Bearbeitung findet im
Mikrobereich statt, also in Dimensionen, die fur das menschliche
Auge teilweise nicht sichtbar sind. Genau hier kennen wir uns
aus und genau hier wollen wir unser Know-how immer weiter ver-
tiefen. Das Spektrum unserer Kompetenzen bildet die Basis fur
alle Produkte, die wir unseren Kunden anbieten. Aus der unten
abgebildeten einzigartigen Kombination von Fachwissen ergibt
sich eine Vielzahl von Anwendungsmaoglichkeiten wie zum
Beispiel das hochprazise Ausschneiden von bestickten Leiter-
platten oder das Strukturieren von Dunnschichtsolarzellen.

Mikromaterial-
bearbeitung mit
dem Laser

Prazisions- Steuerungs-
antriebs- technik
technik & Software

Laser-
technik
& Optik




LPKF-Feinmechanik — praziser als ein Schweizer Uhrwerk

Extreme Prazision ist der wesentliche Vorteil des Lasers gegen-
Uber anderen Werkzeugen wie zum Beispiel der Sage oder der Stanze.
Die Prazision in der Mikromaterialbearbeitung fangt aber bereits
bei den Tischsystemen an, die die Basis unserer Maschinen bilden.

LPKF-ProtoMaten arbeiten auch ohne Laser mit einer Aufldsung von bis zu 2 Mikrometer.



Der Laserstrahl kann nur dann bis auf ein hundertstel Millimeter
genau arbeiten, wenn er Teil eines extrem stabilen und exakten
Systems ist. Deshalb werden viele unserer Lasersysteme auf einem
Fundament aus Granit gebaut. Die X- und Y-Achsen bringen die
Bauteile in Bruchteilen einer Sekunde exakt an die Stelle, an der
dann der Laserstrahl zum Einsatz kommt.

Lasertechnologie und Optiken

Faserlaser, UV-Laser, CO,-Laser, Infrarot-Laser — es gibt eine
Vielzahl von Laserquellen mit sehr unterschiedlichen Eigen-
schaften. Einige davon bauen wir sogar selbst. Besonders wertvoll
sind unsere langjahrige Erfahrung und das daraus entstandene
Know-how im Einsatz von Laserquellen. Wir wissen genau, welche
Laserquelle fur welches Material die richtige ist. Aber damit ist

es noch nicht getan. Der Laserstrahl muss in Bruchteilen von
Sekunden in drei Dimensionen positioniert und fokussiert werden.
Daflr sorgen hochprazise Optiken in unseren Maschinen. Sie
blindeln und bewegen den fokussierten Laserstrahl in irrwitziger
Geschwindigkeit und mit hochster Genauigkeit auch tber
komplexe dreidimensionale Oberflachen.

Der Anteil der Software an den F&E-Aufwendungen nimmt konti-
nuierlich zu und liegt aktuell bei ca. 50 %.



\

Das Know-how unserer Mitarbeiter wird regelmaBig auf internen und externen Schulungen erweitert.

Die elektronische Steuerungstechnologie sorgt zusammen mit
der Datenaufbereitung fur die effiziente Steuerung des Laserstrahls
auf dem Material. Die Bedeutung der Software ist dabei in den
letzten Jahren immens gewachsen, wahrend die Steuerungstechno-
logie mehr und mehr auf Standardkomponenten aufbaut. Die Soft-
ware errechnet den schnellsten Weg, den der Laserstrahl auf
dem Material zurtcklegen muss, um seine Aufgabe zu erfullen.
Damit hat die Software einen ganz wesentlichen Einfluss auf die
Effizienz unserer Lasersysteme und somit auf ihren Nutzen fur
unsere Kunden.



e

w g .., . ".: '.‘ ., ‘,;_. - _
AN UNSERE AKTIONARE 119~

A

In beinahe *

~ schmiede zu ei :
im deutschen TecDAX b
entwickelt, das welt
tigt. Innovationswille L

L




20 AN UNSERE AKTIONARE | ASPEKTE DER EFFIZIENZ

Unsere
aschinen__,

EFFIZIENT PRODUZIEREN
MIT LASERTECHNOLOGIE ...
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LPKF ProtoLaser U3

Ein Universalsystem im Elektroniklabor — und daruber hinaus:
Mit dem LPKF ProtoLaser U3 haben wir ein System geschaffen,
das neben normalen Leiterplatten erstmals beschichtete und unbe-
schichtete Keramiken, unsichtbare leitfahige Glasbeschichtungen
und herkommliche Leiterplattenmaterialien bohren, schneiden und
strukturieren kann. Der Effekt: Auch anspruchsvolle Prototypen
oder Kleinserien lassen sich im eigenen Labor fertigen, ohne dass
vertrauliche Daten das Haus verlassen.

LPKF ProtoLaser U3 — ein

Schweizer Taschenmesser
fur die Laserbearbeitung in
einem kompakten Format.
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Unsere
aschinen_,

Innenleben eines LDS-Systems.

verfugen wir Uber eine Technologie, die universell zur Produktion
von dreidimensionalen Schaltungstragern eingesetzt werden
kann. Obwohl sich das LDS-Verfahren bereits in den letzten Jahren
stark verbreitet hat, wachst der Markt kontinuierlich.

< Mit dem patentierten LDS-Verfahren (Laser-Direkt-Strukturierung)
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3D-Bauteile in groBeren Dimensionen — die letzte Entwicklung
bei den 3D-LDS-Strukturierern sprengt die bisherigen Grenzen des
Verfahrens. Der LPKF Fusion3D 1500 kann Bauteile bis zu 40
Zentimeter Lange strukturieren und erschlieBt die LDS-Technologie
damit auch fur Tablets und Notebook-Computer.

LPKF Fusion3D 1500 —
strukturiert auch Bauteile,
die groBer als das Scanfeld
der Bearbeitungseinheit
sind.
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Unsere
aschinen_,

LPKF MicroLine 6000 P

Laser b Eectronkcs

LPKF MicroLine 6000 P —

das Spitzensystem integriert

sich in Kundenumgebungen

und kann mit automatischen A i
Handlingsystemen ergénzt

werden.

Das Lasertrennen von Leiterplatten gewinnt immer mehr an
Bedeutung, weil Elektronikprodukte immer kleiner und filigraner
werden. Im Unterschied zum Sagen oder Stanzen wirken keine
mechanischen Krafte auf die Leiterplatten ein. Dafur kann der Laser
< bis dicht an empfindliche Elektronikbauteile oder Leiterbahnen

schneiden und sich flexibel auf variable Produktfolgen einstellen.
LPKF MicroLine 6000 P ist das Spitzensystem fur die industrielle
Fertigung. Es ist fur 24 /7-Einsatz geeignet und weist durch inno-

4 . vative Komponenten eine besonders hohe Verflgbarkeit auf.
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... PRAZISION FANGT BEIM
MASCHINENBAU AN.

Der massive Granit im LPKF MicroLine 6000 bildet

ein sicheres Fundament, um die theoretische Prazision
der Laser in ebenso prazise bearbeitete Leiterplatten
umzusetzen. Auch bei den LPKF-Fusion-Systemen
setzen wir auf diese solide Basis.






Die Grenzen der Transparenz

Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt all unserer Anstrengungen.

lhre Winsche sind unsere Ziele. Wir sind stolz darauf, dass unsere
Maschinen weltweit von sehr renommierten Unternehmen genutzt
werden. Einziger Wermutstropfen: Wir durfen nicht Gber sie reden.

Das ist schade, aber auch verstandlich. Wer in Lasertechnologie in- .
vestiert, tut dies in der Regel, um sich einen Produktionsvorteil zu
verschaffen. Das mochte man nicht der Konkurrenz mitteilen.

Erfreulich ist hingegen, dass wir alle mit hoher Wahrscheinlichkeit
selbst zu unseren Kunden — oder zu den Kunden unserer Kunden —
zahlen. Denn LPKF-Technologie befindet sich in jedem zweiten
Smartphone, in vielen Autos und seit Kurzem sogar in Turnschuhen.

Absatzprognosen von Smartphones weltweit

2016 1.4095,3 we

2015 1.254,6 Mio.

2014 1.088,6 Mio.

2013 916,8 Mio.

2010 305,0 Mio.
| Quelle: IDC
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Der extraleichte adizero prime ist ein Lauf-Spike-Schuh und wiegt
genau 153 g. Die Sprint Frame-Konstruktion sorgt fiir das perfekte
Gleichgewicht zwischen Leichtigkeit und Stabilitat. Sie stiitzt den

FuB und Ubertragt die Kraft direkt auf den Boden.

Kleben war gestern

In den vergangenen zehn Jahren haben sich standig neue Anwen-
dungsfelder fur das Laser-KunststoffschweiBen entwickelt. Seit
einigen Jahren entwickelt sich beispielsweise der Markt der Mikro-
fluidik-Anwendungen sehr dynamisch.

Klassische Verbindungstechniken wie das Kleben stoBen immer
ofter an ihre Grenzen. Das Laserschweien etabliert sich als uber-
zeugende Losung. LPKF Ubernimmt dabei eine Fuhrungsrolle.
Erfreulicherweise kommen immer neue Anwendungsgebiete hinzu.



> _
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Ein aktuelles Beispiel ist der links abgebildete Laufschuh. Teile
seiner neuartigen Sohle wurden mit Lasersystemen von LPKF
verschweiBt.

Effizient produzieren

Kunden, die in der Massenproduktion von elektronischen Bau-
teilen wie beispielsweise Handyantennen oder Sensoren aktiv sind,
investieren dann in ein Lasersystem von LPKF, wenn sie ihre Pro-
duktion damit deutlich effizienter gestalten konnen. Der Vortell
konnte zum Beispiel in einer geringeren Ausschussrate oder in
einem hoheren Durchsatz liegen. Voraussetzung fur die Investition
ist immer ein messbarer Effizienzgewinn.

.f“_l__l | .ij" u EE@iREENEE
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Die Sennheiser electronic GmbH & Co. KG setzt LPKF-Lasersysteme zur Herstellung und Entwicklung von Kopfhorern,
Mikrofonen und Audiokomplettldsungen ein.
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Lasertechnologie erobert asiatische Markte

Insbesondere in Korea stoBen effiziente Produktionsverfahren auf reges Interesse.

Elektronikproduktion findet schon seit vielen Jahren schwerpunkt-
mafig in Asien statt. Bei vielen unserer Kunden, die in Asien
produzieren, handelt es sich um nordamerikanische Konzerne,
die ihre Investitionsentscheidungen in den USA treffen. Aber auch
asiatische Unternehmen zeigen immer starkeres Interesse an
Lasertechnologie als Produktionswerkzeug. 2012 hat LPKF
insgesamt 55 % des Umsatzes im asiatischen Raum erzielt. Allein

in China ist LPKF an sieben Standorten vertreten.
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Solange der
hat die Lasertechnologie gute

Telefone, die immer kleiner und gleichzeitig i
leistungsstarker werden, stel nOchste er

an ihr elektronisches Innenlebée Quadratmillimete
an Flache zahlt. Da lohnt sich der'k z eines

Lasers zum Ausschneiden der Schaltt ager.
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Lasertechnologie — auf dem Weg in die Industrieproduktion

Die Mikroelektronik hat in nur einer Generation unsere Welt und
unser Leben verandert, ermoglicht durch physikalische Fortschritte,
insbesondere aber durch den Trend zur Miniaturisierung. Dieser
bewirkt radikale Veranderungen in der internationalen Fertigungs-
und Automatisierungstechnik und sorgt fur einen steigenden
Bedarf des Markts nach immer kleineren und leichteren Bau-
teilen in fast allen Bereichen der weltweiten Elektronikproduktion.

Shanghai ist ein wichtiges Zentrum der chinesischen Elektronikproduktion und Sitz unserer gréBten Niederlassung in China.
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Fir den gemeinsamen Erfolg

Lasergestutzte Bearbeitung verschiedenster Materialien ist heut-

zutage unentbehrlich: Laser strukturieren, schweiBen, schneiden
und markieren unterschiedliche Bauteile, Komponenten und End-
produkte mit hoher Produktivitat und Qualitat. Wir liefern Laser-
technologie fur die Mikromaterialbearbeitung mit der MaRgabe,
die Produktionsprozesse unserer Kunden noch effizienter zu
machen. Unsere wichtigsten Markte sind die Elektronikproduktion

und -entwicklung, die kunststoffverarbeitende Industrie, der Auto-
mobilsektor, die Medizintechnik und die Photovoltaik.

Dort, wo viele elektrische und mechanische Funktionen auf
engstem Raum untergebracht werden missen, kommen
Schneid- und Strukturierungslaser von LPKF zum Einsatz.
PCB-Laser ermdglichen es, filigrane Schaltungstrager aus-
zuschneiden, ohne empfindliche Bauteile und Leiterbahnen

zu beeintrachtigen. Im LDS-Verfahren konnen spritzgegossene,
dreidimensionale Schaltungstrager (MIDs) als Bauteile im
Miniaturformat strukturiert werden.
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VERTRETUNGEN ®m NIEDERLASSUNGEN

Weltweiter Vertrieb und Service

In einem globalen Netzwerk, bestehend aus vier Produktions-
standorten in Europa, den Vertriebsniederlassungen in den USA,
China und Japan sowie weltweit Uber 60 Reprasentanten, verkaufen
und warten wir unsere Produkte. Die Vertriebsgesellschaften
werden von Mitarbeitern geleitet, die die Bedurfnisse ihres Markts
sehr genau kennen. LPKF ist fur die Zukunft optimal aufgestellt,

um relevante Zielgruppen zu bedienen und neue hinzuzugewinnen.
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Austausch im internationalen Netzwerk

Alle zwei Jahre organisieren wir ein Treffen aller Vertreter an einem
der internationalen LPKF-Standorte, um uber Neuentwicklungen
zu informieren, aktuelle Markttrends zu diskutieren und einen
intensiven Erfahrungsaustausch zu pflegen.

SRR 2 2 5 708 16 AR LA

The New Office Opening Ceremony of LPKF Shenzhen Branch

LPKF erweitert die Niederlassung in Shenzhen/China.

Unsere Prasenz in Asien bauen wir systematisch aus: Mit der
Erweiterung des Buros in Shenzhen starkt LPKF das Engagement in
China, um der steigenden Nachfrage nach Lasertechnologie ge-
recht zu werden. Mit den internationalen Niederlassungen ist LPKF
jeweils in unmittelbarer Nahe der fuhrenden Produktionszentren
positioniert.
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NEUE CHANCEN NUTZEN.

Im den drei groBen Wirtschaftsraumen Asien, Europa ,
und Amerika setzt LPKF mit verstarkten Vertriebs- und
Serviceaktivitaten auf Wachstum.
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Mitarbeiter
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Personlichkeit und Professionalitat

Unser unternehmerischer Erfolg steht und fallt mit unseren Mitar-
beitern. Das sind die Menschen, die sich tagtaglich daflr einsetzen,
dass LPKF die besten Lasermaschinen weltweit verkaufen kann.
Wir sind stolz auf die Vielzahl eindrucksvoller Personlichkeiten,
die sich fur unser Unternehmen ins Zeug legen. Mit Leidenschaft
und hohem Engagement entwickeln sie eigenstandig neue lIdeen
und kreative Losungsansatze, um unsere Maschinen noch besser
zu machen. Viele unserer Mitarbeiter haben den Anspruch, etwas
in ihrem Arbeitsalltag gestalten und bewegen zu wollen. Sie
mochten nicht nur Maschinen verkaufen, sondern unsere Kunden
davon Uberzeugen, dass sie ihre Produktionsprozesse mit
unseren Lasermaschinen noch effizienter gestalten konnen.
Dazu gehort eine intensive und langfristige Zusammenarbeit mit
unseren Kunden, um zu verstehen, wo sich Potenziale verbergen.

Mitarbeiter 2012

Weltweit 100% Europa 84 %
USA 5% Asien 1%

30(| /9
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Unsere
Mitarbeiter

Fachliche Kompetenz sichert Technologievorsprung

Technologievorsprung durch qualifizierte Mitarbeiter.

Wir kdnnen unsere Ziele nur erreichen, wenn wir genugend
qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte an Bord haben. Die
Rekrutierung geeigneter neuer Mitarbeiter ist deshalb von groBer
Bedeutung. Unsere Zusammenarbeit mit Hochschulen,
Arbeitskreisen und Forschungseinrichtungen spielt dabei
eine wichtige Rolle.
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Die Lasertechnologie ist ein Wissensgebiet, das viele Ingenieure
und Fachkrafte fasziniert. Wir bieten ihnen in diesem Bereich
herausfordernde Aufgaben. Die Neugier, das Wissen und der
Erfahrungsschatz unserer Mitarbeiter, aber auch die Leidenschaft
fUr unsere Produkte sind unser wertvollster Besitz.

Wissen und Erfahrung allein reichen allerdings nicht, um neue
Produkte zu entwickeln und erfolgreich an den Markt zu bringen.
Unsere Mitarbeiter sind gut ausgebildet und hoch motiviert, da
sie bei LPKF ihre Starken voll entfalten kdnnen. Sie Uberzeugen
unsere Kunden durch ihre Leistung und Kompetenz.

Internationales Netzwerk

Der offene Dialog zwischen Mitarbeitern und Flihrungskraften
Uber Bereichs- und Landergrenzen hinweg ist bei LPKF besonders
wichtig. Er schafft gegenseitiges Vertrauen und ermaglicht einen
Wissenstransfer, ohne den unsere technologische Spitzenstellung
nicht moglich ware.

Unser Projekt ORG200 wurde 2012 als Strategie flr weiteres
Wachstum gestartet und soll die internationale Zusammenarbeit
im Konzern starken. Dadurch sollen die Mitarbeiter noch intensiver
voneinander lernen konnen.
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Unsere
Mitarbeiter

Anspruchsvolle Ausbildung in einer Zukunftsbranche

LPKF-Nachwuchskrafte lernen alle Abteilungen kennen.

Damit uns auch in Zukunft qualifiziertes Personal zur Verflgung
steht, investieren wir in den Nachwuchs. Jahrlich beginnen rund
15 junge Menschen eine Ausbildung in kaufmannischen und tech-
nischen Berufen bei LPKF. Unsere Auszubildenden durchlaufen
dabei verschiedene Abteilungen und werden so intensiv auf ihren
Beruf vorbereitet.

Mit eigenen Projekten und einem hohen MaB an Verantwortung
fordern wir unsere Auszubildenden. Wir freuen uns, dass ein GroB-

teil der Azubis nach Abschluss der Ausbildung weiter in unserem

Unternehmen arbeitet.
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Die LPKF-Aktie

Der Sprung

In den TecDAX ist geschafft

M IPKE

Laser & Electronics

Hauptversammlung 2012: Der Vorstandsvorsitzende Dr. Ingo Bretthauer erldutert vor rund 350 Aktiondren die Geschéftsentwicklung und die Perspektiven des
LPKF-Konzerns. Die Hauptversammlung 2013 findet am 23. Mai im Hannover Congress Zentrum statt.

Die LPKF-Aktie entwickelte sich im vergangenen Jahr sehr positiv. Unser Aktienkurs stieg gegen-
uber dem Vorjahr um 66 %, was deutlich Uber der Steigerungsrate des TecDAX in Hohe von 21 %
lag. Bereits im ersten Halbjahr stieg bei uns und den Aktionaren die Spannung im Hinblick auf die
Chance eines Aufstiegs in den TecDAX. Am 6. September 2012 war es dann so weit. Damit
einher ging eine deutliche Zunahme des Interesses von Investoren an unserem Unternehmen.
Zum Jahresende stieg der Kurs noch einmal deutlich an.



GB 2012 _ LPKF Laser & Electronics AG

DIE LPKF-AKTIE | AN UNSERE AKTIONARE 29

FEIERLAUNE ZUM JAHRESSCHLUSS: DAS BORSENJAHR 2012

Trotz Schuldenkrise und Angst vor Inflation, Eurokrise und Rezession war 2012 ein erfolgreiches
Borsenjahr. Aktiondre, die Durchhaltevermdgen zeigten, wurden reichlich belohnt. Sie konnten im
vergangenen Jahr an deutschen und amerikanischen Borsen teilweise zweistellige Renditen erzielen.
Ein Glanzstick lieferte der DAX ab. Er legte zwischen Januar und Dezember 2012 um fast 30% zu und
erreichte damit das groBte Plus seit 2003. Von dem starken Bdrsenjahr profitierten auch die mittel-
groBen Borsenwerte im MDAX, der schlussendlich bei 11.914 Punkten landete. Auf Jahressicht legte
er noch starker als der DAX zu, insgesamt um 34 %. Im Segment der technologieorientierten Aktien
mit dem TecDAX schlug ein Jahresplus von 21 % zu Buche. Das Jahresendergebnis: 828 Punkte.

Dabei verlief das deutsche Aktienjahr alles andere als harmonisch. Bis Anfang April ging es fir den
DAX aufwarts auf mehr als 7.000 Punkte. Spekulationen Uber einen Euro-kritischen Wahlausgang in
Griechenland und einen Linksrutsch bei den Franzosen fiihrten zu neuen Zweifeln an der Wéahrungs-
union, sodass der DAX innerhalb weniger Wochen auf unter 6.000 Punkte rutschte. Im Juni legte er
dann um gut 9% zu, um dann schlieBlich zum Ende des Jahres sensationelle 7.612 Punkte zu errei-
chen. Zum Vergleich: 5.898 Punkte waren es am letzten Handelstag 2011.

KURSENTWICKLUNG DER LPKF-AKTIE 2012

IN % (INDIZIERT 01.01.2012) mm LPKF LASER & ELECTRONICS mm  SDAX mm TECDAX
180 180
170 170
160 160
150 150
140 140
130 130
120 120
110 110
100 100
90 90
80 80

Jan. Feb. Mérz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
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KENNZAHLEN DER LPKF-AKTIE 2012 2011
Aktienanzahl zum 31.12. 11.134.794 11.100.940
Hochstkurs (XETRA) 17,00€ 14,64 €
Tiefstkurs (XETRA) 9,30€ 7,60€
Schlusskurs zum Jahresende (XETRA) 15,75€ 9,49€
Marktkapitalisierung zum Jahresende 175,4 Mio.€ 104,2 Mio. €
Aktienumsatz in Stiick pro Tag (Schnitt) 40.386 31.888
Gewinn je Aktie, verwassert 1,21€ 0,90€
Dividende je Aktie 0,50€ (HV-Vorschlag)  0,40€

Die Konkurrenz konnte da nicht mithalten: Der EuroStoxx 50, der die wichtigsten Aktien der Eurozone
beinhaltet, legte 2012 mit rund 16 % nur etwa halb so stark zu wie der DAX. Der New Yorker Leitindex
Dow Jones Industrial musste sich mit einem Plus von 7% und die amerikanische Technologiebdrse
Nasdaqg mit einem Plus von 15% zufrieden geben. Und auch der japanische Nikkei 225 blieb mit einem
Plus von 22 % hinter dem DAX zuriick.

MARKTKAPITALISIERUNG UND AKTIONARSSTRUKTUR

Mittlerweile werden 100 % unserer Aktien im Streubesitz gehalten. Am 31.12.2012 lag unser Aktien-
kurs bei € 15,75 und damit rund 66 % Uber dem Aktienkurs zu Beginn des Jahres. Die positive
Entwicklung zeichnete sich bereits wahrend des ersten Halbjahres ab: Der Aktienkurs stieg seit Jah-
resbeginn von € 10,00 um 40% auf € 13,98 am 6. September 2012, dem Tag der Aufnahme in den
TecDAX. Das entsprach einer Marktkapitalisierung von € 156 Mio. Am 31.12.2012 lag die Markt-
kapitalisierung bei € 175 Mio.

DIVIDENDENPOLITIK

Die LPKF AG verfolgt das Ziel, den Unternehmenswert langfristig zu steigern und so fiir eine Investi-
tion in die Aktie attraktiv zu sein. Dabei sollen die Aktionére im Falle eines erfolgreichen Geschafts-
jahres durch eine Dividendenzahlung am Gewinn beteiligt werden. Unsere Dividendenpolitik ist durch
Kontinuitat und Verlasslichkeit gepréagt. Grundsatzlich soll der Hauptversammlung vorgeschlagen wer-
den, 30 bis 50% des Ergebnisses je Aktie als Dividende im Folgejahr auszuschitten. Von diesem
Grundsatz kann abgewichen werden; insbesondere wenn die Zukunftsaussichten zum Beispiel infolge
negativer konjunktureller Entwicklungen unsicher sind, die Finanzierung von Investitionen durch die
Dividendenzahlung geféhrdet wiirde oder die Substanz der LPKF AG oder des Konzerns durch die
Dividendenzahlung angegriffen wirde.

Vor dem Hintergrund der soliden operativen Entwicklung in 2012 und der guten Perspektiven flr das
neue Geschéftsjahr beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 23. Mai 2013
eine Dividende von € 0,50 Euro je Aktie vorzuschlagen. Bezogen auf den Schlusskurs des Jahres 2012
entsprache dies einer Dividendenrendite von 3,2 %.
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INVESTOR RELATIONS IST JETZT KERN DER UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Um das Auftreten des LPKF-Konzerns in der Offentlichkeit zu stirken, haben wir 2012 die Abteilung
Unternehmenskommunikation neu gegriindet. In Abgrenzung zu der produktbezogenen Werbung, die in
der Marketingabteilung stattfindet, befasst sich die Unternehmenskommunikation mit allen Themen,
die unser Unternehmen und dessen Image insgesamt betreffen. Kern dieser Abteilung ist unsere
Investor-Relations-Arbeit, die jetzt ergénzt wird durch die Public-Relations-Arbeit sowie durch die
interne Kommunikation. Wir wollen LPKF in Zukunft einem noch breiteren Kreis von Interessenten
vorstellen und setzen dabei weiterhin auf eine transparente und glaubwiirdige Kommunikation.

Auf Uber 20 Investorenkonferenzen und Roadshows in Deutschland ebenso wie im europdischen Aus-
land hat der Vorstand 2012 insgesamt 165 Einzelgesprache mit institutionellen Investoren gefiihrt.
Hinzu kamen zahlreiche Gespréche mit unseren Kleinaktionéren. Ihr Interesse ist groB3, was zu einer
hohen Teilnahmequote bei unseren Hauptversammlungen fiihrt. Auf der Hauptversammlung am 31.
Mai 2012 konnten wir beispielsweise mehr als 300 Anteilseigner in Hannover begriBen, die sich aus
erster Hand Uber die wirtschaftliche Situation unseres Unternehmens informierten. Darlber hinaus
nehmen einige Aktionédre nach Bekanntgabe der Quartalszahlen die Mdglichkeit wahr, sich per Inter-
netchat direkt mit den Vorstéanden tber die neuesten Unternehmensentwicklungen auszutauschen.

MaBgeblich beeinflusst wurden unsere Investor-Relations-Aktivitdten unter anderem davon, dass

die Deutsche Borse unser Unternehmen in den Index der 30 groBten deutschen Technologiewerte
TecDAX aufgenommen hat. Bereits im ersten Halbjahr resultierte aus der sich abzeichnenden TecDAX-
Notierung eine starkere offentliche Wahrnehmung, die wir zusatzlich durch eine verstarkte Prasenz

in den Finanz- und Wirtschaftsmedien forcierten. Unser Bekanntheitsgrad konnte dadurch maBgeblich
gesteigert werden. Der Aufstieg in den TecDAX riickte uns dann auch in den Fokus von Investoren,

die bei der Auswahl ihrer Investitionen auf eine Indexzugehdrigkeit achten.

IR-KONTAKT

Samtliche Informationen Uber unser Unternehmen finden sich auf der Internetseite www.lpkf.com.
AuBerdem konnen Sie unsere Investor-Relations-Abteilung selbstverstandlich jederzeit direkt unter den
folgenden Kontaktdaten erreichen:

LPKF Laser & Electronics AG
Bettina Schéfer

Corporate Communications Manager
2 \ Tel.: +49 5131 7095-1382
= WA A 1 E-Mail: investorrelations@Ipkf.com
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Corporate Governance

Langfristige Wertschopfung
und effiziente Zusammenarbeit

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen, eine zielgerichtete und effiziente Zusam-
menarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktionaren und
Mitarbeitern, Transparenz und Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen sowie
einen angemessenen Umgang mit Risiken. LPKF orientiert sich am Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien des LPKF-Konzerns. Der Vorstand berichtet in diesem Kapitel —
zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie gemal3 § 289a Abs. 1 HGB uber die Corporate Governance bei LPKF. Das Kapitel
enthalt auch die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaB § 289a HGB. Den Vergutungsbericht
finden Sie im Konzernlagebericht auf Seite 55.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

1. ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die LPKF AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungssystem mit
den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestat-
tet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand der LPKF AG bestand bis zum

30. November 2012 aus drei Mitgliedern. Seit dem 1. Dezember 2012 besteht der Vorstand aus vier
Mitgliedern. Sie fiihren als Leitungsorgan die Geschéafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschdpfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen ein-
gebunden. Fir bedeutende Geschaftsvorgange beinhaltet die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auBen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den turnusmagi-
gen Sitzungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieBlich
des Risikomanagements sowie tUber die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschaftsordnung gegeben.

Die LPKF AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der 10% des Schadens bzw.
maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergilitung betragt.

Dem Aufsichtsrat der LPKF AG gehdren drei Mitglieder an. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die Mitglieder bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat
in der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 einzeln gewahlt. Zum Ablauf der Hauptversammlung am
31. Mai 2012 legte der Aufsichtsratsvorsitzende sein Aufsichtsratsmandat nieder und ein neues Mit-
glied wurde in den Aufsichtsrat gewéhlt. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung.
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Nach Ziffer 5.4.1 S. 5 DCGK sollen im Corporate-Governance-Bericht die konkreten Ziele des Aufsichts-
rats bzgl. seiner Zusammensetzung im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder, die
Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity), Letztere insbesondere im Hinblick
auf eine angemessene Beteiligung von Frauen, benannt und der Stand der Umsetzung veroffentlicht
werden.

Der Aufsichtsrat hat hierzu in seiner Sitzung vom 13. November 2012 die Ziele bzgl. seiner Zusam-
mensetzung wie folgt formuliert:

a) Berlicksichtigung der internationalen Tatigkeit des Unternehmens

Die internationale Tatigkeit der LPKF Laser & Electronics AG wurde bisher bei der Zusammensetzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und wird auch weiterhin bei Wahlvorschlégen des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung bertcksichtigt. MaBstab sind hierbei neben Kenntnis der englischen
Sprache in Wort und Schrift erworbene Berufserfahrungen in anderen international tatigen deutschen
oder ausléandischen Gesellschaften, sei es im Management oder in Kontrollgremien, sowie das Ver-
standnis globaler wirtschaftlicher Zusammenhange. Das Kriterium der Internationalitat setzt bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht zwingend ein oder mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit
auslandischer Staatsangehdrigkeit voraus, sondern es konnen auch deutsche Staatsangehorige den
gewiinschten Erfahrungshorizont einbringen.

b) Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte

Potenzielle Interessenkonflikte sollen bereits bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung vermieden werden. Mit Ausnahme der Person des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den, der bis zum Dezember 2008 Vorstandsvorsitzender der LPKF AG war, sind keine ehemaligen
LPKF-Vorstande im Aufsichtsrat vertreten. Darliber hinaus wird bei Kandidatenvorschldgen an die
Hauptversammlung darauf geachtet, dass der jeweilige Kandidat nicht in Management- oder Berater-
funktion oder in Kontrollgremien von Wettbewerbsunternehmen, Lieferanten, Kreditgebern oder Kun-
den tatig ist, um Interessenkonflikte von vornherein zu verhindern. Sollten wahrend der Amtszeit eines
Aufsichtsratsmitglieds etwaige Interessenkonflikte entstehen, hat das betreffende Aufsichtsratsmit-
glied diese dem Aufsichtsrat gegeniiber zu Handen des Vorsitzenden offenzulegen und bei wesentli-
chen, nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten sein Amt niederzulegen.

c) Festlegung einer Altersgrenze
Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom 20. No-
vember 2006 auf 70 Jahre festgelegt.

d) Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Dem zurzeit dreikopfigen Aufsichtsrat sollen mindestens zwei im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex unabhangige Mitglieder angehoren.

e) Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der LPKF Laser & Electronics AG soll ein moglichst breites
Spektrum an Sachverstand und Erfahrungen aus verschiedenen fiir das Unternehmen relevanten Be-
reichen widerspiegeln. Der Aufsichtsrat wird bei der Besetzung von zukunftigen Vakanzen vor dem
Hintergrund der funktionalen Ziele des Gremiums weiterhin auch nach geeigneten weiblichen Kandida-
ten suchen. Bei gleicher Qualifikation wird er bei der Entscheidungsfindung Frauen den Vorzug geben.
Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der LPKF AG verpflichtet. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr traten keine Interessenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzu-
legen waren. Kein Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern
gehdrenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften.
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Der Stand der Umsetzung der vorstehend unter a) bis e) aufgestellten Ziele fir die Zusammensetzung
im Aufsichtsrat stellt sich wie folgt dar:

Die Ziele bzgl. a) »Beriicksichtigung der internationalen Tatigkeit des Unternehmensg, b) »Vermeidung
potenzieller Interessenkonflikteq, c) »Festlegung einer Altersgrenze¢ und d) »angemessene Anzahl
unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder« sind bereits realisiert. Das Ziel e) »Diversity einschlieBlich
angemessener Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat« wird der Aufsichtsrat bei Wahlvorschlagen fiir
auslaufende Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern berticksichtigen und verstéarkt nach geeigneten
weiblichen Kandidaten suchen. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt finf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2014.
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2. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

LPKF setzt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
wenigen Ausnahmen um. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. Dezember 2012 und erneut am
4. Mérz 2013 gemeinsam die aktualisierte Entsprechenserklarung 2012/2013 gemaB § 161 AktG
abgegeben. Die Erkldrung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der LPKF AG dauerhaft
zuganglich gemacht.

Entsprechenserklarung der LPKF Laser & Electronics AG im Geschéftsjahr 2013 zum Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG erklaren, dass den Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 9. Dezember 2011 entsprochen wurde. LPKF entspricht
den Empfehlungen in der Fassung vom 15. Juni 2012 ab dem 13. November 2012 und wird ihnen auch
kunftig entsprechen. Hiervon gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

Keine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage bei der variablen Vorstandsvergiitung (Kodex Ziffer
4.2.3, Absatz 2)

Der Vorstand erhalt eine am Konzern-EBIT orientierte Tantieme, die sich auf das jeweilige Geschaftsjahr
bezieht. Bei einem Verlust im Folgejahr findet unter bestimmten Voraussetzungen eine nachtragliche
Berticksichtigung des Verlustes statt.

Keine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) bei der variablen Vorstandsvergiitung fiir auBerordentliche
Entwicklungen (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 3 Satz 4)

Die Optionsbedingungen des im Juli 2012 ausgelaufenen Aktienoptionsprogramms aus dem Jahr 2001
enthielten im Gegensatz zu den Tantiemeregelungen fir den Vorstand keine Begrenzungsmaglichkeit fir
nicht vorgesehene Entwicklungen.

Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim Abschluss von Vorstandsvertragen fiir den Fall vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5)

Die Vorstandsvertrage enthalten aufgrund ihrer Laufzeit von drei Jahren keinen Abfindungs-Cap. Im Falle
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags vergitet. Daher sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, beim Ab-

schluss von Vorstandsvertragen eine Abfindungsbegrenzung auf zwei Jahresverglitungen zu vereinbaren.

Keine Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Kodex Ziffer 5.3.1 und 5.3.2)

Der Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG bildet aufgrund der nach dem Aktienrecht notwendi-
gen Besetzung von drei Personen keine Ausschusse.

Keine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage bei der variablen Aufsichtsratsvergiitung
(Kodex Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2)

Die Verglitung des Aufsichtsrats setzt sich aus einem festen und einem variablen, erfolgsorientierten Be-
standteil zusammen. Der variable Vergitungsanteil der Mitglieder des Aufsichtsrats orientiert sich an der
gezahlten Dividende fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr und entspricht der gesetzlichen Vorgabe
des § 113 Absatz 3 AktG. Die Dividende als Bemessungsgrundlage fir die variable Vergltung gewéhrleis-
tet einen Interessengleichlauf zwischen dem Aufsichtsrat und den Aktionaren.
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3. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der LPKF AG iben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens ein-
mal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieBt tber alle durch das Gesetz
bestimmte Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei
den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen kdnnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der LPKF AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausliben zu lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die flir die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veroffentlicht und auf
der Internetseite der LPKF AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.

4. RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risiken gehdrt zu den Grundsatzen guter
Corporate Governance. Dem Vorstand der LPKF AG steht ein umfassendes konzernibergreifendes
Berichts- und Kontrollsystem zur Verfiigung, das die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser
Risiken ermoglicht. Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt, den sich veréandernden
Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschlusspriifern tberprift. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaBig liber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Einzelheiten zum
Risikomanagement im LPKF-Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Der Risikobericht ist Teil des
Konzernlageberichts und enthélt den gemaB HGB geforderten Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

5. TRANSPARENZ

LPKF setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit unverziiglich, regel-
maBig und zeitgleich Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsfinanzberichte werden im Rahmen
der dafiir vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen infor-
mieren Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Alle Informationen werden in ge-
druckter Form sowie iber geeignete elektronische Medien wie E-Mail und Internet publiziert. Die
Internetseite www.lpkf.com bietet dariiber hinaus umfangreiche Informationen zum LPKF-Konzern
und zur LPKF-Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und Veroffentlichungen — wie
Hauptversammlung, Geschéaftsbericht und Quartalsfinanzberichte — sind in einem Finanzkalender
zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf veroffentlicht und auf der
Internetseite der LPKF AG dauerhaft zur Verfligung gestellt.
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6. AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER

Meldepflichtige Erwerbs- und VerauBerungsgeschafte von Aktien der LPKF AG durch Organmitglieder
(Directors’ Dealings) wurden von der LPKF AG im Internet publiziert und den zustandigen Aufsichts-
behdrden gemeldet. Die Verteilung der Aktienbestande der Organmitglieder ist im Vergiitungsbericht
dargestellt.

7. RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die LPKF AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschlisse nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der LPKF AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzernabschluss wird
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Zwischenbe-
richte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Veroffentlichung vom Aufsichtsrat mit dem
Vorstand erortert. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der LPKF AG wurden von dem durch
die Hauptversammlung 2012 gewahlten Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, geprift. Die Prifungen erfolgten nach deutschen Pri-
fungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgelegten Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung; ergdnzend wurden die International Standards on Auditing beach-
tet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate
Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlusspriifer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie iiber wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet. Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen fiir das
Geschaftsjahr 2012 keinen Anlass.

8. COMPLIANCE — GRUNDLAGEN UNTERNEHMERISCHEN HANDELNS
UND WIRTSCHAFTENS

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist
fur LPKF unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur. Hierzu gehdren auch Vertrauen,
Respekt und Integritat im Umgang miteinander. Dies driickt sich in vorbildlichem Verhalten gegeniber
Mitarbeitern, Geschéaftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit aus. LPKF versteht unter Compli-
ance die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke sowie der
freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

Um das Thema Compliance nicht nur national, sondern auch international erfolgreich integrieren zu
konnen, wurde die Position eines Compliance Managers geschaffen. Die LPKF AG legt besonderen
Wert darauf, eine konzernweite Compliance-Struktur aufzubauen, die alle LPKF-Mitarbeiter weltweit
an die Compliance-Richtlinien bindet und in effektiver Weise geeignet ist, Compliance-VerstoRe

zum Wohle des Gesamtkonzerns zu verhindern. Hierzu wurde auch die E-Mail-Adresse compliance@Ipkf.com
eingerichtet. Intern und extern ist somit die Mdglichkeit geschaffen, compliance relevante Hinweise zu
geben sowie Fragen und Anmerkungen zum Thema zu lbermitteln.

Ein aktueller Schwerpunkt der Compliance-Aktivitaten ist die Analyse der wesentlichen Risiken. Hier
wird geprift, welche compliance relevanten Funktionen, Aufgabenbereiche und Strukturen im LPKF-
Konzern vorhanden sind und inwieweit diese bereits miteinander vernetzt sind. Eine solche Compli-
ance-Inventur und -Dokumentation wird derzeit am Standort Garbsen durchgefihrt und im Folgenden
auf alle LPKF-Standorte ausgedehnt.

LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012
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Parallel hierzu wird das existierende LPKF-Leitbild zu einem umfassenden Compliance-Kodex weiter-
entwickelt. Ziel dieses Verhaltenskodexes ist die Gewahrleistung eines einheitlichen Niveaus an
ethischen und rechtlichen Standards im gesamten Konzern.

Als weiterer Schritt wird ein Compliance-Komitee gebildet, das u.a. mit Vertretern aus den Bereichen
Finanzen, Interne Revision, Arbeitssicherheit, Recht und Investor Relations besetzt sein soll. Turnus-

méaBig wird hier ein Austausch zu compliance relevanten Themen stattfinden. Ebenso wird in diesem

Komitee die Effektivitat bestehender Compliance-MaBnahmen geprift und ggf. werden weitere MaB-

nahmen eingeleitet.

Auch die Interne Revision, die durch eine international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft als
externen Dienstleister durchgefiihrt wird, spielt fiir die Compliance-Organisation eine wichtige Rolle.
Die entsprechenden Priifungen werden auch im Hinblick auf die Weiterentwicklung des internen
Kontrollsystems genutzt.

Eine interne Revision bei der Tochtergesellschaft LPKF Laser & Elektronika d.0.0. hat im letzten
Quartal des Jahres 2012 compliance relevante Fragen aufgeworfen, die der Aufsichtsrat und der
Vorstand auch Uber den Jahreswechsel 2012 hinaus weiter behandeln. Ein Ergebnis der Untersuchung

ist die Abberufung eines der Geschaftsfihrer der LPKF d.o.o.

Den Vergitungsbericht finden Sie im Konzernlagebericht auf Seite 55.

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek
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LPKF als Arbeitgeber

Gemeinsam wachsen —

die Mischung macht’s

' AE _
A g &

An Nachwuchskréften herrscht kein Mangel. Azubis und viele junge Mitarbeiter sichern die Zukunft des Unternehmens.

LPKF ist nicht zu stoppen: Auch in 2012 ist der Konzern stark gewachsen. Um dieses Wachstum
zu stemmen, haben wir das Personal gezielt verstarkt und sind auch weiterhin auf der Suche nach
qualifizierten Fachkraften. Aus 602 Mitarbeitern zum Jahresabschluss 2011 wurden 690 Ende
2012. In den letzten zehn Jahren haben wir unsere Mitarbeiteranzahl damit mehr als verdreifacht,
der Umsatz hat sich in der gleichen Periode mehr als vervierfacht. Unser groBes Plus ist die
faszinierende und zukunftsreiche Lasertechnologie, die nicht nur junge Fachkréafte zu uns lockt.
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PERSPEKTIVE

Die Lasertechnologie ist eine der spannendsten Branchen der Welt und bietet ein attraktives Arbeits-
feld mit hohem Zukunftspotenzial. In mehreren Bereichen gehdren wir zur Weltspitze. Seit September
2012 ist LPKF im TecDAX notiert, was unseren Erfolg der letzten Jahre bestatigt. Doch die Mitarbeiter
erwartet bei uns mehr als eine spannende Technologie. Wer Kénnen und Einsatzbereitschaft zeigt, hat
bei LPKF gute Chancen. Besonders engagierte Mitarbeiter fordern wir durch WeiterbildungsmaBnah-
men — beispielsweise Fortbildungen oder berufsbegleitende Studiengénge. Jeder Mitarbeiter bekommt
die Chance, seine Fahigkeiten bei LPKF voll zu entfalten.

GEMEINSCHAFT

Ein familidres Betriebsklima und flache Hierarchien sorgen dafir, dass sich Mitarbeiter bei uns wohl-
fihlen. Dafiir spricht unsere extrem niedrige Fluktuationsrate.

Flr uns zahlt die Gemeinschaft — auch uber die Arbeitszeit hinaus. Zahlreiche von Mitarbeitern initi-
ierte Gruppenaktivitaten ermoglichen ein freundschaftliches Miteinander — etwa beim gemeinsamen
Segeln, Ski- oder Motorradfahren. Bereits seit sechs Jahren hat LPKF dariiber hinaus eine eigene
Drachenboot-Mannschaft, die erfolgreich an verschiedenen Wettkampfen teilnimmt. Hier sind nicht
nur ehrgeizige Paddler gefordert, sondern auch die gesamte Belegschaft zum Motivieren und Anfeu-
ern. Und auch die Familien werden in verschiedene Aktivitdten einbezogen, wie Familienfeste, Kinder-
fasching oder vorweihnachtliche Bastelnachmittage.

ZUKUNFT

Ob nach dem Studium, der Ausbildung oder direkt im Anschluss an die Schule — wir bieten Nach-
wuchskréften verschiedene Einstiegsmdglichkeiten und leisten damit eine wichtige Investition in die
Zukunft. Jedes Jahr beginnen rund 15 junge Frauen und Méanner ihre Ausbildung bei LPKF. Darunter
sind Mechatroniker, Industriekaufleute und Fachinformatiker. Abitur ist flr unsere Auszubildenden
keine Einstellungsvoraussetzung, ganz im Gegenteil: Wer einen guten Realschulabschluss hat und
Engagement und Begeisterungsfahigkeit zeigt, kann schon bald Teil unseres Teams werden. Die
Chancen, nach erfolgreich absolvierter Ausbildung libernommen zu werden, sind nach wie vor hoch.
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FUHREN LERNEN

Mit der Teilnahme an einem Flhrungsentwicklungsprogramm bieten wir talentierten Mitarbeitern

die Moglichkeit, Fiihrungskompetenzen zu erlangen oder weiter auszubauen. Durchgefiihrt wird das
Programm in Kooperation mit dem Institut fir Managemententwicklung. Die Teilnehmer beschéftigen
sich in der dreiteiligen Schulung nicht nur mit dem Thema ,Fihrung“ an sich, sondern lernen auch
konkrete Fiihrungsinstrumente kennen. Dieses Programm ermdéglicht es uns, Nachwuchskréfte
bereits friihzeitig auf Fihrungsherausforderungen vorzubereiten.

MITARBEITERENTWICKLUNG IM LPKF-KONZERN 2002 — 2012
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VIELFALT

Mit Standorten in Deutschland, Slowenien, China, Japan und den USA sind wir international breit
aufgestellt. Umso wichtiger ist es, sich mit anderen Kulturen auseinanderzusetzen. Durch die
Zusammenarbeit Uber die Landergrenzen hinweg erhalten unsere Mitarbeiter wertvolle interkulturelle
Kompetenzen. Die Aufgeschlossenheit hilft uns insbesondere im Umgang mit unseren auslandischen
Kunden vor Ort. Eine gute Mischung von jlingeren und alteren Mitarbeitern zeigt, dass wir attraktive
Entwicklungsperspektiven fiir Mitarbeiter aller Altersstufen bieten und bei uns verschiedene
Generationen Hand in Hand arbeiten. Darlber hinaus ibernehmen bei uns auch zunehmend Frauen
Flhrungspositionen.

LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012
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Gemeinsam auf Achse: Bei der jahrlichen Motorradtour lernen sich die LPKF-Mitarbeiter ber die Standortgrenzen hinweg kennen.



44 KONZERNLAGEBERICHT

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN LPKF Laser & Electronics AG _ GB 2012

Konzernlagebericht 2012

| PKF Laser & Electronics AG

In vielen Bereichen lésen die von
LPKF entwickelten innovativen
Prozesse etablierte Verfahren ab.

|. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.  KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Der LPKF-Konzern entwickelt und produziert Systeme zur Materialbearbeitung. Das Unternehmen ge-
hort aufgrund seiner Technologieflihrerschaft in einigen Bereichen der Mikromaterialbearbeitung mit
dem Laser zu den fiihrenden Lasertechnologie-Unternehmen weltweit. Die besonderen Kompetenzen
des LPKF-Konzerns liegen in den Gebieten Lasertechnik, Optik, Antriebstechnik, Steuerungstechnik
und Software. Laseranlagen von LPKF werden vor allem in der Elektronikindustrie, in der Kunststoff-
technik und bei der Herstellung von Solarzellen eingesetzt. In vielen Bereichen I6sen die von LPKF
entwickelten innovativen Prozesse etablierte Verfahren ab. 89 % des Umsatzes erzielt LPKF im Aus-
land. Die LPKF Laser & Electronics AG ist im TecDAX der Deutschen Boérse notiert. Im Konzern wurden
am Bilanzstichtag weltweit 690 Mitarbeiter beschéftigt.

1.1. Rechtliche Konzernstruktur

Die rechtliche Struktur des LPKF-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2012 verandert. Die LPKF
Motion & Control GmbH ist mit Wirkung zum 1. Januar 2012 durch Aufnahme mit der LPKF SolarQuip-
ment GmbH verschmolzen. Am 8. Méarz 2012 wurde die LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai)
Co., Ltd. als neue Tochtergesellschaft am Standort Shanghai gegriindet.

Die LPKF AG verfligte am 31. Dezember 2012 Uber acht Tochtergesellschaften, die gemeinsam mit der
Muttergesellschaft den Konsolidierungskreis bilden.

KONZERNSTRUKTUR
LPKF Laser & Electronics AG
Garbsen, Erlangen/Deutschland
Produzierende Tochtergesellschaften Vertriebs- und Service-Tochtergesellschaften
LPKF SolarQuipment GmbH LPKF Distribution Inc.
Suhl/Deutschland (100 %) Tualatin (Portland)/USA (100 %)
LPKF Laser & Elektronika d.o.o. LPKF Laser & Electronics Hong Kong Ltd.
Naklo/Slowenien (75 %) Hong Kong/China (100 %)
LaserMicronics GmbH R R LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Garbsen, Erlangen/Deutschland (100 %) Shanghai/China (100 %)
LPKF (Tianjin) Co. Ltd.
Tianjin, Beijing, Suzhou, Shenzhen, Chengdu, Shanghai/China (100 %)
LPKF Laser & Electronics K.K.

Yokohama/Japan (100 %)
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1.2. Geschaftssegmente

Electronics Development Equipment

Im Segment Electronics Development Equipment liefert LPKF alles, was Entwickler von elektroni-
schen Geréten bendtigen, um Leiterplattenprototypen weitgehend ohne den Einsatz von Chemie her-
zustellen und zu bestlcken. Neben den Entwicklungsabteilungen der Industrie werden in erster Linie
offentliche Einrichtungen wie Forschungsinstitute, Universitdten und Schulen beliefert. Die Kunden
dieses Bereichs treffen Kaufentscheidungen vor allem unter Berlcksichtigung der zur Verfligung
stehenden Budgets.

SEGMENT ELECTRONICS DEVELOPMENT EQUIPMENT

Veranderung
Mio. € 2012 2011 in%
Umsatz 19,4 18,1 +7,4
EBIT 3,2 4,1 -21,6

Electronics Production Equipment
Die nachfolgend genannten Produktlinien werden im Segment Electronics Production Equipment zu-
sammengefasst.

Im Produktbereich LDS (Laser-Direkt-Strukturierung) bietet LPKF Laseranlagen und Prozess-Know-how
fur die Herstellung von dreidimensionalen spritzgegossenen Schaltungstragern (Molded Interconnect
Devices, kurz: MIDs) nach dem von LPKF patentierten LDS-Verfahren an.

Als Marktfihrer liefert LPKF im Produktbereich StencilLaser Equipment zum Schneiden von Druck-
schablonen. Mithilfe dieser Schablonen wird im Produktionsprozess Lotpaste auf Leiterplatten auf-
gebracht. Mit spezialisierten UV-Lasersystemen, insbesondere zum Schneiden von Leiterplatten und
flexiblen Schaltungstrégern, ist der Produktbereich PCB Production Equipment im Elektronikmarkt
vertreten (PCB: Printed Circuit Board = Leiterplatte).

Wie auch in anderen Laserproduktbereichen werden Kaufentscheidungen in diesem Segment vor allem
auf Basis von Return-on-Investment-Berechnungen getroffen.
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SEGMENT ELECTRONICS PRODUCTION EQUIPMENT

Veranderung
Mio. € 2012 2011 in%
Umsatz 55,7 45,2 +23,2
EBIT 12,7 10,5 +21,1

Other Production Equipment

In diesem Segment werden die Produktbereiche Welding Equipment und Solar Module Equipment zu-
sammengefasst. Das Welding Equipment umfasst standardisierte und kundenspezifische Lasersysteme
zum SchweiBen von Kunststoffen. Diese Systeme werden vor allem in der Automobilzulieferindustrie
eingesetzt. Zunehmend werden auch Kunden im Bereich Medizintechnik gewonnen. Das Solar Module
Equipment umfasst LaserScriber zur Strukturierung von Dinnschichtsolarzellen. Kunden sind insbe-
sondere Solarzellenhersteller.

SEGMENT OTHER PRODUCTION EQUIPMENT

Verénderung
Mio. € 2012 2011 in%
Umsatz 38,1 25,5 +49,1
EBIT 5,0 1,5 +232,5

Alle sonstigen Segmente
Unter den sonstigen Segmenten sind vor allem die unverteilten Aufwendungen und Ertrage enthalten.

ALLE SONSTIGEN SEGMENTE

Veranderung
Mio. € 2012 2011 in%
Umsatz 1,9 2,3 -16,8
EBIT -0,6 -0,9 +33,8

1.3. Wettbewerbsposition
Der LPKF-Konzern ist in den besetzten Geschéaftsfeldern entweder bereits Markt- und Technologie-
fihrer oder strebt an, mindestens die Nummer 2 im Markt zu werden.

1.4. Standorte

LPKF Laser & Electronics AG

Garbsen, Deutschland: Konzernzentrale, Produktion, Entwicklung, Vertrieb und Service — Der Standort
Garbsen hat aufgrund der anhaltend guten Geschéaftsentwicklung die Produktions- und Entwicklungs-
flache weiter ausgebaut und Biroflachen modernisiert. 2012 hat der Standort von einer sehr guten
Geschaftsentwicklung im Segment Electronics Production Equipment profitiert und konnte den Um-
satz im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern.
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Die Kapazitdten am
Standort Erlangen sollen 2013
weiter ausgebaut werden.

Die Sicherstellung eines
kompetenten und zeitnahen
Service in Asien ist von zentraler
Bedeutung fiir LPKF.
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Erlangen, Deutschland: Produktion, Entwicklung, Vertrieb und Service — Das in Erlangen angesiedelte
Geschaft mit Lasersystemen zum KunststoffschweiBen hat 2012 erneut eine deutliche Umsatz- und
Ergebnissteigerung erzielt. Die Nachfrage aus den Branchen Automotive, Pharmatechnik und Con-
sumer war so groB, dass die Produktionskapazitaten an ihre Grenzen stoBen. Auch das internationale
Geschaft, insbesondere mit Nordamerika und Asien, wachst spirbar. Der Auftragseingang liegt zum
Jahresende deutlich lber dem Vorjahr. Die Kapazitdten am Standort Erlangen und das internationale
Vertriebsnetz sollen 2013 weiter ausgebaut werden.

Standorte von Tochtergesellschaften

Tualatin bei Portland, USA: Vertrieb und Service — Nach einem schwachen Start hat die Umsatzent-
wicklung in der zweiten Jahreshalfte deutlich angezogen, sodass insgesamt das hohe Niveau des
Vorjahres erreicht werden konnte. Das Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert.
Der Umsatz mit Systemen fir die Elektronikentwicklung ist gestiegen. Auch das Welding Equipment
stieB auf gute Akzeptanz bei Kunden aus der Automobilbranche, aus der Medizintechnik und der Con-
sumer Electronic-Industrie. Multinationale Konzerne mit Sitz in den USA setzten weiterhin sehr stark
auf LPKF-Systeme fiir ihre Produktion in Asien. Dieser Trend hat im Vergleich zum Vorjahr weiter an
Bedeutung gewonnen. LPKF hat in Tualatin das Personal verstérkt, um diese Kunden noch effektiver
zu bedienen. Anfang 2013 konnte die nordamerikanische Niederlassung 200 m? zusétzliche neue
Biroflachen beziehen.

Suhl, Deutschland: Entwicklung, Vertrieb, Produktion und Service — Am Standort Suhl ist die Tochter-
gesellschaft LPKF SolarQuipment GmbH anséssig.

Der Tatigkeitsschwerpunkt in Suhl liegt im Produktbereich Solar Module Equipment, der zum Seg-
ment Other Production Equipment zahlt. Das Geschaft mit Lasersystemen zur Strukturierung von
Diinnschichtsolarzellen hat im Geschéaftsjahr 2012 gegen den allgemeinen Markttrend aufgrund einer
Sonderkonjunktur ein starkes Umsatzwachstum, ein positives Ergebnis und einen sehr guten Auftrags-
eingang verzeichnet. Im Dezember 2011 hatte die SolarQuipment GmbH einen Rahmenvertrag ber
die Lieferung von Lasersystemen zur Produktion von Solarzellen mit einem Gesamtvolumen von

ca. € 43 Mio. unterzeichnet. Die Abrufauftrdge aus diesem Rahmenvertrag wurden 2012 planméaBig
abgearbeitet und ausgeliefert. Die Abwicklung der restlichen Auftrédge aus diesem Rahmenvertrag wird
voraussichtlich 2014 abgeschlossen sein.

Naklo, Slowenien: Produktion, Entwicklung, Service und Vertrieb — Die slowenische Tochtergesell-
schaft konzentriert sich auf die Herstellung von Produkten flir das Segment Electronics Development
Equipment sowie die Entwicklung und Produktion von Laserquellen und Lasersystemen fiir den LPKF-
Konzern. Aufgrund der positiven Entwicklung des Produktbereichs PCB Production Equipment (Seg-
ment: Electronics Production Equipment) und ihrer Bedeutung als konzerninterner Zulieferer auch fur
andere Geschafte hat die Gesellschaft ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2012 abgeschlossen.

Hongkong, China: Service — Die Sicherstellung eines kompetenten und zeitnahen Service in Asien ist
aufgrund des hohen Asienanteils der Umsatzerldse von zentraler Bedeutung fir LPKF. Entsprechend
ist die Bedeutung des Standorts Hongkong als Drehscheibe fiir den Service im gesamten asiatischen
Raum gewachsen. Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2012 erneut ein positives
Ergebnis.

Tianjin, China: Vertrieb, Service — Das unverandert starke Exportgeschaft nach Asien konzentrierte
sich wie bereits in den Vorjahren zum groBen Teil auf die Elektronikproduktion in China. Die Gesell-
schaft erreichte ein Uber den Planungen liegendes positives Ergebnis. Die Gesellschaft ist an den
Standorten Tianjin, Peking (Beijing), Shenzhen, Suzhou, Chengdu und Shanghai vertreten.
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Insgesamt ist der Konzern iiber
Tochtergesellschaften oder
Distributoren in

76 Landern vertreten.
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Shanghai, China: Vertrieb, Service — Mit dieser im Marz 2012 neu gegriindeten Tochtergesellschaft
sollen Vertrieb und Service am Standort Shanghai verstarkt werden, da sich hier ein regionales
Zentrum der Elektronikproduktion herausbildet.

Yokohama, Japan: Vertrieb — Die 2010 gegrindete Tochtergesellschaft LPKF Laser & Electronics
K.K. unterstitzt lokale Distributoren im Vertrieb und baut eigene Kundenkontakte in den Segmenten
Electronics Production Equipment und Other Production Equipment auf. Der japanische Markt ist
aufgrund seines technologischen Vorsprungs fiir LPKF von groBer Bedeutung.

2012 hat die japanische Tochtergesellschaft ein erstes System zur Laser-Direkt-Strukturierung ver-
kauft. Mehrere interessante Kundenprojekte befinden sich in der erweiterten Musterphase. In Japan
ist es Ublich, dass Technologien intensiv und ausgiebig getestet werden, bevor eine Kaufentscheidung
getroffen wird.

1.5. Produktion und Beschaffung
Rapid PCB Prototyping Equipment und andere Ausriistungen, wie auch ein Teil der im Konzern ver-
wendeten Laserquellen, werden von LPKF Laser & Elektronika d.o.o. in Slowenien geliefert.

Electronics Production Equipment wird vor allem in Garbsen gefertigt.

Die Produktion des Welding Equipment erfolgt in der Niederlassung der LPKF AG in Erlangen. Solar
Module Equipment wird in Suhl produziert.

Grundsatzlich bezieht LPKF keine Komplettsysteme von Dritten. Soweit Systemteile auBerhalb des
Konzerns eingekauft werden, stehen meistens mehrere Lieferanten zur Verfligung. Ein GroBteil des
Beschaffungsvolumens wurde mit einer relativ kleinen Anzahl von Lieferanten abgewickelt.

1.6. Vertrieb

Der weltweite Vertrieb erfolgt, insbesondere in wichtigen Regionen wie China, Japan und Nordamerika,
uber eigene Tochtergesellschaften. Insgesamt ist der Konzern Uber Tochtergesellschaften oder
Distributoren in 76 Landern vertreten. Die Steuerung der Vertriebsaktivitaten und die Flihrung der
Distributoren erfolgt von Garbsen aus. Fir das Segment Other Production Equipment liegt diese
Funktion fiir das Welding Equipment in der Niederlassung in Erlangen, fir das Solar Module Equipment
bei der Tochtergesellschaft LPKF SolarQuipment GmbH in Suhl.

1.7. Leitung und Kontrolle

Organisation der Leitung und Kontrolle

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft. Die Mitglieder des Vorstands der LPKF AG werden vom Auf-
sichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Geschafte nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen. Uber Fragen der
Geschaftsfihrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt. Eine
Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals.

Dem Vorstand der LPKF AG gehorten im Geschéftsjahr 2012 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

= Dr. Ingo Bretthauer als Vorstandsvorsitzender (CEO)

= Bernd Lange (CTO)

= Kai Bentz (CFO)

= Dr.-Ing. Christian Bieniek (COO), seit 1. Dezember 2012
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Der Aufsichtsrat hat sich im Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2012 neu formiert. Bernd Hildebrandt hat sein Mandat
Geschaftsjahr 2012 neu formiert. als Aufsichtsratsvorsitzender mit Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2012 niedergelegt.
Bernd Hackmann wurde zum neuen Aufsichtsratsmitglied gewahlt. Den Vorsitz tbernahm Dr. Heino
Bisching. Zum 31. Dezember 2012 gehorten dem Aufsichtsrat nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

= Dr. Heino Bisching (Vorsitzender)
= Bernd Hackmann (stellvertretender Vorsitzender)
= Prof. Dr.-Ing. Erich Barke

1.8. Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die Gesellschaft und die einzelnen Segmente unterliegen mit ihren konzernspezifischen Besonder-
heiten neben den generellen rechtlichen Anforderungen an eine borsennotierte Aktiengesellschaft
keinen besonderen rechtlichen Bestimmungen.

2. UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE UND STRATEGIE

Die Ziele von LPKF bestehen in der Wertsteigerung des Unternehmens durch Ertragsstarke und
profitables Wachstum, in finanzieller Soliditat und in einer angemessenen Verzinsung des eingesetzten
Kapitals.

Im komplexen und schnelllebigen Wirtschaftsumfeld hangt der Wert der LPKF-Gruppe von der Fahig-
keit des Konzerns ab, neue Chancen wahrzunehmen und auf Herausforderungen zu reagieren. Die
besondere Aufmerksamkeit gilt der Starkung der finanziellen Ressourcen, dem Ausbau der Innova-
tionskraft und der Sicherung der Arbeitsplatze. Dies liegt im Interesse der LPKF-Kunden, der
Geschaftspartner, aller Mitarbeiter und nicht zuletzt der Aktionare.

Die Grundlagen dafiir bilden Kundenorientierung und daraus resultierend gute Marktpositionen in
ausgewahlten Segmenten. Das Kern-Know-how sowie das Angebot qualitativ und technologisch hoch-
wertiger Produkte zu wettbewerbsfahigen Konditionen sind ebenfalls von entscheidender Bedeutung.
Dabei werden die Aktivitaten auf Produkte konzentriert, mit denen LPKF mindestens die Nummer 2
im Markt werden kann.

Alle Aktivitéten sind auf den Alle Aktivitaten sind auf den wirtschaftlichen Erfolg der LPKF-Kunden gerichtet. Entlang der gesam-
wirtschaftlichen Erfolg der ten Wertschopfungskette steht der Nutzen der LPKF-Produkte fiir die Kunden im Mittelpunkt. Dieser
LPKF-Kunden gerichtet.

Nutzen, der es den Kunden ermdglicht, ihre eigenen Wettbewerbssituationen durch technologischen
Vorsprung und Kosteneinsparungen zu verbessern, bildet den MaBstab fir alle Aktivitdten und Ent-
scheidungen. Die hohe Qualitat der LPKF-Produkte und des LPKF-Service ist Voraussetzung fiir
zufriedene Kunden.

Partnerschaftliches Denken und Handeln sollen das Verhaltnis des LPKF-Konzerns zu Kunden,
Lieferanten, Vertretern und anderen Firmen ebenso wie die personlichen Arbeitsbeziehungen der
Mitarbeiter untereinander pragen.

Die Gestaltung sowohl der Produkte Als Wirtschaftsunternehmen hat LPKF Einfluss auf die Umwelt. Die Gestaltung sowohl der Produkte

als auch der internen Prozesse erfolgt als auch der internen Prozesse erfolgt umweltbewusst.
umweltbewusst.
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2.1. Steuerungskennzahlen

Ertragsstarke und Ertragspotenziale sowohl des Gesamtkonzerns als auch einzelner Konzernbereiche
werden nach absoluten Ergebnisbeitragen und auf der Basis von EBIT-Margen (= EBIT / Umsatzerlose
x 100) beurteilt.

In den letzten fiinf Jahren hat sich die EBIT-Marge wie folgt entwickelt:

% 2012 2011 2010 2009 2008

EBIT-Marge 17,7 16,7 21,3 13,7 6,8

Um das Ziel einer angemessenen Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu quantifizieren und die

Zielerreichung zu messen, wird die Kennzahl Return on Capital Employed (ROCE) verwendet.

In den letzten fiinf Jahren weist diese Kennzahl folgenden Verlauf aus:

% 2012 2011 2010 2009 2008

ROCE 26,4 23,4 31,6 15,7 7,4

ROCE wird als das Verhéltnis von EBIT (Earnings before Interest and Taxes) und Capital Employed
(verzinsliches Eigen- und Fremdkapital) in % berechnet.

Um das Capital Employed zu ermitteln, werden die Pensionsrickstellungen sowie nicht verzinsliche
Bilanzpositionen von der Bilanzsumme abgezogen.

Eine weitere SteuerungsgroBe ist das Net Working Capital. Vorrate und kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vermindert um kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und erhaltene Anzahlungen werden in dieser Kennzahl zusammengefasst. Diese Kennzahl bildet
die Netto-Kapitalbindung in den ausgewiesenen Posten ab.

Das Net Working Capital hat sich in den zurlckliegenden Jahren wie folgt entwickelt:

Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008

Net Working Capital 44,6 39,7 27,0 20,4 22,5

Eine unterproportionale Entwicklung dieser GroBe im Verhaltnis zur Umsatzentwicklung (Net Working
Capital Ratio) war ein Unternehmensziel des Jahres 2012.

Die Entwicklung der Kennzahl Net Working Capital Ratio zeigt die nachfolgende Ubersicht:

% 2012 2011 2010 2009 2008

Net Working Capital Ratio 38,8 43,6 33,3 40,2 49,6
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Dariiber hinaus steht der Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat Uber die Definition
weiterer steuerungsrelevanter Kennzahlen.

Soll-Ist-Vergleich von Planung und Realisierung

Im Marz 2012 waren die Folgen der Schuldenkrise auf die Wirtschaft nur schwer absehbar. Der Vor-
stand ging unter der Voraussetzung einer stabilen Entwicklung der Weltkonjunktur von einem Umsatz
zwischen € 100 und 105 Mio. aus, was eine Steigerung von rund 15% gegeniiber dem Vorjahr be-
deutete. Das Wachstum wurde in allen Segmenten erwartet, wobei die EBIT-Marge fir 2012 zwischen
15% und 17% liegen sollte.

Insgesamt lag die Umsatzentwicklung Insgesamt lag die Umsatzentwicklung des abgelaufenen Jahres mit € 115,1 Mio. deutlich Uber den
des abgelaufenen Jahres mit €115, 1 Erwartungen und konnte das Vorjahr um 26 % {ibertreffen. Tatsachlich erfasste die Umsatzsteigerung
Mio. deutlich iber den Erwartungen . . . . .
und konnte das Vorjahr um 26 % alle Segmente, wobei das Segment Electronics Production Equipment durch die hohe Nachfrage nach
iibertreffen. Laser-Schneidsystemen den absolut hochsten Zuwachs verzeichnete. Die Segmente Electronics
Production Equipment und Other Production Equipment konnten die eigene Umsatzplanung lber-
treffen. Durch im Verhaltnis geringer gestiegene Personalaufwendungen und sonstige betriebliche

Durch im Verhéltnis geringer Aufwendungen konnte die EBIT-Marge auf 17,7 % verbessert und ein operatives Ergebnis von

gestiegene Personalaufwendungen € 20.4 Mio. realisiert werden
und sonstige betriebliche Auf- ’

wendungen konnte die EBIT-Marge auf
17,7 % verbessert werden. Das Renditeziel in Form der Kennzahl ROCE von mindestens 10,0 % hat die Gesellschaft mit 26,4 %

erneut deutlich Ubertroffen. Das Net Working Capital stieg vor allem durch héhere Bestéande an Vor-
raten und Forderungen an. Durch die gestiegenen Umsatze reduzierte sich die Net Working Capital
Ratio jedoch auf 39 %. Damit wurde auch diese Zielsetzung erreicht.

2.2. Strategie

Strategische Ausrichtung der Segmente

Der Konzern ist in drei Segmenten tatig. Zu den Wachstumsfeldern der Gesellschaft gehdren der
Produktbereich Welding Equipment im Segment Other Production Equipment sowie die Produkt-
bereiche LDS Production Equipment und PCB Production Equipment, die im Segment Electronics
Production Equipment ausgewiesen werden. Hier sieht der Vorstand die Chance auf Uberdurch-
schnittliches Wachstum in den nachsten Jahren.

Als Basisgeschaft werden diejenigen Segmente bzw. Produktbereiche zusammengefasst, in denen
LPKF schon seit Langerem aktiv ist und die ein geringeres Wachstum erwarten lassen. Hierzu wird der
im Segment Electronics Production Equipment ausgewiesene Produktbereich StencilLaser Equipment
und das Segment Electronics Development Equipment mit dem Produktbereich Rapid PCB Proto-
typing gerechnet.

Der Produktbereich Solar Module Equipment, der im Segment Other Production Equipment aus-
gewiesen wird, befindet sich aufgrund eines laufenden GroBauftrags in einer Sondersituation. Trotz
der noch andauernden Krise im Solarmarkt sieht LPKF hier mittel- bis langfristig neues Wachstums-
potenzial.

Zur LPKF-Wachstumsstrategie gehdren der systematische Ausbau und die weitere Internationalisie-
rung der Wachstumsbereiche. Daneben sichert das Basisgeschéaft mit seiner starken wirtschaftlichen
Position die Grundlage fir die weitere Entwicklung.

Strategische Konzernstruktur, Kapitalbeteiligung
Die starke Eigenkapitalposition gibt Die Notwendigkeit von Veranderungen der Konzernstruktur im Hinblick auf sich wandelnde Markt-ver-
finanzielle Sicherheft und Stabilitét. haltnisse wird laufend geprift. Die starke Eigenkapitalposition gibt finanzielle Sicherheit und Stabilitat
und ermdglicht der Gesellschaft die langfristig angelegte Weiterentwicklung ihrer Produkte und ihres

Geschafts.
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Am Bilanzstichtag befanden sich nach der Definition der Deutschen Borse AG 100 % der LPKF-Aktien
in Streubesitz.

Strategische FinanzierungsmaBBnahmen

Aufgrund des guten Kreditratings der LPKF AG durch die Hausbanken bestehen umfangreiche, bisher
nicht genutzte Kreditlinien. Durch die Aufhellung der Stimmung an den Finanzmarkten haben sich die
Moglichkeiten fiir die Beschaffung von Eigenkapital wieder gebessert.

Der Vorstand sieht den notwendigen finanziellen Spielraum gegeben, um strategische Finanzierungs-
maBnahmen auch fir groBere Investitionen und Beteiligungen umsetzen zu konnen.

3. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

3.1. Ausrichtung der F&E-Aktivitdten

Nahezu alle Entwicklungsprojekte sind unmittelbar an den Markterfordernissen orientiert. Der Fokus
der F&E-Aktivitaten der LPKF AG lag im Jahr 2012 in der Weiterentwicklung der Software zur Steue-
rung der Anlagen. Dariber hinaus stand die Modernisierung und Weiterentwicklung des Produktport-
folios im Vordergrund. Das Ziel der Neuentwicklungen im Segment Electronics Production Equipment
war, den Mehrwert flir den Kunden weiter zu steigern. Bei der Weiterentwicklung der Produktionssy-
steme stand eine Verbesserung des Preis-Leistungs-Verhaltnisses im Mittelpunkt. Hinzu kamen neue
Funktionalitdten und eine hohe Verfiighbarkeit im Industrieeinsatz.

Daneben wurde gezielt an der Erweiterung der technologischen Basis des Konzerns gearbeitet. Im
Rahmen von Entwicklungsprojekten wurde mit Hochschulen und industriellen Partnern zusammen-
gearbeitet.

3.2. F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und F&E-Kennzahlen

Kontinuierliche Investitionen in marktnahe Entwicklungen sind fiir den technologisch gepréagten LPKF-
Konzern von zentraler Bedeutung. Im Jahr 2012 hat LPKF € 10,0 Mio. in diesem Bereich eingesetzt.
Das entspricht 8,7% vom Umsatz.

3.3. F&E-Mitarbeiter
Die Zahl der Mitarbeiter in den F&E-Bereichen des Konzerns stieg im Berichtszeitraum auf 144 im
Vergleich zu 114 im Vorjahr.

3.4. F&E-Ergebnisse

Fir die Laserschneid- und Strukturiersysteme wurden im abgelaufenen Jahr performancesteigernde
Software und Hardwarekomponenten implementiert bzw. weiterentwickelt. Um neue Produkte bzw.

Projekte auf Basis der LDS-Technologie zu initiieren, wurden Losungen fir das Prototyping von LDS-
Teilen entwickelt. Darliber hinaus wurde eine Reihe von Neuentwicklungen von Maschinen gestartet,
die 2013 in den Markt eingefiihrt werden sollen.

3.5. Mehrperiodeniibersicht zum Bereich F&E

2012 2011 2010 2009 2008
F&E-Aufwand in Mio. € 10,0 8,7 8,5 5,6 5,4
in % vom Umsatz 8,7 9,6 10,4 11,0 11,9

F&E-Mitarbeiter 144 114 96 82 83
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4. UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

4.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur hat laut Aussage des Instituts fir Weltwirtschaft (IfW) Kiel im Jahr 2012 weiter an
Fahrt verloren. Der Tiefpunkt der globalen konjunkturellen Dynamik scheint zwar durchschritten zu
sein. Trotzdem wird der Ausblick durch Unsicherheiten belastet, die besonders im Zusammenhang mit
der Staatsschuldenkrise im Euroraum und dem zukinftigen finanzpolitischen Kurs in den USA stehen.
Nach einem nur moderaten Anstieg der Weltproduktion im Jahr 2011 von 3,8 % durfte die Weltwirt-
schaft laut IfW im Jahresdurchschnitt 2012 nur noch um 3,2 % gestiegen sein. Sehr maBig fiel der
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften aus. Die gesamtwirt-
schaftliche Produktion im Euroraum schrumpfte laut der Gruppe européischer Konjunkturforschungs-
institute EUROFRAME im Jahr 2012 um 0,5% als Folge eines schwacheren auBenwirtschaftlichen
Umfelds, ausgepragter Unsicherheit an den Finanzmarkten und stark dampfender Finanzpolitik.
Ebenfalls moderat verlief das Wachstum der deutschen Wirtschaft nach Aussagen des Statistischen
Bundesamts mit nur 0,7 %. Aber auch in den Entwicklungs- und Schwellenléandern, deren Wirtschaft
in der Phase der Erholung unmittelbar nach der Finanzkrise kraftig expandiert war, lieB die konjunk-
turelle Dynamik stark nach. Trotz Rezession in Stideuropa und noch immer ungeldster Schuldenkrise
deuten jedoch immer mehr Indikatoren eine Erholung der internationalen Industriekonjunktur und des
Welthandels an, voraussichtlich zur zweiten Jahreshalfte 2013.

4.2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Seit vielen Jahren verfolgt die LPKF AG das Ziel, Produkte fir verschiedene Branchen herzustellen,

um unabhangiger von der zyklischen Entwicklung der einzelnen Bereiche zu sein. Die wichtigsten Ziel-
markte sind dabei die Elektronikindustrie mit Schwerpunkten in der Konsumelektronik, die kunststoff-
verarbeitende Industrie sowie die Automobil- und Solarbranche.

Der deutsche Maschinenbau ist auf der Erfolgsspur, vermeldet der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA). Mit dem Rekordumsatz von € 209 Mrd. wird die industrielle Schliissel-
branche das Jahr 2012 beenden. Damit liegt der Umsatz sogar eine Milliarde Uber dem Allzeithoch
von 2008. Insbesondere dank der stark angezogenen Nachfrage in den USA mit +20,1 % nach drei
Quartalen lief das Jahr 2012 deutlich besser als erwartet. Hier investierten vor allem die Auto-
mobilindustrie und die Luftfahrtbranche kraftig. Auch der Handel mit Lateinamerika (+10,7 %) und
Sidostasien (+21,4 %) entwickelte sich fur die deutschen Maschinenbauer erfreulich. Der groBte
Auslandsmarkt China schwéchelte allerdings nach Jahren regelméaBig zweistelliger Zuwachsraten. Fir
2013 bleibt die Branche trotz gewisser Mollténe in einigen Teilsparten insgesamt optimistisch und
beldsst die Produktionsprognose bei 2% Zuwachs.

Auch im Jahr 2012 bescherten Smartphones und Tablet-PCs der Konsumelektronikindustrie die
Auch im Jahr 2012 bescherten hochsten Umsétze. Der Branchenverband der nordamerikanischen Consumer Electronics Association
Smartphones und Tablet-PCs der (CEA) schatzt den weltweiten Umsatz mit Elektronikgeréten fiir 2012 auf € 797 Mrd. Erneut waren
Konsumelektronikindustrie die . . . . . . .
héchsten Umsétze. es die Schwellenlénder, die den groBten Umsatzzuwachs zu verzeichnen hatten. Erstmalig gelang die
ErschlieBung der Massenmarkte durch den Verkauf von Geraten im Niedrigpreissegment. Ein weiteres

Wachstum auf € 833 Mrd. (+4 %) wird fiir 2013 erwartet.

Laut Branchenexperten von Bloomberg New Energy Finance (BNF) flossen im Jahr 2012 weltweit
€ 106,7 Mrd. in die Solarindustrie. Damit sanken die Photovoltaik-Investitionen um 9 % gegeniiber
dem Rekordjahr 2011.

Die weltweite Automobilkonjunktur, an der die deutsche Automobilindustrie Uberproportional teilhat,
erlebte 2012 eine sehr erfreuliche Dynamik. Nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie
(VDA) legte der Weltautomobilmarkt 2012 um 4 % auf gut 68 Mio. Fahrzeuge zu. Besonders auBer-
halb Westeuropas wird diese Dynamik vor allem vom chinesischen Markt und dem wieder erstarkten
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Leitmarkt USA getragen. Die deutschen Pkw-Hersteller konnten ihren Marktanteil in China auf 22 %
steigern und in den USA im siebten Jahr in Folge Marktanteile gewinnen. Damit wurden in der Volks-
republik China erstmals mehr Fahrzeuge verkauft als in Europa. Der westeuropaische Pkw-Markt wird
voraussichtlich 2012 um rund 8 % auf knapp 11,8 Mio. Einheiten zurlickgehen. Fiir das Jahr 2013 wird
dann nur noch mit einer leichten Abschwachung von 3% gerechnet.

In den kunststoffverarbeitenden Branchen wird flr das Jahr 2012 eine leichte Umsatzzunahme
gemeldet. Laut Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e.V. (GKV) stieg der Umsatz von
€ 55,9 Mrd. 2011 auf € 56,2 Mrd. 2012. Damit sei die Entwicklung am Ende der rasanten Aufhol-
jagd nach der Krise von 2009 wieder in grundlegend normale Bahnen gewechselt.

5. UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB geforderten ibernahmerechtlichen
Angaben dargestellt.

Am 31. Dezember 2012 betrug das Gezeichnete Kapital der LPKF AG nach der Nutzung von beding-
tem Kapital durch die Auslibung von Optionen sowie der Kapitalerhohung zur Durchfiihrung des
Erwerbs der Minderheitenanteile an der LPKF Motion & Control GmbH € 11.134.794,00. Im Vorjahr
lag das Gezeichnete Kapital bei € 11.100.940,00. Das Grundkapital setzt sich aus 11.134.794 auf
den Inhaber lautenden Stammaktien (Stiickaktien) zusammen. Vorzugsaktien bestehen nicht. Eine
Stiickaktie gewéahrt einen rechnerischen Anteil von € 1,00 am Grundkapital. Die Ausstattung der
Stuckaktien mit Rechten und Pflichten richtet sich nach den entsprechenden Regelungen des Aktien-
gesetzes, insbesondere den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Fir die Auslibung der Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien gelten ausschlieBlich die gesetzlichen Beschrankungen.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Mai 2001 wurde das Grundkapital um bis zu

€ 600.000,00 bedingt erhdht, und zwar durch Ausgabe von bis zu 600.000 auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2001). Die Ausiibung von Optionen war letztmalig im Jahr 2012
moglich. Somit betragt das bedingte Kapital am Bilanzstichtag € 0,00.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Juni 2010 war der Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu € 5.400.000,00 (Genehmigtes Kapital 2010)
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 5.400.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag vom Grundkapital von € 1,00 gegen Bar- und/oder
Sacheinlage bis zum 9. Juni 2015 zu erh6hen. Den Aktionéren ist dabei grundsétzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktio-
nére auszuschlieBen. Nach teilweiser Ausnutzung der Erméchtigung in Vorjahren um € 50.000,00
und einer weiteren teilweisen Ausnutzung der Erméachtigung in 2012 um € 25.604,00 durch Ausgabe
von 25.604 neuen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre durch Beschluss des Vor-
stands mit Zustimmung des Aufsichtsrats besteht die Erméachtigung zum Bilanzstichtag noch in Hohe
von € 5.324.396,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 ist der Vorstand erméchtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2016 eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermach-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden und dabei in
bestimmten Fallen das Andienungsrecht beim Erwerb und das Bezugsrecht der Aktionare bei der Ver-
wendung auszuschlieBen. Zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméchtigung kein Gebrauch gemacht.
Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Ermachtigungsbeschluss.
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Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie iiber die Anderung
der Satzung ergeben sich aus den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes sowie der Sat-
zung. Erganzend zu §§ 84, 85 AktG regelt § 7 der Satzung die Zusammensetzung des Vorstands wie
folgt: Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Die Bestellung von stellvertretenden Vor-
standsmitgliedern ist zulassig. Diese haben in Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach auen
dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des Vorstands. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der
Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat,
ebenso kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden oder zum Spre-
cher des Vorstands sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
oder Sprechern ernennen.

Eine Anderung der Satzung erfordert nach §§ 133, 179 AktG in Verbindung mit § 25 Abs. 1 der Sat-
zung einen Hauptversammlungsbeschluss, der mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und des vertretenen Grundkapitals gefasst wird, soweit nicht das Gesetz eine groBere Mehrheit vor-
schreibt. Nach § 12 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen der Satzung berechtigt,
die lediglich die Fassung betreffen.

6. VERGUTUNGSBERICHT

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Gesamtstruktur der Vorstandsverglitung sowie die wesentlichen Vertragselemente werden vom
Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG festgelegt und regelméaBig Uberprift. Die Festlegung

der Verglitungshdohe der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der GroBe und der Tatigkeit des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Die Vergiitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert und ist so bemessen, dass
sie angemessen und wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit bietet.

Die Gesamtvergltung setzt sich aus einem erfolgsunabhangigen Fixum und variablen erfolgsbezoge-
nen bzw. aktienbasierten Komponenten zusammen.

Das erfolgsunabhdngige Fixum umfasst das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Teilbetrdagen
ausgezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehoren ein Dienstwagen zur dienst-
lichen und privaten Nutzung sowie fir einzelne Vorstandsmitglieder Zuschiisse zu Versicherungen,
insbesondere zur Krankenversicherung und zur Altersvorsorge.

Darliber hinaus erhdlt der Vorstand als variable erfolgsbezogene Vergutungskomponente mit mehr-
jahriger Bemessungsgrundlage eine Beteiligung am Gewinn des Konzerns, die sich am EBIT des
Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr orientiert. Bei einem negativen EBIT im Folgejahr findet
unter bestimmten Voraussetzungen eine nachtragliche Berlicksichtigung des Verlustes statt. Fiir diese
Vergiitungskomponente wurde eine Obergrenze (Cap) vereinbart. Der mogliche variable Vergltungs-
anteil kann den fixen Vergilitungsanteil bersteigen.

Als zusétzliche variable Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
kann der Aufsichtsrat dem Vorstand zusatzlich nach eigenem Ermessen Aktienoptionen gewahren.

Zurzeit erarbeitet der Zurzeit erarbeitet der Aufsichtsrat ein neues Verglitungssystem fiir den Vorstand. Dabei sollen ver-

Aufsichtsrat ein ’7?“62 Ve;g”t“”g;' starkt Vergiitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung vereinbart werden. Die variable Ver-
system fiir den Vorstand. . . . . .
glitung soll sowohl auf der Erreichung von EBIT-Zielen als auch auf weiteren Kennzahlen basieren.
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Vergiitung des Vorstands
Die derzeit aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2012 flr ihre Tatigkeit eine
Gesamtvergitung in Hohe von T€ 1.653 (2011: T€ 1.501).

Dr.-Ing.

Dr. Ingo Bernd Kai Christian Gesamt-
inT€ Bretthauer Lange Bentz Bieniek summe
Erfolgsunabhéngiges Fixum 2012 282 239 184 18 723
(einschl. Nebenleistungen)* 2011 257 230 174 0 661
Erfolgsbezogene Verglitung 2012 375 315 240 0 930
(Riickstellung) 2011 300 307 233 0 840
Erfolgsbezogene Vergiitung 2012 0 0 0 0 0
(Nachzahlungen bzw. 2011 0 0 0 0 0
Auflésung der Rickstellung)

Summe Vergiitung 2012 657 554 424 18 1.653
2011 557 537 407 0 1.501

* Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens sowie Zuschisse zu Versicherungen, insbesondere zur
Krankenversicherung und zur Altersvorsorge.

Fiir das Geschéftsjahr 2012 wurde wie im Vorjahr die vereinbarte Obergrenze der variablen Vergiitung
erreicht.

Die erfolgsbezogene Vergltung fir 2012 wird erst im Geschaftsjahr 2013 ausgezahlt. Hierflr wurden
am Bilanzstichtag Rickstellungen gebildet.

Mitgliedern des Vorstands konnten aus dem von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 17. Mai
2001 beschlossenen Aktienoptionsplan fiir Mitglieder des Vorstands sowie Flihrungskrafte und
sonstige Mitarbeiter der Gesellschaft (nachfolgend ,,Stock Option Programm 2001%) insgesamt bis
zu 120.000 Aktienoptionen gewahrt werden. Uber die Gewahrung von Aktienoptionen an Vorstands-
mitglieder entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem Ermessen. Die Grundzlge des Aktienoptions-
plans werden im Anhang néaher dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2012 sowie den beiden Vorjahren wurden den Mitgliedern des Vorstands, wie
bereits im Geschaftsjahr 2011, keine Aktienoptionen zugeteilt.

Die Entwicklung der Aktienoptionen des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Dr.-Ing.

Dr. Ingo Bernd Kai Christian

Bretthauer Lange Bentz Bieniek

Bestand Optionsrechte am 01.01.2012 Anzahl 0 0 3.300 0
Im Geschéftsjahr 2012 ausgeiibt Anzahl 0 0 3.300 0
Im Geschéftsjahr 2012 verfallen Anzahl 0 0 0 0
Bestand am 31.12.2012 Anzahl 0 0 0 0

Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Téatigkeit

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit, unabhangig davon,
ob es sich um eine reguldre oder eine vorzeitige Beendigung handelt, nachvertragliche Wettbewerbs-
verbote vereinbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung in Hohe von 50 % des
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zuletzt durchschnittlich bezogenen monatlichen Grundgehalts fiir die Dauer des Bestehens des nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots von zwdlf Monaten vorsehen, es sei denn, das Vorstandsmitglied
tritt in den Ruhestand ein.

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wahrend der Laufzeit seines Dienst-
vertrags verstirbt, so ist die feste monatliche Verglitung auf die Dauer von sechs Monaten an die
Erben fortzuzahlen.

Altersversorgungszusagen der Gesellschaft fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands bestehen
nicht. Flr die Mitglieder des Vorstands Kai Bentz und Bernd Lange wurden Vertrage zur Altersvorsorge
abgeschlossen, zu denen die Gesellschaft Zuschisse zahlt, die Bestandteil der erfolgsunabhéngigen
Vergiitung sind. Eine Pensionsriickstellung ist hier nicht zu bilden.

Weitere Regelungen und Zusagen im Zusammenhang mit einem vorzeitigen oder reguldaren Aus-
scheiden eines Vorstandsmitglieds bestehen nicht.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-,
Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von T€ 438 (Vorjahr: T€ 454), fir die Rickstellungen
in entsprechender Hohe gebildet wurden.

Aktienbestidnde von Organmitgliedern
Die Verteilung der Aktienbestdnde der Organmitglieder stellt sich wie folgt dar:

31.03.2012 ___ 30.06.2012 ___ 30.09.2012 ____ 31.12.2012

Vorstand

Dr. Ingo Bretthauer 30.000 30.000 30.000 25.000
Bernd Lange 47.510 47.510 47.510 47.510
Kai Bentz 7.000 10.300 10.300 10.300
Dr.-Ing. Christian Bieniek 0 0 0 0
Aufsichtsrat

Dr. Heino Biisching 4.000 4.000 4.000 5.000
Bernd Hackmann N.A. 62.800 62.800 62.800
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke 1.000 1.000 1.000 1.000
Bernd Hildebrandt 721177 N.A. N.A. N.A.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir jedes volle Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Grundvergiitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird
und zahlbar ist nach Ablauf des Geschaftsjahres. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den
doppelten und der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundvergiitung. Die feste
Grundvergiitung des einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung 2011 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 auf einen Betrag von T€ 40 festgesetzt.

Daritiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine Vergiitung von € 1.000,00 fir jeden
Prozentpunkt, um den die an die Aktionare verteilte Dividende 4 % des Grundkapitals tbersteigt. Da
derzeit noch nicht feststeht, ob und ggf. in welcher Hohe eine Dividende fir das Geschaftsjahr 2012
gezahlt wird, kann ein etwaiger Anspruch nicht beziffert werden. Fiir das Geschéftsjahr 2011 wurde
in 2012 eine Dividende in Hohe von 0,40 € je Aktie ausgezahlt und somit eine variable Vergiitung in
Hohe von insgesamt T€ 108 an den Aufsichtsrat gewéahrt (Vorjahr: T€ 108).
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Die Aufwendungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats stellen sich wie folgt dar:

Bernd Dr. Heino

Hildebrandt Biisching

(Vorsitzender  (Vorsitzender
bis zum ab dem Bernd Prof. Dr.-Ing. Gesamt-
inT€ 31.5.2012) __ 31.5.2012) ___ Hackmann ___ ErichBarke ____ summe
Fixvergiitung 2012 33 72 35 40 180
2011 80 60 0 40 180
Variable Vergiitung 2012 36 36 0 36 108
2011 36 36 0 36 108
Summe Vergiitung 2012 69 108 35 76 288
2011 116 96 0 76 288

Il. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. ERTRAGSLAGE

1.1. Umsatzentwicklung

Der LPKF-Konzern hat das Geschaftsjahr 2012 mit einem Umsatz von € 115,1 Mio. gegeniiber

€ 91,1 Mio. im Vorjahr abgeschlossen. Dies ist unter anderem auf die weitere Abwicklung des GroB-
auftrags fur Solarstrukturierer im Segment Other Production Equipment zuriickzufiihren, welches
seinen Umsatz um 49,1 % steigern konnte. Hohere Verkaufe von Maschinen der MicroLine-Serie im
Segment Electronics Production Equipment fiihrten hier zu einem Umsatzwachstum von 23,2 %. Auch
der Umsatz im Segment Electronics Development Equipment lag um 7,4 % Uber Vorjahr.

Die Aufteilung der Umsatzerldse auf die Geschaftssegmente zeigt folgende Ubersicht:

Mio. € 2012 2011
Electronics Production Equipment 55,7 45,2
Electronics Development Equipment 19,4 18,1
Other Production Equipment 38,1 25,5
Alle sonstigen Segmente 1,9 2,3

115,1 91,1

Die regionale Aufteilung des Umsatzes zeigt folgende Darstellung:

% 2012 2011
Asien 55,0 47,4
Deutschland 11,5 14,7
Europa ohne Deutschland 12,6 11,3
Nordamerika 19,3 24,2
Ubrige 1,6 2,4

100,0 100,0
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Ein GroBteil des ausgelieferten Solarstrukturierer wurde im asiatischen Raum installiert. Die ge-
stiegenen Abséatze der MicroLine-Systeme im Segment Electronics Production Equipment betrafen
insbesondere amerikanische Kunden. Da ein Teil der an diese Kunden fakturierten Produkte letztlich
ebenfalls in Asien, mit Schwerpunkt in China, installiert wurde, bleibt der asiatische Raum der fir
LPKF wichtigste Markt. Hier wird auch fiir die Folgejahre weiteres Wachstum erwartet.

1.2. Auftragsentwicklung
Die Auftragseingénge liegen im Die Auftragseingénge liegen im Berichtszeitraum mit € 124,1 Mio. um 19 % Uber dem Vorjahresniveau
Berichtszeitraum mit € 124, 1 Mio. um von € 104,0 Mio. Der Auftragsbestand ist um 36 % von € 25,2 Mio. zum Ende des Jahres 2011 auf

19 % (iber dem Vorjahresniveau. . . . .
€ 34,3 Mio. zum Bilanzstichtag 2012 gestiegen.

1.3. Entwicklung wesentlicher GuV-Posten
Die Entwicklung der Umsatzerldse ist unter I1.1.1. erldutert.

Unter den aktivierten Eigenleistungen werden die Herstellungskosten fir Prototypen und Applikations-
systeme in Hohe von € 0,5 Mio. sowie aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe von € 2,8 Mio.
ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegentber dem Vorjahr leicht erhoht
(+€ 0,1 Mio.). Wesentlich fur diese Entwicklung ist die fortlaufende Bewertung eines Besserungs-
scheines fiir eine Kaufpreisnachzahlung fiir die Ubernahme der Minderheitenanteile an der LPKF
Motion & Control GmbH in Hohe von € 0,7 Mio. Gegenlaufig hierzu waren geringere Ertréage aus der
Auflosung von Riickstellungen (-€ 0,3 Mio.) sowie aus Anlagenabgéangen (-€ 0,3 Mio.) zu verzeichnen.

Die Materialeinsatzquote bezogen auf Umsatzerlése und Bestandsveranderung ist von 28,8 % im Vor-
jahr auf 30,6 % leicht gestiegen. Hierzu hat vor allem ein verdnderter Produktmix beigetragen. Weiter-
hin wurde die Materialeinsatzquote im Vorjahr durch einen Sondereffekt im Zusammenhang mit der
Einfihrung des neuen ERP-Systems in Hohe von € 0,6 Mio. entlastet.

Die Erh6hungen des Personal- Die Personalaufwandsquote als Verhaltnis von Personalaufwand zu Umsatzerlosen liegt bei 30,5%

aufwanads wurden von gegeniiber 32,3 % im Vorjahr. Die Erhéhungen des Personalaufwands — vor allem aufgrund von
stérker steigenden Umsétzen

dberkompensiert. gestiegenen Mitarbeiterzahlen und laufenden Gehaltserhéhungen — wurden damit von stérker

steigenden Umséatzen Uberkompensiert.

Die Abschreibungen sind von € 4,8 Mio. im Vorjahr auf € 7,2 Mio. angestiegen. Davon entfallen € 0,4
Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) auf auBerplanméaBige Wertminderungen von aktivierten Entwicklungs-
leistungen. Ansonsten ist der Anstieg durch die hohen Investitionen begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um € 3,4 Mio. auf € 25,0 Mio. angestiegen. Der
Anstieg ist wesentlich auf hohere Gewahrleistungsaufwendungen (+€ 1,2 Mio.) und Beratungs-
kosten u.a. durch das Projekt ORG200 zur Organisationsentwicklung (+€ 0,8 Mio.) zurlickzufihren.
Aber auch gestiegene Reisekosten (+€ 0,5 Mio.) sowie hohere Grundsticksaufwendungen und
Leasingkosten (+€ 0,5 Mio.) trugen zur Erh6hung bei.

Der Konzern hat ein EBIT von Der Konzern hat ein EBIT von € 20,4 Mio. (Vorjahr: € 15,2 Mio.) erwirtschaftet, entsprechend einer
€20,4 Mio. erwirtschaftet. EBIT-Marge von 17,7% (Vorjahr: 16,7 %).

Aus der Bewertung der Verbindlichkeit fir nachzuzahlende Kaufpreisanteile der LPKF Motion & Control
GmbH ergab sich eine Belastung des Finanzergebnisses von € 0,2 Mio. Das Finanzergebnis ging auch
durch Aufwendungen zur Finanzierung von Investitionen und der Durchfihrung des Rahmenauftrags
fir Solarstrukturierer zurick.
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Der Anstieg des Steueraufwands ist vor allem ergebnisbedingt und entféllt mit € 5,1 Mio. auf laufende
Steuern und mit € 0,1 Mio. auf latente Steuern. Die Steuerquote betragt 26,8 % (Vorjahr: 29,6 %). Auf
Minderheiten entféllt ein Ergebnis in Hohe von € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.). Nach Steuern und
Minderheitenanteilen verbleibt ein Konzernjahresiberschuss von € 13,5 Mio. gegentber € 9,9 Mio.
im Vorjahr.

1.4. Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

2012 2011 2010 2009 2008
Umsatzerldse (Mio. €) 115,1 91,1 81,2 50,7 45,4
EBIT (Mio. €) 20,4 15,2 17,3 7,0 3,1
Materialeinsatzquote (%) 30,6 28,8 28,1 30,0 32,4
Personaleinsatzquote (%) 30,5 32,3 28,9 35,4 37,4
Steuerquote (%) 26,8 29,6 28,2 30,3 19,3
EBIT/ Mitarbeiter (T€) 31,2 27,5 39,6 18,7 8,4

2. FINANZLAGE

2.1. Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Nutzung externer Finanzierungsquellen erfolgt zum einen lber die Ausgabe von Aktien und zum
anderen Uber die Aufnahme kurz- und langfristiger Kredite. Im Rahmen der Innenfinanzierung schopft
der Konzern vor allem finanzielle Mittel aus der Verwendung eigener Uberschiisse sowie der Zuriick-
behaltung erwirtschafteter Abschreibungs- und Rickstellungsgegenwerte.

Im LPKF-Konzern wird das Derivate-Management durch die Muttergesellschaft LPKF AG durchgefihrt.
Derivate werden ausschlieBlich zur Kurs- und ggf. Zinssicherung eingesetzt. Das laufende Cash-
Management dagegen erfolgt liberwiegend dezentral. Stehen groBere Finanzierungen an, so wird
geprift, ob eine lokale Finanzierung oder eine Finanzierung Uber die LPKF AG infrage kommt.

2.2. Kapitalflussrechnung
Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel:

Mio. € 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,1 3,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,3 -14,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7,7 3,2
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands -0,2 0,2
Veranderung der Finanzmittel -2,9 -7,7
Finanzmittelbestand am 1.1. 5,6 13,1
Finanzmittelbestand am 31.12. 2,5 5,6
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands:

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5,0 7,0
Kontokorrentverbindlichkeiten -2,5 -1,4

Finanzmittelbestand am 31.12. 2,5 5,6
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Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft hat sich von € 5,6 Mio. auf € 2,5 Mio. verringert. Die

Abflisse aus der intensiven Investitionstatigkeit des Jahres 2012 sowie die Abflisse aus der Finanzie-

rungstatigkeit haben die erwirtschafteten Zuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit leicht

uberstiegen.

Die Ursache fiir den Rickgang des Finanzmittelbestands ist dabei im Wesentlichen in der Riick-
zahlung von Krediten bei geringeren Einzahlungen aus Neuaufnahmen zu sehen. Uber den Bilanzstich-

tag wurde eine kurzfristige Finanzierung lber Kontokorrentverbindlichkeiten vorgenommen.

Langfristig gebundenes Vermdgen ist langfristig finanziert. Grundsatzlich werden langfristige Zins-

bindungen vereinbart. Die Darlehen weisen Zinsséatze von 1,45% bis 6,25 % aus. Weiterhin sind in er-

heblichem Umfang bisher ungenutzte Kreditlinien zugesagt.

Die Finanzlage kann weiterhin als ausgesprochen solide bewertet werden.

2.3. Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 17,1 3,2 13,5 11,5 6,4
Nettoverschuldung
gegeniber Kreditinstituten 13,1 8,3 -10,5 -6,7 0,6
(-) Guthaben (+) Verschuldung
3. VERMOGENSLAGE
3.1. Vermogens- und Kapitalstrukturanalyse
Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:
31.12.2012 31.12.2011

Mio.€ % Mio. € %
Langfristige Vermodgensgegenstdnde 39,8 39,2 34,7 38,7
Kurzfristige Vermdgensgegenstande 61,7 60,8 54,9 61,3
Aktiva 101,5 100,0 89,6 100,0
Eigenkapital 59,0 58,1 49,8 55,6
Langfristige Schulden 10,8 10,6 13,8 15,4
Kurzfristige Schulden 31,7 31,3 26,0 29,0
Passiva 101,5 100,0 89,6 100,0

Die Vermogenslage ist weiterhin als ausgesprochen solide zu bezeichnen, was sich u. a. in der weiter-

hin hohen Eigenkapitalquote von 58,1 % (Vorjahr: 55,6 %) zeigt. Der Anstieg der langfristigen Ver-

mogenswerte im Berichtsjahr ist vor allem auf die Investitionen in Maschinensoftware und den

weiteren Ausbau des Standorts Garbsen zurlckzufiihren.
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Die hervorragende Auftragslage am Bilanzstichtag fiihrte zu einem Anstieg der Vorratsbestande.
Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen auch durch hohere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus den guten Umsatzerldsen der letzten Monate. Die kurzfristigen Bankguthaben und
Kassenbestéande weisen um € 2,0 Mio. niedrigere Salden als im Vorjahr aus.

Das Anlagevermogen ist zu 159 % (Vorjahr: 155 %) durch Eigenkapital finanziert.

Das Eigenkapital hat sich vor allem aufgrund des positiven Ergebnisses und Einzahlungen aufgrund von
Optionsauslbungen und Zahlung von Kaufpreisanteilen durch Ausgabe von Aktien trotz der Abflisse
aus der Dividendenzahlung erhoht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen vor allem
durch die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten und Projektfinanzierungen um € 2,7 Mio. an.
Unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden vor allem sonstige Rickstellungen ausgewiesen,

die durch hohere Gewahrleistungsverpflichtungen und Tantiemerlckstellungen im Vergleich zum Vor-
jahr um € 1,5 Mio. anstiegen. Ebenfalls in dieser Bilanzposition sind um € 2,1 Mio. erhdhte Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen stiegen
um € 1,2 Mio. im Vergleich zum Vorjahr. Dariiber hinaus hat sich die Bilanzstruktur nicht wesentlich
verandert.

3.2. Mehrperiodeniibersicht zur Vermdégenslage

2012 2011 2010 2009 2008
Anlagenintensitat (%) 36,5 35,8 30,8 32,1 34,5
Vorratsintensitat (%) 32,4 29,4 25,7 25,1 29,2
Net Working Capital (Mio. €) 44.6 39,7 27,0 20,4 22,5
Debitorenlaufzeit (Tage) 57 63 52 75 81

Die Debitorenlaufzeit wird auf Basis der durchschnittlichen Forderungsbestédnde zwischen den Stich-
tagen berechnet.

3.3. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2012 wurden € 12,8 Mio. in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
investiert. Damit wurden € 2,1 Mio. weniger ausgegeben als im Vorjahr. Unter die Zugénge fielen
die Kosten flr den weiteren réaumlichen Ausbau und die Sanierung eines Gebaudeteils am Standort
Garbsen in Hohe von € 2,2 Mio., weitere Ausgaben fir die Weiterentwicklung der Maschinensoft-
ware (€ 2,9 Mio.) sowie Investitionen in die Betriebsausstattung (€ 2,0 Mio.). Die Planung fiir das
Geschaftsjahr 2013 sieht Investitionsschwerpunkte im Ausbau der KunststoffschweiBaktivitaten, in
der erneuten Erweiterung des Standorts Garbsen, in Entwicklungsbereichen und bei Prototypen vor.
Insgesamt sollen die Investitionen Uber denen des Berichtsjahres liegen. Diese Investitionen bilden,
zusammen mit Investitionen der Vorjahre, einen wesentlichen Teil der LPKF-Wachstumsstrategie.

3.4. Mitarbeiter

LPKF verfolgt prinzipiell das Ziel, Mitarbeiter moglichst langfristig an die Gesellschaft zu binden. Um
die notige Flexibilitat im Personalbereich zu erhalten, wurden viele Neueinstellungen jedoch zunéchst
befristet vorgenommen. AuBerdem wurde auf Zeitarbeitskrafte zurlickgegriffen, um kurzfristige Spit-
zen abzudecken. Nachdem 2012 eine deutliche Erweiterung der personellen Kapazitdten stattgefun-
den hat, sind 2013 in Abhangigkeit von der geschaftlichen Lage punktuell weitere Einstellungen vor
allem in den Entwicklungsabteilungen und vereinzelt in umsatznahen Bereichen geplant.
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Im Rahmen der Personalentwicklung wurden in allen Bereichen interne und externe Schulungen sowie
andere QualifizierungsmaBnahmen fur die Mitarbeiter angeboten. Zur Gewinnung von qualifiziertem
Nachwuchs bildet LPKF vor allem Mechatroniker und Industriekaufleute aus. Am Bilanzstichtag waren
im Konzern 37 Auszubildende beschaftigt.

3.5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Motivierte, hoch qualifizierte Mitarbeiter, die sich mit LPKF identifizieren, sind gerade flr einen Tech-
nologiekonzern wie LPKF ein Schlissel zum Erfolg. Krankenstédnde und Fluktuationsraten sind wichtige
Indikatoren daflr, inwieweit es LPKF gelingt, dieses Ziel auch zu erreichen. Mit 2,9 % lag der Kranken-
stand im LPKF-Konzern unter dem Durchschnitt der metallverarbeitenden und Elektronikindustrie
(2011: 4,5%). Die Fluktuationsrate im Konzern lag bei 6,3 %.

4. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER GESELLSCHAFT

In Bezug auf den Umsatz und das Die wirtschaftliche Situation des Konzerns im Geschéaftsjahr 2012 kann weiterhin als ausgesprochen
Ergebnis war 2012 das beste Jahr in solide beurteilt werden. In Bezug auf den Umsatz und das Ergebnis war 2012 das beste Jahr in der
der 36-jéhrigen Firmengeschichte. e . X . . i .
36-jahrigen Firmengeschichte. Darauf aufbauend wird angestrebt, auch weiterhin eine hervorragende
Ertragssituation und eine hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erreichen.

lll. Nachtragsbericht

ANGABEN ZU VORGANGEN VON BESONDERER BEDEUTUNG

Aufgrund des starken Wachstums des Aufgrund des sich auch weiterhin abzeichnenden starken Wachstums des Welding Equipment-

Welding Equipment hat der Vorstand Geschéafts am Standort Erlangen hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine erhebliche
eine erhebliche Ausweitung

der Kapazitéten beschlossen. Ausweitung der Kapazitdten und damit verbunden Investitionen von bis zu € 14,0 Mio. beschlossen.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.
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IV. Risikobericht

1. DARSTELLUNG DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

1.1. Uberblick

Das interne Kontrollsystem (kurz: IKS) umfasst die vom Management bei LPKF eingefiihrten Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen, die sich auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements und der gesetzlichen Vorgaben richten. Ziel der von LPKF eingerichteten Methoden
und MaBnahmen ist es, das Vermdgen des Unternehmens zu sichern und die betriebliche Effizienz zu
steigern.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des IKS werden die Funktionsbereiche des Unternehmens einer
Analyse unterzogen, z. B. im Rahmen von Workshops, Priifungen der internen Revision und
Vorstandssitzungen, und u. a. entsprechend der Wahrscheinlichkeit und der Mdglichkeit eines
Schadenseintritts bewertet.

Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen bzw. den vorgenommenen Bewertungen hat der Vor-
stand den Aufbau der einzelnen Einheiten organisiert sowie Arbeitsablaufe angepasst. Beispielsweise
wird auf eine konsequente Trennung unvereinbarer Tatigkeiten geachtet, das Vier-Augen-Prinzip in
allen wesentlichen Bereichen umgesetzt und damit Kontrollen in die Arbeitsablaufe eingebaut. Als
Beispiele sind hier Unterschriftenregelungen, Zustimmungserfordernisse fir wesentliche Geschéfte
und EDV-Zugriffsberechtigungen zu nennen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurde eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Ubernahme interner
Revisionsaufgaben und der Erarbeitung eines mehrjahrigen Revisionsplans fiir den Konzern auf Basis
der Konzernstrategie und der Risikoeinschatzung des Vorstands beauftragt. Es wurden 2012 Pri-
fungen in der LPKF AG und in zwei Tochtergesellschaften durchgefiihrt. Nachdem in der LPKF AG und
in der Tochtergesellschaft am Standort Suhl ein einheitliches ERP-System zur Steuerung der Prozesse
und Ablaufe implementiert wurde, wird dieses System im Geschaftsjahr 2013 in Teilbereichen in der
chinesischen Tochtergesellschaft eingefihrt. Die Systemeinfihrung in weiteren Konzerngesellschaften
ist in der Folge geplant. Im Rahmen dieses Prozesses wird die Ablauforganisation weiter optimiert

und noch mehr Transparenz geschaffen. Auch zukinftig bildet die Weiterentwicklung der Aufbau-

und Ablauforganisation mit Blick auf das angestrebte Wachstum des Konzerns einen Schwerpunkt.

Auch das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist ein Bestandteil des IKS.

1.2. Risiko- und Chancenmanagementsystem
Das Risiko- und das Chancenmanagement werden bei LPKF aktiv verfolgt. Dabei werden unterschied-
liche Reportinginstrumente eingesetzt.

Unter Risikomanagement versteht LPKF die Formulierung und Umsetzung von MaBnahmen, die
geeignet sind, vorhandene Risiken zu erkennen, zu versichern, in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit zu
reduzieren, sie zu vermeiden oder in vertretbarem Rahmen bewusst zu akzeptieren. Es dient der
Sicherheit und dem Ausbau der Wettbewerbsféhigkeit, indem es die Grundlagen fiir eine angemessene
Steuerung der Einzelrisiken und deren transparente Aufbereitung liefert. Es gewahrleistet eine voraus-
schauende Identifikation und Kontrolle von Risiken. Dies ist eine Grundvoraussetzung fir nachhaltigen
geschaftlichen Erfolg, denn Risiken sind untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden.

Das Chancenmanagement soll ein moglichst umfassendes Erkennen und Bewerten von Geschafts-
und Entwicklungsmaoglichkeiten gewéahrleisten und eine Starkung der Wettbewerbspositionen sicher-
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stellen. Mit der Einrichtung einer Stabsstelle fiir Konzernstrategie, dem Ausbau des Innovations- und
Produktmanagements und der Weiterentwicklung der betrieblichen Prozesse wurde dem Wachstum
und der zunehmenden Komplexitat des Geschéafts Rechnung getragen.

LPKF ist mit seinen weltweiten Geschéaftsvorgangen und den sich schnell verandernden Bedingungen
in seinen Zielmarkten einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Risikomanagement und hier speziell das
Risikofriiherkennungssystem sind daher immer ein grundlegender Teil der Planung und Umsetzung
der LPKF-Geschéftsstrategie. Grundsétzlich gilt, dass Risiken durch geeignete MaBnahmen begrenzt
werden konnen, dass sie sich durch ein Frihwarnsystem schnell und prézise lokalisieren, jedoch
nicht vollkommen ausschlieBen lassen und immer einer Zeitpunktbetrachtung ausgesetzt sind. LPKF
bedient sich daher einer Reihe von Management- und Kontrollsystemen, um die Risiken, denen der
Konzern ausgesetzt ist, messen, (iberwachen, kontrollieren und handhaben zu kénnen. Eine besondere
Bedeutung haben dabei die konzernweite strategische Planung und das damit in Verbindung stehende
Berichtswesen. Der Vorstand der LPKF AG ist flr die Risikopolitik und das interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem verantwortlich. Das dezentrale Management der zweiten und dritten Fihrungs-
ebene Ubernimmt diese Kontrollfunktionen in den Organisationseinheiten des Konzerns. Neben der
regelmaBigen Berichterstattung Uber identifizierte Risiken gibt es fur unerwartet auftretende Risiken
eine spontane Berichterstattungspflicht. Dabei werden die verschiedenen MaBnahmen zur Risiko-
kontrolle durch einen Risikomanager koordiniert, abgestimmt und ggf. mitentwickelt. Der Risikoma-
nager berichtet direkt an den Vorstand. Diese Methodik hat sich in den vergangenen Jahren bewahrt.
Die Prifung des Risikofriiherkennungssystems erfolgt u. a. jahrlich durch den Wirtschaftsprifer und
ggf. durch andere externe Priifer. Das Risikomanagementsystem wird im Rahmen eines mehrjéhrigen
Prifungsplans durch die interne Revision gepriift. Mit dieser Aufgabe ist eine Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft betraut.

Zur Erfassung und Steuerung von Risiken werden bestehende Instrumente wie das Risikomanage-
ment-Handbuch und die Reporting-Tools laufend aktualisiert und die tagliche Umsetzung des Risiko-
managementsystems dokumentiert. Risikomanagement-Gesprache jeglicher Art werden grundsatzlich
protokolliert. Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2012 vorhandene und potenzielle
Risiken neu beurteilt und das Berichtswesen auf seine Effizienz im Hinblick auf die Bewaltigung von
Risiken geprift. Es ist in den Konzerngesellschaften ein datenbankgestitztes Berichtssystem instal-
liert. Auch das Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001:2008 ist ein wichtiger Baustein im
Sinne der Risikofriiherkennung und des geregelten Ablaufs von Geschéaftsprozessen. Ein weiteres In-
strument der Risikobegrenzung und -bewaltigung ist die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, der in der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eine
wichtige Rolle spielt.

Die Erfassung und Kommunikation von Chancen ist wesentlicher Bestandteil des Austauschs
zwischen den am Markt aktiven Konzerngesellschaften mit den Entwicklungs- und Vertriebsbereichen
und dem Management der LPKF AG. Zu nennen sind Controlling- und Strategiegesprache mit den Ge-
schéaftsfiihrungen und Niederlassungsleitungen im Konzern und mit wesentlichen Vertriebspartnern.
Dabei werden zielgerichtete MaBnahmen zur Nutzung von strategischen Wachstumspotenzialen
erarbeitet, im Hinblick auf die Chancen-Risiken-Relation bewertet und entsprechend durch den Vor-
stand der LPKF AG priorisiert. Die Entwicklung wettbewerbsféhiger Produkte und Verfahren, neue
Anwendungsfelder fir die LPKF-Kernkompetenzen und eine marktgerechte Preispolitik stehen im
Zentrum. Als innovatives Unternehmen sieht LPKF eine Vielzahl von Chancen, um kiinftig wie auch

in der Vergangenheit vor allem aus eigener Kraft zu wachsen. Gleichwohl sind auch Zuk&dufe bei sich
bietenden glinstigen Gelegenheiten nicht ausgeschlossen.
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1.3. Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)
Prozessintegrierte und prozessunabhéngige MaBnahmen bilden die Elemente des internen Kontroll-
systems bei LPKF. Dabei sind vor allem manuelle Prozesskontrollen wie das Vier-Augen-Prinzip
wesentlicher Teil der prozessintegrierten MaBnahmen. Mit der Einfiihrung eines neuen ERP-Systems
in den deutschen Gesellschaften hat die Bedeutung maschineller IT-Prozesskontrollen zugenommen.
Durch spezifische Konzernfunktionen wie z. B. dem Konzernrechnungswesen, dem Konzernrisiko-
manager und dem Compliance Officer, die bei der LPKF AG in der Konzernzentrale angesiedelt sind,
werden prozessintegrierte und prozessunabhéngige Uberwachungen sichergestellt.

Prozessunabhéngige Prifungstatigkeiten werden z. B. durch den Aufsichtsrat und externe Dienstleister
durchgefiihrt und sind in das interne Kontrollsystem integriert. Insbesondere die Priifung der Jahres-
abschliisse der Muttergesellschaft und der Tochtergesellschaften sowie der Konzernabschliisse durch
die Wirtschaftspriifer bilden wesentliche prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahmen im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess. Seit 2010 hat eine international tatige Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft interne Revisionsaufgaben in der Gesellschaft und im Konzern ibernommen.

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist mit Bezug auf die
Rechnungslegung auf das Risiko der Falschaussage in der Buchfiihrung sowie der externen Bericht-
erstattung ausgerichtet. Weitere Erlduterungen zum Risikomanagementsystem werden in Abschnitt
IV.1.2. gegeben.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgédnge erfolgt in den Einzelunternehmen des Konzerns im Wesent-
lichen durch lokale Buchhaltungssysteme. Fur die LaserMicronics GmbH wird die Buchhaltung zentral
am Standort Garbsen durch das Rechnungswesen der LPKF AG Ubernommen. Hier wird auch der
Konzernabschluss durch das Konzernrechnungswesen erstellt. Zur Aufstellung der Konzernabschlisse
liefern die Tochtergesellschaften standardisierte Berichtspakete nach lokalen Rechnungslegungsstan-
dards, die in das Konsolidierungsprogramm Elkom eingelesen werden. Diese Berichtspakete werden
zum Jahresabschluss durch die Wirtschaftsprifer der Tochtergesellschaften gepriift. Diese Prifer
melden auch wesentliche IFRS- und Steueranpassungen an die Konzernzentrale. Die Uberleitung auf
die internationalen Rechnungslegungsstandards (kurz: IFRS) und die nachfolgenden Konsolidierungs-
schritte erfolgen durch das Konzernrechnungswesen. Das Konzernrechnungswesen stellt dabei auch
die Einheitlichkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze in den Abschlissen sicher. Die Ab-
schliisse werden durch das Konzernrechnungswesen analysiert und ggf. korrigiert. Diese Tatigkeit
wird durch die Konsolidierungs- und Planungssoftware unterstiitzt. Dabei werden auch die Berichte
der Abschlusspriifer von Konzerngesellschaften berlicksichtigt.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen z. B. aus dem Abschluss ungewohnlicher
oder komplexer Geschafte resultieren. Aus den Mitarbeitern eingerdumten Ermessensspielrdumen
bei Ansatz und Bewertung von Vermogensgegenstanden und Schulden kdnnen weitere Risiken
resultieren. Rechnungslegungsbezogene Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten bestehen vor
allem in Wertschwankungen und sind im Anhang erldutert. Diese Instrumente werden ausschlieBlich
zur Kurs- bzw. Zinssicherung eingesetzt.

MaBnahmen des internen Kontrollsystems, die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der
Rechnungslegung ausgerichtet sind, stellen sicher, dass Geschaftsvorgénge in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorschriften sowie den internen Regeln vollstandig und zeit-
nah erfasst werden. Durch entsprechende Anweisungen und Prozesse ist gewéhrleistet, dass Inven-
turen ordnungsgemaB durchgefiihrt und Vermégensgegenstande und Schulden zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet werden. Der Vorstand ist eng in diese Abldufe eingebunden. Die grundsatz-
liche Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und die
Aufteilung dieser Funktionen auf unterschiedliche Mitarbeiter bzw. Abteilungen reduziert die Moglich-
keit doloser Handlungen. Das interne Kontrollsystem gewahrleistet auch die sachgerechte Abbildung
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von Veranderungen des wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds der LPKF AG. Das gilt insbesondere
auch flr die Anwendungen neuer oder gednderter Vorschriften zur Rechnungslegung.

Das interne Kontrollsystem erméglicht Das interne Kontrollsystem ermdglicht durch die vom Vorstand festgelegten Organisations-, Kontroll-
durch die vom Vorstand festgelegten und Uberwachungsstrukturen eine vollstandige Erfassung und sachgerechte Darstellung der
Organisations-, Kontroll- und . s o
Uberwachungsstrukturen eine voll Geschaftstatigkeit in der Rechnungslegung.
stdndige Erfassung und sachgerechte
Darstellung der Geschéftstatigkeit in Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerhafte Kontrollen und kriminelle Handlun-
der Rechnungslegung. . . . . - . . .
gen kdnnen damit allerdings nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Hieraus kann sich dann eine
eingeschrankte Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ergeben, sodass auch die konsequente
Anwendung der Regelungen keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und

zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung geben kann.

2.  EINZELRISIKEN

Aktuell werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses insbesondere die nachfolgend genannten
Einzelrisiken intensiv verfolgt, die das Geschaft des LPKF-Konzerns sowie die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage maBgeblich beeinflussen kdnnen. Andere Risiken und Chancen, die derzeit noch nicht
bekannt sind oder die jetzt (noch) als vernachlassigbar eingeschéatzt werden, konnten sich ebenfalls
vor- bzw. nachteilig auf LPKF auswirken.

2.1. Geschéftsrisiken

Die Zielmérkte unterliegen einer LPKF ist mit seiner internationalen Aufstellung in einem sich immer schneller verdndernden Umfeld

Zyklischen Entwicklung. tatig. Ein erheblicher Kosten- und Wettbewerbsdruck und knappe Investitionsbudgets kennzeichnen

die Situation der Kunden. Die Zielmarkte unterliegen einer zyklischen Entwicklung, die vor allem in der
Elektronikindustrie sowie der Automobil- und Solarbranche sehr ausgepréagt ist. Die Branchenzyklen
in den unterschiedlichen Markten laufen dabei zum Teil zeitversetzt, sodass die breite marktseitige
Aufstellung von LPKF hier teilweise ausgleichend wirkt. Wahrend die Elektronikindustrie und die Auto-
mobilindustrie 2012 deutlich wuchsen, befand sich der Solarmarkt bereits das zweite Jahr in Folge in
einer Krise. Dennoch konnte gerade in der im Produktbereich Solar Module Equipment aktiven Toch-
tergesellschaft ein erhebliches Umsatzwachstum generiert und ein positives Ergebnis erzielt werden.
Konjunkturelle Schwankungen wirken sich deutlich auf Investitionen in die Produktionstechnik aus.
Die Risikobereitschaft der Kunden, ihre Kapazitaten zu erweitern oder neue Technologien einzufiih-
ren, ist insbesondere auBerhalb Asiens begrenzt. Haufig werden Neuinvestitionen erst vorgenommen,
wenn die kiinftige Auslastung dieser Anlagen durch konkrete Kundenauftrage gesichert erscheint.
ErfahrungsgemaB unterliegen die Segmente Electronics Production Equipment und Other Production
Equipment starkeren zyklischen Schwankungen als das vor allem budgetgetriebene Segment Electro-
nics Development Equipment.

Auch durch ein sich rasch anderndes technologisches Umfeld ist LPKF Risiken unterworfen. Die Ver-
fugbarkeit hochwertiger Komponenten ermdéglicht es neuen Anbietern, glinstige Wettbewerbsprodukte
und ggf. alternative Verfahren auf den Markt zu bringen.

Die systematische Entwicklung neuer Technologien und Geschéftsfelder ist grundséatzlich mit dem
Risiko behaftet, dass sich das geplante Geschéftsmodell schlechter entwickelt als prognostiziert.
Gerade bei neuen Technologien oder Maschinentypen besteht das Risiko, dass es zu Lieferverzdgerun
Die Sicherstellung der von den gen kommt bzw. Abnahmen nicht oder nur verspéatet erfolgen. Die Sicherstellung der von den Kunden
Kunden geforderten Qualitit geforderten Qualitat stellt hohe Anforderungen an die Entwicklungs- und Produktionsprozesse. Gerade

stellt hohe Anforderungen an die Ent- . . .. -
wicklungs- und Produktionsprozesse. bei komplett neu entwickelten Systemen und Komponenten besteht das Risiko von hohen Qualitéts-
kosten.
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Bei bestehenden Produkthaftpflichtrisiken wird versucht, diese tber Versicherungen abzudecken.
In einzelnen Féllen bestehen sanktionsbewehrte Vertraulichkeitsvereinbarungen.

Die weitere Entwicklung im Geschéaft mit Solarstrukturierern ist auch abhéangig vom Bestand und der
weiteren Ausgestaltung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), das in Deutschland die Vergiitung
fur die Einspeisung von Strom u.a. aus solarer Strahlungsenergie regelt, und von der Ausgestaltung
und Weiterentwicklung entsprechender Gesetze in anderen Staaten.

LPKF erbringt in einer Tochtergesellschaft auch Produktionsdienstleistungen flr die Kfz-Zuliefer-
industrie. Dabei besteht das Risiko, dass der Konzern aufgrund von Mangeln fir Rickrufaktionen der
Kfz-Hersteller haften muss. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Schadensfalls wird allerdings als
gering eingeschatzt.

Nicht zuletzt birgt die weltweite politische Situation Risiken fiir die Geschaftsentwicklung von LPKF.
Zu nennen sind hier mogliche Gesetzesanderungen, z. B. im Hinblick auf die Einfuhr von Investitions-
glitern nach China. Hier ist in den letzten Jahren ein fortschreitender Aufbau von tarifaren und nicht-
tarifaren Handelshemmnissen zu verzeichnen. Erwahnt werden missen weiterhin die Wechselkurse
zum japanischen Yen und zum amerikanischen Dollar. Insbesondere die maBgeblichen asiatischen
Wahrungen orientieren sich am Dollar. Das kann negative Effekte auf den Umsatz in Asien haben,
auch wenn in diesen Landern auf Euro-Basis fakturiert wird. Mitbewerber des Konzerns kommen uber-
wiegend aus dem Nicht-Euroraum und haben Wettbewerbsvorteile, wenn der Euro in Relation zu
diesen Wahrungen sehr stark ist. Die aktuelle Kursentwicklung des Euro gegeniiber den Wéhrungen in
den wichtigsten Méarkten steigert die Wettbewerbsféhigkeit von LPKF.

2.2. Abhéngigkeit von Lieferanten

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen bei Fremdlieferanten ist mit den grund-
satzlichen Risiken der Lieferzeiten und Preisveranderungen sowie der Qualitat behaftet. Dabei gibt

es grundsatzlich keine direkte Abhangigkeit von einem oder mehreren Lieferanten auBerhalb des
Konzerns. Bei den Laserquellen, einigen verwendeten Softwaremodulen und anderen speziellen
Komponenten ist der mogliche Lieferantenkreis jedoch begrenzt. Es sind in erster Linie Preisschwan-
kungen und Materialverfligbarkeiten, die die Geschaftstatigkeit beeinflussen kénnen. Deutlicher Preis-
druck auf der Beschaffungsseite ist aktuell nicht zu verzeichnen. Durch die nachlassende konjunk-
turelle Dynamik gibt es aktuell kaum Verzdgerungen bei der Belieferung mit einzelnen Komponenten.

2.3. Abhéngigkeit von Kunden

Die Verteilung des Umsatzes nach Regionen weist einen deutlichen Schwerpunkt in Asien und hier
insbesondere in China aus. Dies entspricht den Marktgegebenheiten, fihrt aber zu einer gewachsenen
Abhéngigkeit des Konzerns von international agierenden Kunden, die in erster Linie in China produzie-
ren. Wesentliche Abhangigkeiten bestehen im LPKF-Konzern jedoch nicht. Vielmehr konnte insbeson-
dere im Segment Electronics Production Equipment die Kundenbasis verbreitert und ein Durchbruch in
die Produktion von groBeren Bauteilen, wie Antennen flir Laptops oder Tablet-PCs, erreicht werden. Im
Produktbereich Solar Module Equipment, der von der Tochtergesellschaft LPKF SolarQuipment GmbH
betrieben wird, hat sich die Abhangigkeit von einem Kunden durch den Erhalt eines grofen Rahmen-
auftrags hingegen deutlich erhoht. Durch die weiterhin schwierige wirtschaftliche Situation in der
Solarindustrie besteht hier insbesondere das Risiko von Auftragsstornierungen sowie von Zahlungs-
ausfallen. Dieses Risiko wird aufgrund der vertraglich vereinbarten Zahlungsbedingungen und weiterer
Konditionen als recht gering bewertet. Bislang ist der GroBkunde seinen Zahlungsverpflichtungen
korrekt nachgekommen.

Dennoch konnte sich bei anhaltender Schwache des Solarmarkts in der Folge ein Ausfall dieses GroB-
kunden bzw. das Ausbleiben weiterer groBerer Auftréage belastend auf die Umsatz- und Ergebnissitua-
tion des Konzerns auswirken, wenn z. B. Kapazitdten nicht schnell genug reduziert werden bzw. fir
andere Geschéftsbereiche genutzt werden konnten oder wenn Forderungen ausfallen wiirden.
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2.4. Wechselkursschwankungen

Die Wechselkurse fremder Wahrungen zum Euro sind teilweise groBen Schwankungen ausgesetzt. Fir
LPKF ist im Wesentlichen die Entwicklung gegeniber dem amerikanischen Dollar, dem chinesischen
Renminbi und dem japanischen Yen von Bedeutung. Schwankungen der Wahrungskurse kdnnen das
Ergebnis sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. GegenmaBnahmen werden permanent Uber-
prift und im Rahmen der Moglichkeiten eingeleitet. Zur Sicherung gegen Kursrisiken aus Geschaften,
die in Fremdwahrungen fakturiert werden, schlieBt LPKF Sicherungsgeschafte ab. Dieser Teil des
Risikomanagements wird von der Muttergesellschaft in Garbsen ggf. auch fiir die Téchter und Nieder-
lassungen Ubernommen. Entsprechend der Risikomanagementstrategie wird der lberwiegende Teil
des Fremdwéahrungs-Cashflows entweder fiir Materialbeschaffungen im Dollarraum genutzt oder durch
Abschluss von Devisentermingeschaften bzw. den Erwerb von Verkaufsoptionen gesichert.

2.5. Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Konzern verwendet Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Sicherung von Kurs- und Zinsrisiken.

Die verwendeten Instrumente unterliegen aufgrund von Zins- und Wéahrungsentwicklungen Preis-
schwankungen. AuBerdem besteht das Risiko des Ausfalls eines Emittenten. Teilweise verpflichtet

sich der Konzern gegeniber einem Kreditinstitut, Fremdwahrungsbetrdge zu einem bestimmten Zeit-
punkt zu liefern. In d