VERGUTUNGSBERICHT 2019

Der Vorstand ist mit einem Vorstandsvorsitzenden
(CEO) und einem Finanzvorstand (CFO) besetzt. Seit 1.
Mai 2018 wurde Herr Dr. Gtz M. Bendele zum Vor-
standsvorsitzenden bestellt. Das Ressort Finanzen
wurde zum 1. September 2018 von Herrn Christian Witt
tbernommen. Die Vertragslaufzeit betragt in beiden
Féllen drei Jahre.

GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Das aktuelle System zur Vergiitung der Vorstande hat
der Aufsichtsrat der LPKF AG am 20. Marz 2018 be-
schlossen. Das Vergiitungssystem verfolgt das Ziel, die
Interessen der Aktiondre und des Vorstands noch stér-
ker miteinander in Einklang zu bringen. Daflr wird die
Vorstandsvergiitung eng mit der Steigerung des Unter-
nehmenswertes verzahnt. Dariiber hinaus ist das Sys-
tem auf Kapitalrentabilitdt, Cashflow und langfristige
Wertsteigerung ausgerichtet. Es kombiniert die Ziele zur
Rentabilitat, Liquiditat sowie zu nachhaltigem Wachstum
und ist kapitalmarktorientiert.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung bilden die Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg, die Zukunftsaussichten und die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die an-
sonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei wird das Verhalt-
nis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigt, wobei der
Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere
Fiihrungskreis und die Belegschaft abzugrenzen sind.
Die Vergiitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert
und ist so bemessen, dass sie angemessen und wett-
bewerbsféhig ist und damit einen hohen Anreiz fiir eine
engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Vergltungsstruktur besteht dabei aus einer fixen
Grundvergiitung, zwei kurzfristigen und einem langfris-
tigen jeweils variablen Vergiitungselement sowie aus
Nebenleistungen (Sachbeziige). Wie von Aktiengesetz
und Corporate Governance Kodex vorgesehen, entféallt
ein hoher Teil der Vergiitung auf die variablen Vergi-
tungsbestandteile, die iberwiegend mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlagen haben.

ERFOLGSUNABHANGIGE
KOMPONENTEN

Das erfolgsunabhéangige Fixum umfasst das Grund-
gehalt, das in gleichen monatlichen Teilbetragen aus-
gezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Neben-
leistungen gehdren ein Dienstwagen zur dienstlichen
und privaten Nutzung, Zuschiisse zur Kranken- und

Pflegeversicherung sowie fiir das Vorstandsmitglied
Christian Witt eine vertraglich vereinbarte Kostenbetei-
ligung fiir Familienheimfahrten.

ERFOLGSBEZOGENE KOMPONENTEN

Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen sowohl
aus Long Term Incentives (LTl) als auch aus Short Term
Incentives (STI).

Als Long Term Incentive wird der Verglitungsbestand-
teil Optionen (LTI) und als Short Term Incentives (STI)
werden die Verglitungsbestandteile ROCE (STl 1) und
Cashflow (STl 2) ausgestaltet. Die variablen Vergi-
tungsbestandteile basieren damit auf differenzierten
Leistungskennzahlen, die eine ziigige Neuausrichtung
der Gesellschaft incentivieren und gleichzeitig insbe-
sondere eine nachhaltige Wertschaffung honorieren.
Den Vergilitungsbestandteilen LTI, STI 1 und STI 2 lie-
gen anspruchsvolle, von der jeweiligen Budgetplanung
unabhéngige Ziele zugrunde, deren jeweiliges Erreichen
maBgebend ist flir die Hohe des einzelnen Verglitungs-
bestandteils.

SHORT TERM INCENTIVES (STI)

Das STI 1 bemisst sich nach der Leistungskennzahl
ROCE. Eine Auszahlung aus dem STI 1 erfolgt fiir das
jeweilige Geschaftsjahr nach Feststellung des Konzern-
abschlusses in bar. Die Hohe des STI 1 ist gestaffelt in
Abhangigkeit von der Zielerreichung, wobei eine Aus-
zahlung nur dann erfolgt, wenn mindestens ein ROCE-
Wert in Hohe von 8% (Floor) erreicht wird. Der Zielwert
liegt bei einem ROCE von 18 %, der Cap bei 30%.

Das STl 2 bemisst sich nach dem Verhaltnis des Cash-
flows zum durchschnittlichen Gesamtkapital. Auch bei
dieser Kennzahl erfolgt die Auszahlung in bar nach Fest-
stellung des Konzernabschlusses im Folgejahr. Die Hohe
des STI 2 ist gestaffelt, wobei der Zielwert bei 13%, der
Floor bei 8 % und der Cap bei 21% liegt.

Bei einem negativen ROCE bzw. Cashflow im Folgejahr
findet eine nachtrégliche Berlicksichtigung des Verlus-
tes statt, indem das STl 1 und das STI 2 unter Einbezie-
hung des negativen ROCE bzw. Cashflows des Folge-
jahres erneut ermittelt werden. Etwaige Uberzahlungen
sind dabei von den Vorstanden zu erstatten. Dariiber
hinaus werden auBergewdhnliche Entwicklungen bei der
Bemessung des STI 1 und des STI 2 grundsatzlich nicht
bertcksichtigt.

LONG TERM INCENTIVE (LTI)

Als LTI (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-
Plan etabliert und an einem wertorientierten Erfolgsziel
ausgerichtet. Einzelheiten sind in den Planbedingungen
geregelt, die Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den
Vorstandsmitgliedern sind. Entscheidende Faktoren fiir
die Héhe des LTI sind die Entwicklung des Wertbeitrags



des LPKF-Konzerns sowie die Entwicklung des Aktienkur-
ses. Das LTI ist damit direkt an das Erreichen von profi-
tablem Wachstum und die langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts gekoppelt. Die Berechnung des an-
gewendeten ROCE-Wertes ist identisch mit dem Zielwert
aus dem STI 1.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI wie folgt
dar: Fir einen vertraglich festgelegten jahrlichen Zutei-
lungswert werden den Vorstandsmitgliedern fiktiv Aktien
gewahrt, sogenannte virtuelle Aktien. Die Anzahl gewahrter
virtueller Aktien ergibt sich aus dem individuellen Zutei-
lungswert, dividiert durch den durchschnittlichen Schiuss-
kurs der LPKF-Aktie im ersten Quartal des Zuteilungs-
jahres. Die Planlaufzeit betragt drei Jahre. Nach Ablauf
dieses Performancezeitraums haben die Berechtigten
Anspruch auf einen zu ermittelnden Auszahlungsbetrag,

der wiederum von der finalen Anzahl virtueller Aktien ab-
héngig ist. Die Anzahl finaler virtueller Aktien ergibt sich
aus der Multiplikation der urspriinglich zugeteilten virtu-
ellen Aktien mit einem Performancefaktor, der von dem
durchschnittlichen Wertbeitrag des LPKF-Konzerns wah-
rend des maBgeblichen Performancezeitraums abhéangt.
Der Auszahlungsbetrag ergibt sich wiederum aus der
Multiplikation der Anzahl der finalen virtuellen Aktien mit
dem durchschnittlichen Aktienkurs der LPKF Laser& Elec-
tronics AG des ersten Quartals nach Ende des maBgebli-
chen Performancezeitraums. Dieser ist auf das Vierfache
des Zuteilungswerts begrenzt, dies ist das in der Tabelle
iiber die Zuwendungen dargestellte Maximum. Voraus-
zahlungen sind nicht vorgesehen. Eine Mindesttantieme
wurde ebenfalls nicht vereinbart.

WERT DER ZUWENDUNGEN IM BERICHTSJAHR

Fir das Berichtsjahr 2019 sind die Zuwendungen in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt, erganzt um die Werte,
die im Minimum und im Maximum erreicht werden kénnen.
Fiir das LTI Optionen ist der Zuteilungswert angegeben.

ZUWENDUNGEN (PLAN)

Dr. Gotz M. Bendele

Vorstandsvorsitzender seit

Christian Witt

01.05.2018 Finanzvorstand seit 01.09.2018 Gesamt
in TEUR 2018 »2019  (Min)  (Max) 2018 » 2019 (Min)  (Max)  » 2019
Festvergiitung 160 240 240 240 67 200 200 200 440
Nebenleistungen 8 13 13 13 7 24 24 24 37
Summe 168 253 253 253 74 224 224 224 477
Einjahrige variable
Vergitung
STI 1 ROCE 33 90 150 17 90 0 150 180
STl 2 Cashflow 33 130 0 150 17 130 0 130 260
Mehrjéhrige variable
Vergiitung
LTI Optionen 2018
(3 Jahre) 50 n/a 0 200 22 n/a 0 87 72
Anzahl virtuelle Aktien
(in Stiick) 5.550 n/a 0 n/a* 2.405 n/a 0 4.810 7.905
LTI Optionen 2019
(3 Jahre) n/a 75 0 300 n/a 65 0 260 140
Anzahl virtuelle Aktien
(in Stiick) n/a 1nan 0 22.222 n/a  9.630 0 19.260 20.741
Sonstiges
Summe 16 295 0 780 56 285 0 627 652
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 284 548 253  1.033 130 509 224 851 1.129

* n/a: keine Deckelung der Anzahl der virtuellen Aktien



ZUFLUSSE FUR DAS BERICHTSJAHR
In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK sind
die Zufliisse fiir das Berichtsjahr bzw. fiir den Vorjahres-
zeitraum in den nachfolgenden Tabellen angegeben.

ZUFLUSSE (IST)

Dr. Gotz M. Bendele Christian Witt
Vorstandsvorsitzender seit Finanzvorstand seit

01.05.2018 01.09.2018 Gesamt
in TEUR 2018 » 2019 2018 »n 2019 » 2019
Festvergiitung 160 240 67 200 440
Nebenleistungen 8 13 7 24 37
Summe 168 253 74 224 477
Einjahrige variable Vergiitung
STI 1 ROCE
STI 2 Cashflow
Mehrjahrige variable Vergiitung
LTI Optionen 2018
(3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2019
(3 Jahre) 0 0 0 0 0
Sonstiges 0
Summe 0 0
Versorgungsaufwand 0
Gesamtvergiitung
gem. DCGK (Zufluss) 168 253 74 224 477

Im Geschaftsjahr 2019 erhielten die Vorstéande fiir ihre
Tatigkeit eine Gesamtvergtlitung in Hohe von 477 TEUR
(2018: 1.296 TEUR). Davon entfielen 477 TEUR auf die
fixen Gehaltsbestandteile inklusive Nebenleistungen, die
im Berichtsjahr 2019 vollstdndig zur Auszahlung kamen.
Aufgrund des Ausscheidens der Vorstdnde Lange, Bentz
und Dr. Bieniek in 2018 ergibt sich die hohe Reduktion
der Vorstandsvergiitung.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES
VORSTANDS BEI BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig,
weil dieses wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
verstirbt, so ist die feste monatliche Vergiitung auf die
Dauer von drei Monaten fiir die Vorstande an die Erben
fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft
fiir die im Geschéftsjahr 2019 amtierenden Mitglieder
des Vorstands bestehen nicht.

GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinter-
bliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-, Berufs-
unfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von TEUR 617
(Vorjahr: 573 TEUR), fiir die Riickstellungen in entspre-
chender Hohe gebildet wurden.

An Ruhegehiltern fiir ein enemaliges Vorstandsmitglied
wurden in 2019 17 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) ausgezahlt.

Dariiber hinaus wurden in 2019 Karenzzahlungen in
Hohe von 81 TEUR an den ehemaligen Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Ingo Bretthauer fir ein nachvertragliches



Wettbewerbsverbot gezahlt. Dies entspricht gemaB ver-
traglicher Vereinbarung 50 % des zuletzt durchschnittlich
bezogenen monatlichen Grundgehalts. Der ehemalige
Vorstand Bernd Lange erhielt eine Karenzzahlung in Héhe
von 94 TEUR fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsver-
bot. Im April 2019 erhielten die ausgeschiedenen Vor-
stande ihre Tantieme fiir 2018 in einer Gesamthdhe von
297 TEUR gezahlt. Davon erhielt Herr Lange 123 TEUR,
Herr Dr. Bieniek 85 TEUR und Herr Bentz 89 TEUR.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fiir jedes volle Ge-
schaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Grundvergitung, die von der Hauptversammlung
durch Beschluss festgelegt wird und zahlbar ist nach Ab-
lauf des Geschaftsjahrs. Bei einer vom Geschaftsjahr
abweichenden Wahlperiode erfolgt die Auszahlung der
Vergiitung zeitanteilig. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt den doppelten und der Stellvertreter den einein-
halbfachen Betrag der festen Grundvergiitung. Die feste
Grundverg(tung des einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats
wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni
2016 ab dem 1. Januar 2017 auf 32 TEUR festgesetzt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2018 M 2019
Dr. Markus Peters

(Vorsitzender) 64 64
Dr. Dirk Rothweiler

(stellv. Vors. ab 06.06.2019) 32 41
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke (stellv.

Vors. bis 06.06.2019) 41 21
Prof. Dr-Ing. Ludger Overmeyer

(ab 06.06.2019) n/a 18
Gesamtsumme 137 144

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Dr. Markus Peters

(Vorsitzender)

* Vorstand Finanzen und Beteiligungen der
German Technology AG, Hannover

* Mitglied des Board of Directors der LPKF
Distribution Inc., Portland, USA

Prof. Dr-Ing. Erich Barke

(stellv. Vorsitzender ab dem 01.06.2018)

bis zum 06.06.2019

* Pensionierter Professor der Leibniz Universitat,
Hannover, vormals: Prdsident der Leibniz
Universitat, Hannover

« Aufsichtsratsmitglied in folgenden Gesellschaften:
» Esso Deutschland GmbH, Hamburg
* ExxonMobil Central Europe Holding GmbH,
Hamburg
* hannoverimpuls GmbH, Hannover

Dr. Dirk Rothweiler
(stellv. Vorsitzender ab dem 06.06.2019)
* CEO der First Sensor AG, Berlin

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

(ab dem 06.06.2019)

* Universitatsprofessor und Leiter des Instituts fiir
Transport- und Automatisierungstechnik der
Leibniz Universitat Hannover

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten:
= Mitglied des Aufsichtsrats der Viscom AG,

Hannover (borsennotiert)

SCHLUSSERKLARUNG DES
VORSTANDS ZUM BERICHT UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN GEM. § 312 AKTG
Wir erkldren, dass die LPKF AG bei den im Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschéften nach den Umsténden, die uns
zu dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Andere berichtspflichtige MaBnahmen sind weder ge-
troffen noch unterlassen worden.

Garbsen, 20. Méarz 2020

I

DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT
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