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Vergiitung des Vorstands

Grundziige des Verglitungssystems

Das System der Vorstandsvergiitung bei der LPKF Laser & Electronics AG ist darauf ausgelegt, einen Anreiz
fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu geben.

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung sowie die wesentlichen Vertragselemente werden vom Auf-
sichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG festgelegt und regelméBig tiberpriift. Bei der Festlegung der
angemessenen Vergiitungshdhe der Mitglieder des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an der GroBe
und der Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben
und der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens sowie an der Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Ver-
glitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei wird das Verhéltnis der Vorstandsvergiitung
zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwick-
lung beriicksichtigt, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die
Belegschaft abzugrenzen sind. Die Vergiitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert und ist so bemessen,
dass sie angemessen und wettbewerbsféhig ist und damit einen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit bietet. Das Verglitungssystem wurde von der Hauptversammlung am 5. Juni 20 14 mit einer Mehrheit
von 92,53 % gebilligt.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem erfolgsunabhangigen Fixum und variablen
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Das erfolgsunabhdngige Fixum umfasst das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Teilbetrédgen aus-
gezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehdren ein Dienstwagen zur dienstlichen und
privaten Nutzung sowie fiir einzelne Vorstandsmitglieder Zuschiisse zu Versicherungen, insbesondere zur
Krankenversicherung.

Erfolgsbezogene Komponenten

Als variable erfolgsbezogene Vergiitungskomponente erhilt der Vorstandsvorsitzende, Herr Dr. Ingo
Bretthauer, fiir das Geschéftsjahr 2014 eine Beteiligung am Gewinn des Konzerns, die sich am EBIT des
Konzerns im abgelaufenen Geschéaftsjahr orientiert. Bei einem negativen EBIT im Folgejahr findet unter
bestimmten Voraussetzungen eine nachtragliche Berlicksichtigung des Verlusts statt. Fiir diese Vergiitungs-
komponente wurde eine Obergrenze (Cap) vereinbart. Der mdgliche variable Vergiitungsanteil kann den
fixen Vergiitungsanteil tibersteigen. Mit Wirkung vom 1. Januar 2015 an ist die nachstehend beschriebene
Gestaltung der erfolgsbezogenen Vergilitungskomponente auch mit dem Vorstandsvorsitzenden vereinbart.

Seit dem 1. Januar 2014 erhalten die Vorstandsmitglieder Kai Bentz, Dr. Christian Bieniek und Bernd Lange
variable Verglitungsbestandteile nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten und von der Hauptversammlung
am 5. Juni 2014 gebilligten neuen Vergiitungssystem. Dieses besteht sowohl aus Long Term Incentives (LTI)
als auch aus Short Term Incentives (STI).

Als Long Term Incentives werden die Vergilitungsbestandteile Qualitat (LTI 1) und Optionen (LTI 2) und als
Short Term Incentives (STI) die Vergilitungsbestandteile EBIT (STI 1) und EBIT/Mitarbeiter (STl 2) ausgestaltet.
Den Vergiitungsbestandteilen LTI 1, STI 1 und STI 2 liegen weitere Ziele zugrunde, deren Erreichen maBge-
bend ist fiir die Hohe des jeweiligen Vergiitungsbestandteils.



LPKF Laser & Electronics AG

Die Sicherung der Pro-
duktqualitit auf héchstem
Niveau gehdrt zu den
strategischen Handlungs-
feldern der LPKF AG.

VERGUTUNGSBERICHT

Short Term Incentives (STI)

Grundlage fiir die Berechnung des STl 1 und des STI 2 ist die jeweils vor Beginn eines Geschéftsjahres ver-
abschiedete Unternehmensplanung, in der die ZielgréBen EBIT und EBIT je Mitarbeiter fiir drei verschiedene
Zukunftsszenarien (Normal, Aggressiv und Defensiv) geplant werden. Eine im Geschéftsjahr 20 14 erreichte
ZielgroBe nach dem Normalszenario stellt dabei eine Zielerreichung nach dem in der Tabelle iiber die Zuwen-
dungen dargestellten Zielwert dar und nach dem Defensivszenario eine Zielerreichung von 0% (Minimum).
Die in der Tabelle abgebildete maximale Zielerreichung (Maximum) ergibt sich, wenn das geplante Aggressiv-
szenario um mindestens 20 % {ibertroffen wird. Den Szenarien liegen anspruchsvolle Ziele zugrunde, sodass
der Maximalwert nur durch eine deutliche Zieliibererfiillung erreicht werden kann. Zwischen den einzelnen
Werten wird linear interpoliert. Bei einem negativen EBIT im Folgejahr findet unter bestimmten Vorausset-
zungen eine nachtragliche Beriicksichtigung des Verlusts statt.

Long Term Incentives (LTI)

Die Sicherung der Produktqualitdt auf héchstem Niveau gehdrt zu den strategischen Handlungsfeldern der
LPKF Laser & Electronics AG. Das LTI 1 (Qualitét), welches auf drei Jahre angelegt ist, bemisst sich nach
der Erreichung dieser Qualitatsvorgaben. Ziel ist es, die im Geschéftsjahr 2013 ermittelte Fehlerquote im
Konzern innerhalb von drei Jahren um 50 % zu senken. Zur Berechnung der Zielerreichung wird auf eine
Durchschnittsbetrachtung in dem Zeitraum von drei Jahren abgestellt. Wird die Fehlerquote nicht verringert,
entspricht dies einer Zielerreichung von 0%. Die Zielerreichung wird durch lineare Interpolation zwischen
dem Ausgangswert und dem Minimalwert der Fehlerquote ermittelt.

Als LTI 2 (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-Plan etabliert. Einzelheiten sind in den Plan-
bedingungen geregelt, die Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sind.
Entscheidende Faktoren fiir die Hohe des LTI 2 sind die Entwicklung der EBIT-Marge des LPKF-Konzerns
sowie die Entwicklung des Aktienkurses. Das LTI 2 ist damit direkt an die Verfolgung der Konzernziele
eines profitablen Wachstums und einer langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts gekoppelt.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI 2 wie folgt dar: Fiir einen vertraglich festgelegten Zutei-
lungswert, der fiir die Vorstandsmitglieder Kai Bentz, Dr. Christian Bieniek und Bernd Lange T€ 25 betrégt,
werden den Vorstandsmitgliedern fiktiv Aktien zugeteilt, sogenannte virtuelle Aktien. Die Anzahl der einem
Vorstandsmitglied gewéhrten virtuellen Aktien ergibt sich aus dem festgelegten Zuteilungswert, dividiert
durch den durchschnittlichen Aktienschlusskurs der LPKF Laser & Electronics AG der letzten 30 Bdrsen-
handelstage vor dem 1. Januar des Zuteilungsjahres. Nach Ablauf eines vierjahrigen Performancezeitraums
haben die Berechtigten erstmalig Anspruch auf einen zu ermittelnden Auszahlungsbetrag, der wiederum
von der finalen Anzahl virtueller Aktien abhdngig ist. Die Anzahl finaler virtueller Aktien ergibt sich aus der
Multiplikation der vorlaufigen virtuellen Aktien mit einem Performancefaktor, der von der durchschnittlichen
EBIT-Marge des LPKF-Konzerns wahrend des maBgeblichen Performancezeitraums bestimmt wird. Aus

der Multiplikation der finalen virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der LPKF Laser &
Electronics AG der 30 Bérsenhandelstage vor dem Ende des maBgeblichen Performancezeitraums ergibt
sich wiederum der Auszahlungsbetrag. Dieser ist auf das Dreifache des Zuteilungswerts begrenzt, dies

ist das in der Tabelle {iber die Zuwendungen dargestellte Maximum. Verzichten die Berechtigten auf eine
Auszahlung nach dem vierjéhrigen Performancezeitraum, kénnen sie den Auszahlungsbetrag nach einem
fiinf- oder sechsjéhrigen Performancezeitraum beziehen. Voraussetzung fiir eine Auszahlung aus dem
Langfrist-Bonus-Plan ist ein Eigeninvestment in Form von Aktien der LPKF Laser & Electronics AG, welches
mindestens der Halfte des Zuteilungswerts entsprechen muss.

Fiir die mehrjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile LTI 1 (Qualitat) leistet die Gesellschaft zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres Vorauszahlungen, die sich nach dem Grad der Zielerreichung der Fehlerquote
zum Ende des Geschéftsjahres bemessen. Ubersteigen die unter den Zufliissen ausgewiesenen Voraus-
zahlungen den variablen Vergltungsanspruch aus dem LTI 1, haben die Vorstandsmitglieder den iiberzahl-
ten Betrag zu erstatten. Vorauszahlungen aus dem LTI 2 (Optionen) erfolgen nicht.
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Begrenzung

Die einzelnen variablen erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteile sind jeweils der Hohe nach begrenzt
(Cap). Fir den Verglitungsbestandteil STI 1 erfolgt eine Zahlung grundsatzlich nur dann, wenn das Konzern-
EBIT mindestens € 9 Mio. erreicht (Floor).

Wert der Zuwendungen im Berichtsjahr

Fir das Berichtsjahr 20 14 sind die Zuwendungen in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, ergédnzt um die
Werte, die im Minimum und im Maximum erreicht werden kénnen. Fiir die einjéhrige variable Vergiitung
wird im Gegensatz zur Betrachtung des Auszahlungsbetrags der Zielwert, der sich bei einem Erreichen des
geplanten Normalszenarios ergibt, angegeben. AuBerdem werden die im Berichtsjahr gewahrten mehrjah-
rigen variablen Vergiitungen nach verschiedenen Planen und unter Nennung der jeweiligen Laufzeiten aufge-
schliisselt. Fiir das LTI 1 ist der Zielwert eines mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios und fiir das LTIl 2 der
beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewédhrung angegeben. Dieser wurde mithilfe eines Optionspreis-
modells nach Black-Scholes ermittelt.

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek
Zuwendungen (PLAN) _ Verstandsvorsitzender CEO Vorstand CTO __ Vorstand CFO Vorstand COO __ Gesamt
inTE___ 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2014
Festvergiitung* 250 250 250 250 | 215 243 243 _ 243 | 165 193 _ 193 _ 193 | 200 _ 205 _ 205 _ 205 891
Nebenleistungen 32 32 32 32 23 22 22 22 18 16 16 16 16 18 18 18 88
Summe 282 282 282 282 | 238 265 265 265 | 183 209 209 209 | 216 223 223 223 979
Einjahrige variable
Vergitung
Tantieme 375 375 0 375 322 n/a n/a n/a 248 n/a n/a n/a 220 n/a n/a n/a 375
STI 1 EBIT n/a n/a n/a n/a n/a 94 0 156 n/a 75 0 125 n/a 77 0 128 246
STI 2 EBIT/Mitarbeiter n/a n/a nfa__n/a n/a 38 0___ 63 n/a 30 0 50 n/a 3 0 51 99
Mehrjéhrige variable
Vergitung
LTI 1 Qualitat (3 Jahre) n/a n/a n/a n/a n/a 56 0 94 n/a 45 0 75 n/a 46 0 77 147
LTI 2 Optionen (4 Jahre) n/a n/a n/a n/a n/a 30 0 75 n/a 30 0 75 n/a 30 0 75 90
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 375 _ 375 0_375 | 322 218 0 388 | 248 180 0 325 | 220 184 0 331 957
Versorgungsaufwand* 0 0 1] 0 7 7 7 7 7 7 7 7 0 0 0 0 14
Gesamtvergiitung 657 657 282 657 | 567 490 272 660 | 438 396 216 541 | 436 407 _ 223 554 1.950

*  Der Versorgungsaufwand ist vertraglich ein Teil der Festvergiitung.

Zufliisse flir das Berichtsjahr

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK sind die Festvergiitung und Nebenleistungen sowie
die einjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile als Zufluss fiir das Geschéaftsjahr 2014 in der nachfol-
genden Tabelle angegeben. Zufllisse aus mehrjéhrigen variablen Vergiitungen ergeben sich nur aus den Vor-
auszahlungen fiir das LTI 1 (Qualitat), die sich nach dem Grad der Zielerreichung der Fehlerquote zum Ende
des Geschaftsjahres bemessen. Weitere Zufliisse aus mehrjahrigen variablen Vergiitungen existieren nicht,
da keine der Planlaufzeiten im Berichtsjahr endete und die Mitglieder des Vorstands auf eine Vorauszahlung
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Versorgungsaufwand den zugesagten Beitrdgen zur Altersvorsorge, obwohl diese keinen Zufluss im engeren

Sinne darstellen.

Die derzeit aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2014 fiir ihre Tatigkeit eine Gesamit-
vergiitung in Hohe von T€ 1.565 (2013: TE 2.098). Davon entfielen TE 979 auf die fixen Gehaltsbestandteile

inklusive Nebenleistungen, die im Berichtsjahr 2014 vollstdndig zur Auszahlung kamen.

Auf die variablen Vergiitungsbestandteile entfielen insgesamt T€ 572. Die fiir das Geschéftsjahr 2014

vereinbarten einjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile sowie die Vorauszahlungen auf die mehrjéhrigen

variablen Vergiitungsbestandteile werden erst nach Feststellung des Konzernabschlusses durch den

Aufsichtsrat fallig und kommen im Marz 2015 zur Auszahlung.

Dr. Ingo Bretthauer

Bernd Lange

Zufliisse (IST) Vorstandsvorsitzender CEO Vorstand CTO
inT€ 2013 2014 2013 2014
Festvergiitung 250 250 215 243
Nebenleistungen 32 32 23 22
Summe 282 282 238 265
Einjdhrige variable

Vergiitung

Tantieme 375 326 322 n/a
STI 1 EBIT n/a n/a n/a 0
STI 2 EBIT/ Mitarbeiter n/a_ n/a n/a 0
Mehrjahrige variable

Vergiitung

LTI 1 Qualitét (3 Jahre) n/a n/a n/a 94
LTI 2 Optionen (4 Jahre) n/a n/a n/a 0
Sonstiges 0 0 4] 0
Summe 375 326 322 94
Versorgungsaufwand 0 0 7 7
Gesamtvergltung

gem. DCGK (Zufluss) 657 608 567 366
Aktienbasierte Vergilitung

gem. HGB/DRS 17

(fir LTI 2 Optionen) 0 0 0 _ 30
Gesamtbeziige gem.

HGB/DRS 17 (Zufluss) 657 608 567 396

Kai Bentz
Vorstand CFO
2013 2014
165 193
18 16
183 209
248 n/fa
n/a 0
n/a 0
n/a 75
n/a 0
0 0
248 75
7 7
438 291
0 30
438 3

Dr.-lng. Christian Bieniek

2013

200

n/a

n/a

n/a

n/a

436

436

2014

205

18

223

n/a

77

77

300

30

330

Vorstand COO __ Gesamt

2014

891

88

979

326

246

1.565

90

1.655
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Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Tatigkeit

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit, unabhéangig davon, ob

es sich um eine reguldre oder eine vorzeitige Beendigung handelt, nachvertragliche Wettbewerbsverbote
vereinbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung in Héhe von 50% des zuletzt durch-
schnittlich bezogenen monatlichen Grundgehalts fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots von zwdlf Monaten vorsehen, es sei denn, das Vorstandsmitglied tritt in den Ruhestand ein.

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wéahrend der Laufzeit seines Dienst-
vertrags verstirbt, so ist die feste monatliche Vergiitung auf die Dauer von sechs Monaten an die Erben
fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft fiir die amtierenden Mitglieder des Vorstands
bestehen nicht. Fiir die Mitglieder des Vorstands Kai Bentz und Bernd Lange wurden Vertrage zur betrieb-
lichen Altersvorsorge abgeschlossen. Hierbei handelt es sich um beitragsorientierte Zusagen. Eine Pen-
sionsriickstellung ist hier nicht zu bilden.

Weitere Regelungen und Zusagen im Zusammenhang mit einem vorzeitigen oder reguldren Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds bestehen nicht.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands

Fir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-,
Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von T€ 474 (Vorjahr: T€ 449), fiir die Riickstellungen in ent-
sprechender Hohe gebildet wurden.

An Ruhegehéltern fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurden in 2014 T€ 17 (Vorjahr: T€ 17) ausgezahlt.

Aktienbestinde von Organmitgliedern
Die Verteilung der Aktienbesténde der Organmitglieder stellt sich wie folgt dar:

31.12.2014 ___ 30.09.2014 ___ 30.06.2014 ____ 31.03.2014

Vorstand

Dr. Ingo Bretthauer 56.000 56.000 56.000 52.000
Bernd Lange 75.000 75.000 75.000 75.000
Kai Bentz 15.200 15.200 15.200 14.600
Dr.-Ing. Christian Bieniek 0 0 0 0
Aufsichtsrat

Dr. Heino Blisching 10.000 10.000 10.000 10.000
Bernd Hackmann 125.600 125.600 125.600 125.600
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke 2.000 2.000 2.000 2.000

Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Grundvergiitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird und zahlbar
ist nach Ablauf des Geschéftsjahres. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten und der Stellver-
treter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundvergiitung. Durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 1. Juni 2011 wurde die feste Grundvergiitung auf T€ 40 festgesetzt.
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Dariiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats gemaB § 20 Abs. 1 Satz 2 der Satzung fiir jedes volle
Geschéftsjahr eine erfolgsorientierte Vergiitung von € 1.000,00 je € 0,01, um die der Durchschnitt des
(unverwasserten) Ergebnisses je Stiickaktie (Earnings per Share - EPS) fiir das Geschéftsjahr, fiir das die
Vergiitung gewahrt wird, und die beiden vorangegangenen Geschéftsjahre einen Mindestbetrag von € 0,25
libersteigt, wobei sich der Mindestbetrag jahrlich, erstmals flir das am 1. Januar 2015 beginnende Geschafts-
jahr, um 10% p.a. erhht. Seit dem Geschaftsjahr 2013 ist fiir die Ermittlung des Ergebnisses je Stiickaktie
jeweils das entsprechend den International Financial Reporting Standards berechnete und im gebilligten
Konzernabschluss ausgewiesene (unverwéasserte) Ergebnis je Stiickaktie (Earnings per Share - EPS) maB-
gebend. Diese variable Verglitung ist auf die Hohe der Grundverglitung begrenzt.

Das (unverwasserte) Konzernergebnis je Stiickaktie betragt gemaB dem am 23. Marz 2015 von der Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, testierten Konzernab-
schluss € 0,38 je Aktie. Daraus resultiert die in der nachfolgenden Tabelle zu zahlende variable Vergiitung.
Fiir das Geschaftsjahr 2013 wurde gemé&B der vorhergehenden Regelung in 2014 eine Dividende in Hohe
von € 0,25 je Aktie ausgezahlt und somit eine variable Vergiitung in Hohe von T€ 63 an den Aufsichtsrat
gewahrt.

Die Zahlungen an Mitglieder des Aufsichtsrats stellen sich wie folgt dar:

Dr. Heino
Biisching Bernd Prof. Dr.-Ing. Gesamt-
inTE (Vorsitzender) __ Hackmann ____ Erich Barke _ summe
Fixvergiitung 2014 B0 60 40 180
2013 80 60 40 180
Variable Vergitung 2014 3 3 3 93
2013 21 21 21 63
Summe Vergiitung 2014 111 91 71 273
2013 101 81 61 243
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Heino Biisching Rechtsanwalt/Steuerberater bei CMS Hasche Sigle,
(Vorsitzender) Hamburg
Bernd Hackmann Aufsichtsratsvorsitzender der Viscom AG, Hannover
(stellvertretender Vorsitzender) Aufsichtsratsmitglied der SLM Solutions Group AG, Liibeck

vorher: stellv. Vorsitzender im Beirat der
SLM Solutions GmbH, Liibeck

Prof. Dr-Ing. Erich Barke Prasident der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat,
Hannover (bis Dezember 2014)
Aufsichtsratsvorsitzender der TEWISS - Technik und
Wissen GmbH, Garbsen (bis Dezember 2014)
Aufsichtsratsmitglied in folgenden Gesellschaften:
Esso Deutschland GmbH, Hamburg
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
hannoverimpuls GmbH, Hannover
Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen
Wolfsburg GmbH, Hannover (bis Dezember 2014)
Solvay GmbH, Hannover
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