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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

dies ist mein erster Bericht an die Aktionéare nach meiner
Nominierung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
LPKF Laser&Electronics AG im Dezember 2020.

2020 war ein herausforderndes Jahr fir die Weltwirt-
schaft, flr uns alle, fir unsere Familien und unsere
Lieben. Auch das LPKF-Geschéft blieb von der
COVID-19-Pandemie nicht verschont. In dieser schwie-
rigen Phase hat das Unternehmen gezeigt, dass es in
der Lage ist, finanziell stabil zu bleiben und gleichzeitig
weiter in Innovationen zu investieren.

Das Unternehmen kann stolz auf das sein, was es in den
letzten Jahren erreicht hat. Als Aufsichtsrat freuen wir
uns, dass die vor zwei Jahren eingeleiteten strategischen
Verénderungen sichtbare Erfolge zeigen und den damals
eingeschlagenen Weg bestétigen. Der Fokus des Unter-
nehmens liegt weiterhin auf der Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie, der Uberfiihrung der entwickelten
Spitzentechnologien in die Serienproduktion und der
beschleunigten Diversifizierung der Kundenbasis.

Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten durch die
COVID-19-Pandemie bleibt der Aufsichtsrat im Hinblick
auf die zukinftigen Wachstumsaussichten von LPKF
zuversichtlich. Ich freue mich auf die vor uns liegenden
spannenden Jahre.

UBERWACHUNG UND BERATUNG

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft im Berichtszeitraum kritisch begleitet und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2020 hat der
Aufsichtsrat sich zu sieben Sitzungen getroffen. Auf-
grund der SchutzmaBnahmen gegen COVID-19 haben
alle Sitzungen bis auf zwei als Videokonferenzen statt-
gefunden. An allen Sitzungen haben alle amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

Im Einzelnen nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen wie folgt teil:

TEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER AN
DEN SITZUNGEN IM JAHR 2020

Sitzungs-

Name Sitzungen teilnahme in %

Dr. Markus Peters
(Vorsitzender bis
13.11.2020) 5 5 100

Jean-Michel Richard
(Vorsitzender ab

01.12.2020) 2 2 100
Dr. Dirk Michael

Rothweiler

(stellv. Vorsitzender) 7 7 100
Prof. Dr.-Ing. Ludger

Overmeyer 7 7 100
Durchschnittliche

Teilnahmequote 100

Zu Beginn jeder Aufsichtsratssitzung tagt der Aufsichts-
rat ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung des Vorstands
im Verlauf des Geschaftsjahrs regelmaBig uberwacht
und dabei den Vorstand in verschiedenen Bereichen der
Unternehmenssteuerung beraten. Uber Themen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements sowie der Einhal-
tung der Compliance-Vorschriften hat der Vorstand den
Aufsichtsrat zeitnah informiert. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den verabschiedeten Planen wur-
den mit dem Vorstand diskutiert. In bedeutsame Ent-
scheidungen fiir den Konzern wurde der Aufsichtsrat
frihzeitig eingebunden. Der Vorstand berichtet im
Monatsrhythmus schriftlich an den Aufsichtsrat liber die
Ertrags- und Liquiditatssituation verbunden mit einem
Blick auf die Geschéfts- sowie Risikolage.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnten sich mit den
vorgelegten Unterlagen und Beschlussvorlagen kritisch
befassen sowie eigene Anregungen einbringen. Daflir
nutzte der Aufsichtsrat auBer den offiziellen Gremien-
sitzungen zahlreiche Gesprache mit dem Vorstand.
Dartiber hinaus stand der Aufsichtsrat regelméaBig im



UNTERNEHMEN

Informationsaustausch mit dem Vorstand. Zustim-
mungspflichtige MaBnahmen wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats entsprechend der Satzung und der
Geschéftsordnung vorgelegt. Darlber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat von der RechtméBigkeit, Ordnungs-
gemaBheit und ZweckmaéBigkeit des Handelns des Vor-
stands regelmaBig Uberzeugt. Soweit erforderlich erhielt
der Aufsichtsrat Einsicht in die Blicher und Geschéfts-
unterlagen der Gesellschaft.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG

Die Schwerpunkte der Beratungen im abgelaufenen
Geschéftsjahr waren die aktuelle Geschaftsentwicklung,
die Herausforderungen durch die COVID-19-Pandemie,
die VerduBerung der Anteile von Herrn Bantleon sowie
die Fortsetzung der Investitionen von LPKF in die
Entwicklung innovativer Technologien und Losungen.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand kontinuierlich
iiber die Geschaftsentwicklung und die Uberwachung
der vereinbarten Fiihrungskennzahlen, insbesondere
Auftragsbestand, Auftragseingang, Working Capital,
Liquiditat sowie die Profitabilitat durch strenge Kosten-
disziplin informiert. Wenn angebracht, hat der Aufsichts-
rat Verbesserungen oder weitere Manahmen im
Rahmen seines Mandats angeraten. Weiterhin wurde
ausfuhrlich tber Wachstumsoptionen sowie die Markt-
einflihrung der entwickelten Zukunftstechnologien und
den Fortschritt bei der Kundendiversifizierung beraten.

In diesem Berichtszeitraum fand wieder eine Strategie-
sitzung mit dem Vorstand und den Bereichsleitern statt.
Der Aufsichtsrat konnte sich mit der Unternehmensstra-
tegie ausflihrlich auseinandersetzen und sie diskutieren.
Die Strategiesitzung dient als eine Grundlage fur die
Unternehmensplanung.

MaBnahmen der internen Revision sind fester Bestand-
teil der entsprechenden Aufsichtsratssitzungen. Die
interne Revision ist bei der LPKF Laser & Electronics AG
an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO ausgela-
gert. Diese untersucht mit einem festgelegten Zeit- und
Prifungsplan ausgewahlte Unternehmensbereiche. Die
Prifung umfasst Begehungen, um die Effizienz unserer
Kontrollsysteme zu testen, aber auch Schulungen und
Weiterbildungen fiir kontinuierliche Verbesserungen. Der
Bericht wurde dem Aufsichtsrat durch BDO vorgelegt. Die
Empfehlungen wurden ausfiihrlich besprochen, mit dem
Vorstand uberprift und anschlieBend genehmigt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2020 intensiv mit
der Umsetzung der Corporate-Governance-Standards
auseinandergesetzt. Die Corporate Governance der
LPKF Laser&Electronics AG wird im Corporate-
Governance-Bericht und der Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung ausfihrlich vorgestellt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 9. Februar 2021 die jahrliche
Entsprechenserkldrung geméaB § 161 Aktiengesetz
(AktG) abgegeben, die lber Abweichungen von den
Empfehlungen berichtet. Die Entsprechenserkldrung
bezieht sich sowohl auf die Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar
2017 als auch auf die neue Fassung vom 16. Dezember
2019. Die Entsprechenserklarung ist auch im Internet
unter www.lpkf.com/de/investor-relations/corporate-
governance offentlich zugéanglich.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr. Sie werden dabei
gegebenenfalls von der Gesellschaft unterstiitzt. Dazu
gehdren Themen wie Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen oder der Rechnungslegungs-
vorschriften sowie neue Tools und Technologien. Zur
gezielten Weiterbildung werden bei Bedarf auch unter-
nehmensinterne Informationsveranstaltungen angebo-
ten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die
Mitglieder des Vorstands oder die anderen Mitglieder
des Aufsichtsrats auch auBerhalb der formellen
Sitzungen treffen, um weitere Einblicke in die Strategie
und die relevanten Themen des Unternehmens zu erhal-
ten und sich auszutauschen.

NACHHALTIGKEIT

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt ein wichtiger Bestand-
teil der Konzernstrategie, der zukinftig einen noch
starkeren Fokus bekommt. Die im Nachhaltigkeits-
bericht vorgestellten Aktivitaten rund um die unterneh-
merische, soziale und 6kologische Verantwortung der
LPKF Laser& Electronics AG begleitet der Aufsichtsrat
konstruktiv. Den Nachhaltigkeitsbericht der LPKF Laser
& Electronics AG finden Sie bis spatestens Ende April
2021 unter www.Ipkf.de/Ipkf-konzern/nachhaltigkeit.
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Im Jahr 2021 werden wir in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand eine klare Nachhaltigkeitsstrategie etab-
lieren, denn ich bin Uiberzeugt, dass der Erfolg von LPKF
von weit mehr als nur der finanziellen Performance ab-
hangt. Im heutigen Wettbewerbsumfeld brauchen wir
ein Geschaftsmodell, das Umweltbelange, die Bedirf-
nisse unserer Mitarbeiter und der Kommunen, in denen
wir tétig sind, berlcksichtigt und auf einer soliden
Unternehmensfiihrung aufbaut.

Der Aufsichtsrat ist auch bestrebt, die Geschlechterviel-
falt zu berucksichtigen, und wird versuchen, die laufen-
den Initiativen deutlich zu beschleunigen.

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2020 nach den Vorschriften des HGB und
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den gemaR
§ 315e HGB ergénzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht auf.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Hannover (KPMG) mit der Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses fir 2020 beauftragt und

dabei die Schwerpunkte der Prifung in seiner Sitzung
vom 7. Dezember 2020 (fortgesetzt am 10. Dezember
2020) festgelegt. Nach der Jahres- und Konzernab-
schlusspriifung hat der Abschlusspriifer die Abschlisse
einschlieBlich des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen. An der Aufsichtsratssit-
zung am 16. Mérz 2021 (fortgesetzt am 19. Méarz 2021)
hat der Abschlusspriifer teilgenommen, der dabei lber
die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2020
berichtet hat. In dieser Aufsichtsratssitzung hat er die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns erldutert und stand den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Darlber hinaus
hat KPMG nach der Untersuchung des Risikofriiherken-
nungssystems bestatigt, dass der Vorstand die von ihm
nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getrof-
fen hat, um mdglicherweise bestandsgefahrdende Risiken
zu erkennen.

Die Unterlagen zum Jahresabschluss der AG und zum
Konzernabschluss sowie die Berichte von KPMG und der
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und
Prufung zur Verfiigung gestellt. Umstande, die eine Befan-
genheit des Abschlusspriifers beflirchten lassen, lagen
nicht vor. Der Abschlusspriifer hat dem Aufsichtsrat
vereinbarungsgemal Uber die sonstige Beauftragung
zusétzlich zu den Leistungen der Abschlusspriifung
berichtet.

Die Abschlisse inklusive des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts und die Berichte von KPMG
hat der Aufsichtsrat intensiv mit dem Abschlusspriifer
erortert. Er hat die Vorstandsvorlagen unter Berlcksich-
tigung der Priifberichte gepruft. Er hat ferner den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
gepruft.

Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner eigenen Priifung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbesondere
den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 323 HGB
genligen. Dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer hat der Aufsichtsrat zugestimmt und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der AG und
den Konzernabschluss am 19. Marz 2021 gebilligt. Der
Jahresabschluss der LPKF Laser&Electronics AG ist
damit festgestellt.
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Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.
Aufgrund der Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr und
des positiven Ausblicks fiir 2022 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2021
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR pro Aktie aus-
zuschitten und den restlichen Bilanzgewinn in Hohe von
17.755.097,10 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

PRUFUNG DES BERICHTS DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den von ihm aufge-
stellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschéftsjahr 2020 (Abhangigkeits-
bericht) vorgelegt. Der Abschlussprifer hat den Abhén-
gigkeitsbericht geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt: ,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und
Beurteilung bestéatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und der Pri-
fungsbericht des Abschlusspriifers hierzu wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig ibermittelt. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte am 19. Mérz 2021 bespro-
chen und geprift. Der Aufsichtsrat stimmte dem Abhan-
gigkeitsbericht nach eigener Prifung zu und trat ferner
dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den
Abschlussprifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte
der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands lber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

PERSONELLES

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Markus Peters,
hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Auf-
sichtsrats mit sofortiger Wirkung am 13. November
2020 niedergelegt. Am 25. November 2020 hat das
Registergericht Hannover Jean-Michel Richard als neuen
Aufsichtsrat bestellt. In seiner konstituierenden Sitzung
am 1. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat Jean-
Michel Richard zum Vorsitzenden und Dr. Dirk Rothweiler
zum Stellvertreter gewéhlt. Weiteres Aufsichtsratsmit-
glied ist Prof. Dr. Ludger Overmeyer.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

DANK

Der Aufsichtsrat und ich méchten dem LPKF-Management
unsere Anerkennung daflir aussprechen, dass es ein
auBerst herausforderndes Jahr gemeistert und das Unter-
nehmen weiter auf die Erreichung seiner langfristigen,
nachhaltigen und profitablen Wachstumsziele vorbereitet
hat. Wir danken den Fihrungskraften und allen LPKF-
Mitarbeitern fur ihr anhaltendes Engagement fir das
Unternehmen.

Der Vorstandsvorsitzende Gotz Bendele wird das Unter-
nehmen mit Ablauf seines Vertrags zum 30. April 2021
verlassen. Wir danken Herrn Bendele fiir sein Engage-
ment und seine Beitrdge zur erfolgreichen Entwicklung
von LPKF in den letzten Jahren und wiinschen ihm
personlich und beruflich alles Gute. Der Aufsichtsrat hat
unverziglich mit der Suche nach einem Nachfolger oder
einer Nachfolgerin begonnen.

Darliber hinaus danken wir unseren Kunden, die auch
in dieser schwierigen Zeit unsere Produkte und L6sun-
gen nachgefragt haben. Unser Dank richtet sich ebenso
an unsere Lieferanten.

Die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden durch den Betriebsrat konstruktiv vertreten. Er
hat immer auch die Gesamtsituation des Unternehmens
angemessen beachtet. Dafiir gilt den Mitgliedern des
Betriebsrats unser besonderer Dank.

Unser Dank gilt auch Herrn Dr. Markus Peters, der im
November letzten Jahres als Vorsitzender des Aufsichts-
rats zuriickgetreten ist. Unter seiner Fiihrung hat LPKF
groBe Fortschritte bei der Etablierung als wichtiger
Global Player in der Technologiebranche gemacht.

Und schlieBlich danken wir Ihnen, sehr geehrte Aktio-
narinnen und Aktionare, fir Ihre kontinuierliche Unter-
stitzung und das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Garbsen, im Méarz 2021

Fiir den Aufsichtsrat

JEAN-MICHEL RICHARD
Vorsitzender

1
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1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Konzernstruktur und Geschaftsmodell

Die LPKF Laser & Electronics AG (LPKF) ist ein weltweit tatiges Technologieunternehmen mit einem
Exportanteil von 90 % und Kunden in Gber 60 Landern. Das Unternehmen entwickelt iberwiegend
laserbasierte Losungen fiir dynamische Markte wie die Elektronikindustrie, die Automobilzulieferin-
dustrie, die Solarindustrie, die Halbleiterindustrie, die Medizintechnik sowie Forschungseinrichtungen
und Hochschulen.

LPKF wurde 1976 gegriundet und verfugt Uber 45 Jahre Erfahrung als Entwickler und Lieferant von
innovativen Investitionsgutern fur Industrieunternehmen und Forschungseinrichtungen. Seit 2019 fer-
tigt das Unternehmen auch Mikrostrukturkomponenten aus Glas fur die Halbleiterindustrie.

Far LPKF ist die Forschung und Entwicklung von zentraler Bedeutung. Viele Innovationen und Weiter-
entwicklungen entstehen in enger Zusammenarbeit mit Kunden. Um die Innovationskraft zu erhalten
investiert das Unternehmen jahrlich rund 10 % seines Umsatzes in die eigene Forschung und Entwick-
lung. Die Entwicklung und Produktion finden in Europa statt.

Der LPKF-Konzern ist in vier Segmenten tatig und verflgt iber ein breites Produktportfolio. Das Un-
ternehmen ist darauf ausgerichtet, seinen Kunden durch den Einsatz neuer Technologien Wettbe-
werbsvorteile zu verschaffen. Damit treibt LPKF den Wandel von traditionellen zu laserbasierten Ferti-
gungsmethoden in den spezifischen Markten voran und macht in vielen Bereichen die Entwicklung
innovativer Endprodukte moglich.

Die LPKF Laser & Electronics AG hat ihren Hauptsitz in Garbsen bei Hannover. Das Unternehmen ist
mit Standorten in Europa, Asien und Nordamerika und mit 689 Mitarbeitern weltweit breit aufgestellit.
LPKF-Aktien notieren im TecDAX und SDAX der Deutschen Boérse.

1.1.1 Rechtliche Konzernstruktur

LPKF verfligte am 31. Dezember 2020 Gber neun Tochtergesellschaften, die gemeinsam mit der Mut-
tergesellschaft den Konsolidierungskreis bilden.



LPKF Laser & Electronics AG
Garbsen/Deutschland

Produzierende Tochtergesellschaften

Vertriebs- und Servicegesellschaften

LPKF WeldingQuipment GmbH
Furth/Deutschland (100 %)

LPKF Distribution Inc.
Tualatin (Portland)/USA (100 %)

LPKF SolarQuipment GmbH
Suhl/Deutschland (100 %)

LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai)
Co., Ltd. Shanghai/China (100 %)

LPKF Laser & Electronics d.o.o.
Naklo/Slowenien (100 %)

LPKF (Tianjin) Co. Ltd.
Shanghai, Tianjin, Suzhou, Shenzhen /China
(100 %)

LPKF Laser & Electronics K.K.
Tokio/Japan (100 %)

LPKF Laser & Electronics Korea Ltd.
Seoul/Korea (100 %)

LPKF Laser & Electronics (Hong Kong) Ltd.
Hongkong/China (100 %)

1.1.2 Geschiftssegmente

Die Steuerung und Fuhrung der LPKF-Gruppe erfolgt unabhangig von der rechtlichen Konzernstruk-
tur. Ubergeordnete Gruppenfunktionen beinhalten die strategische Unternehmensentwicklung, das
Innovationsmanagement sowie zentrale Aufgaben in den Bereichen Controlling, Investor Relations,
Personal, Rechnungswesen, Recht, Revision, Risikomanagement, Compliance, Marketing, Beschaf-
fung und Managementsysteme.

Vertrieb, Service, Produktion und Entwicklung werden je Segment in Business Units zusammenge-
fasst. Vertrieb und Service werden dariiber hinaus in den wichtigsten Markten auf3erhalb Deutsch-
lands durch regionale Vertriebsgesellschaften in enger Abstimmung mit den Business-Unit-Leitungen

betrieben.

LPKF war im Geschéftsjahr 2020 in den folgenden Segmenten aktiv:

LPKF Laser & Electronics AG

Development

Electronics

Welding Solar

Systeme fir die
Leiterplatten-
Entwicklung und die
Forschung.

Systeme fir die
Elektronikproduktion
und die Herstellung

von Glaskomponenten.

Systeme fir die
Produktion von
Solarzellen
und fur das
Laser Transfer Printing

Systeme fir das
Kunststoffschweillen

1.1.2.1

Development

Im Segment Development liefert LPKF nahezu alles, was Entwickler von elektronischen Geraten be-
nétigen, um Leiterplattenprototypen schnell, im eigenen Unternehmen und weitgehend ohne den Ein-
satz von Chemie herzustellen und zu bestiicken. Neben den Entwicklungsabteilungen der Industrie
werden in erster Linie offentliche Einrichtungen wie Forschungsinstitute, Hochschulen und Schulen

beliefert.




1.1.2.2 Electronics

Innerhalb des Segments Electronics fertigt LPKF Systeme, die hauptsachlich in der Produktion der
Elektronikindustrie eingesetzt werden. Dazu z&hlen Lasersysteme zum Schneiden von Druckschablo-
nen (StencilLaser) sowie Lasersysteme zum Schneiden und Bohren von starren und flexiblen Leiter-
platten. Weiterhin umfasst das Segment Electronics die von LPKF entwickelte LIDE-Technologie (La-
ser Induced Deep Etching). Das LIDE-Geschaft besteht zum einen aus Entwicklung und Vertrieb von
Laseranlagen zum hochprazisen Strukturieren von sehr diinnen Glasern und zum anderen aus der
Fertigung von Glaskomponenten auf eigenen LIDE-Systemen.

Auch die LDS-Technologie (Laser Direct Structuring) zur Fertigung dreidimensionaler Schaltungstra-
ger gehort zum Segment Electronics. Damit kdnnen mechanische und elektronische Funktionen auf
einem spritzgegossenen Formteil integriert werden. Mit dem Active Mold Packaging (AMP) hat LPKF
auf Basis dieser Technologie einen Prozess entwickelt, der IC-Packages (Chipgehause) noch kom-
pakter und leistungsfahiger macht.

1.1.2.3 Welding

Das Segment Welding umfasst Lasersysteme zum Schweiflen von Kunststoffen. Diese Systeme wer-
den vor allem in der Automobilzulieferindustrie, der Medizintechnik und bei der Herstellung von Con-
sumer Electronics eingesetzt.

1.1.2.4 Solar

Im Segment Solar entwickelt und produziert LPKF Lasersysteme zur Strukturierung von Dinn-
schichtsolarzellen (LaserScriber) fir unterschiedliche Diinnschichttechnologien. Kunden dieses Be-
reichs sind internationale Solarzellenhersteller. Weiterhin gehdren zu diesem Segment Lasersysteme
zum digitalen Drucken funktionaler Pasten und Farben (Laser Transfer Printing, LTP).

LPKF konkurriert in jedem Segment und in jedem Produktbereich mit unterschiedlichen Wettbewer-
bern. Dabei handelt es sich teilweise um international agierende Konzerne und teilweise um kleinere
regionale Anbieter, die haufig nur in einem Markt aktiv sind.

1.1.3 Produktion und Beschaffung

Die Produktion findet ausschliel3lich an den deutschen Standorten und in Slowenien statt. Rapid Pro-
totyping Equipment und andere Ausristungen fir das Segment Development, wie auch ein Teil der im
Konzern verwendeten Laserquellen, werden von der Tochtergesellschaft LPKF Laser & Electronics
d.o.o. in Naklo (Slowenien) produziert. Systeme fir das Segment Electronics werden in Garbsen ge-
fertigt. Die Produktion des Segments Welding erfolgt in Furth. Solar- und LTP-Systeme werden in Suhl
produziert. Die Produktion bei LPKF beschrankt sich im Wesentlichen auf die Vor- und Endmontage
der Maschinen und Anlagen.

Bis auf wenige Ausnahmen in der mechanischen Fertigung von Kleinstmengen werden samtliche
Komponenten und auch komplexe Baugruppen fir die Maschinen extern eingekauft. Ab dem ersten
Quartal 2021 bezieht LPKF im Segment Development auch Komplettsysteme von Dritten. Die Be-
schaffung flr den Konzern wird Uber einen zentralen strategischen Einkauf in Garbsen organisiert,
wobei die operativen Einkaufstatigkeiten organisatorisch weitgehend dezentral an den Produktions-
standorten eingebunden sind. Beim Einkauf externer Komponenten wird die Abhangigkeit von einzel-
nen Lieferanten nach Méglichkeit vermieden, um Verfligbarkeit und Wettbewerbsfahigkeit sicherzu-
stellen.



Produzierende Gesellschaften:

Land Ort Funktion Tatigkeitsschwerpunkt
Deutschland Garbsen Konzernzentrale, Produk- | Segment Electronics
tion, Beschaffung - Systeme zum Schneiden und Bohren,
Entwicklung, Vertrieb und | LIDE, LDS, AMP; Produktionsdienst-
Service leistung
Segment Development
- Systeme fur das Prototyping
Farth Produktion, Entwicklung, Segment Welding
Vertrieb und Service - Systeme zum Kunststoffschweil’en
Suhl Entwicklung, Vertrieb, Segment Solar
Produktion und Service - Systeme zum Strukturieren von gro-
Ren Oberflachen
- Systeme zum digitalen Drucken von
funktionalen Pasten
Slowenien Naklo Produktion, Entwicklung Segment Development
und Service - Systeme fur das Prototyping,
- Laserquellen
1.1.4 Vertrieb

Der weltweite segmentlbergreifende Vertrieb erfolgt, insbesondere in wichtigen Regionen wie China,
Japan, Nordamerika und Sidkorea, Uiber Tochtergesellschaften. Insgesamt ist der Konzern Gber
Tochtergesellschaften und mehr als 35 Distributoren in iber 60 Landern vertreten, die Kunden welt-
weit akquirieren und betreuen.

1.1.5 Leitung und Kontrolle

Organisation der Leitung und Kontrolle

Der Vorstand vertritt und leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vor-
stands der LPKF AG werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung widerru-
fen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Geschéfte seiner Zustimmung bedurfen.

Uber Fragen der Geschéaftsfilhrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand
es verlangt. Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. § 25 Abs. 1 der Satzung sieht vor,
dass in Fallen, in denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals erfordert, die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals geniigt, sofern nicht durch Ge-
setz eine grofere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist.

Dem Vorstand der LPKF AG gehdrten im Geschaftsjahr 2020 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:
- Dr. Go6tz Matthias Bendele (CEO)

- Christian Witt (CFO)

Im Geschaftsjahr 2020 gehoérten dem Aufsichtsrat nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

- Dr. Markus Peters (Vorsitzender) bis 13.11.2020

- Dr. Dirk Rothweiler (stellvertretender Vorsitzender)

- Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

- Jean-Michel Richard seit 25.11.2020 (Vorsitzender seit 01.12.2020)



1.1.6 Rechtliche Einflussfaktoren

Die Gesellschaft und die einzelnen Segmente unterliegen den rechtlichen Anforderungen an eine bor-
sennotierte Aktiengesellschaft. Darliber hinaus bestehen keine besonderen rechtlichen Bestimmun-
gen.

1.2 Strategie

1.2.1 Strategischer Rahmen

Megatrends

Fir den Wandel von traditionellen zu laserbasierten Fertigungsmethoden spielen die folgenden Me-
gatrends eine entscheidende Rolle:

e Miniaturisierung: Die Miniaturisierung schreitet unaufhaltsam voran. Elektronische Gerate
werden immer kleiner, leistungsfahiger und effizienter. Die Prazision des Lasers ermoglicht
die Bearbeitung von Materialien im Mikrometerbereich.

¢ Digitalisierung: Elektronische und nicht-elektronische Gerate werden leistungsfahiger und mul-
tifunktionaler. Damit steigt die Anzahl erforderlicher elektronischer Bauteile wie z. B. Anten-
nen, Sensoren oder Mikrosysteme (MEMS).

o Effizienz: Eine effiziente Produktion ist flir die Kunden von lberragender Bedeutung. LPKF-
Technologien zielen darauf ab, Prozesskosten und Materialkosten zu senken.

o Designfreiheit: Produktdesign wird zunehmend zu einem primaren Unterscheidungsmerkmal
elektronischer Gerate. Die Flexibilitat des Lasers maximiert die Designfreiheit bei der Entwick-
lung neuer Produkte.

¢ Nachhaltigkeit: Kunden mussen in der Produktion immer héheren Qualitatsanforderungen
entsprechen. Verbraucher legen zunehmend Wert auf eine saubere Umwelt. Die Lasertechnik
verfolgt das Ziel, Produktionsprozesse sauberer und wirtschaftlicher zu gestalten und die
Haltbarkeit der Endprodukte zu verlangern.

Vision
Der LPKF-Konzern verfolgt die Vision, dass innovative Technologien die Welt der Elektronikproduktion

nachhaltig verandern werden. Dabei werden Design und Herstellung von elektronischen Geraten zu-
nehmend auf den Menschen ausgerichtet sein.

Aus dieser Vision leitet LPKF drei zentrale Funktionen fiir den Konzern ab:

1. Wegbereiter: LPKF treibt die Transformation von traditionellen Fertigungsmethoden zur Laser-
technologie voran und eréffnet damit neue Moglichkeiten bei Produktdesign und Produktion.

2. Loésungsanbieter: LPKF bietet hochprazise laserbasierte Losungen fiir die Fertigung an.

3. Produktionsdienstleister: LPKF fertigt auf Kundenwunsch Mikrostrukturkomponenten aus Glas

Erfolgsfaktoren

Grundlage des Erfolgs bilden nach Ansicht des Vorstands ein aufgrund langjahriger Erfahrung ge-
wachsenes, tiefes Verstandnis der Kundenbedirfnisse sowie ein selbst entwickeltes, firmeneigenes
Prozess-Know-how. Expertise in den Bereichen Ingenieurwesen, Software, Physik und Chemie und
konzernweite Maschinensoftwareplattformen tragen ebenfalls wesentlich zum Erfolg des Unterneh-
mens bei. Hinzu kommen eine hohe Innovationskraft und das Verstandnis der Mikrobearbeitung von
unterschiedlichen Materialien mit Lasern.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist auRerdem die Konzentration auf die folgenden Kernkompetenzen
und deren Interaktion:



Kernkompetenzen
e Lasertechnologie & Optik
e Prazisionsantriebstechnik
e Steuerungstechnik & Software
o Werkstofftechnologie

Unternehmerische Verantwortung

Fir den LPKF-Konzern bedeutet Nachhaltigkeit, verantwortungsvoll zu handeln, wirtschaftlichen Erfolg
sowie 6kologischen und sozialen Fortschritt zu erzielen und die Zukunft des Unternehmens zu si-
chern. LPKF Ubernimmt Verantwortung furr die Gesundheit und Lebensqualitat seiner Mitarbeiter,
Kunden und der Verbraucher und fiir den Schutz der Umwelt. LPKF Systeme helfen den Kunden res-
sourceneffizienter zu werden, Gefahrstoffe und Abfélle zu reduzieren und Energie zu sparen.

Unabhangigkeit von einzelnen Markten durch breite Aufstellung

LPKF adressiert verschiedene Markte und verringert dadurch die Abhangigkeit von den Zyklen in ein-
zelnen Branchen. Konjunkturelle Schwankungen kénnen so besser ausgeglichen werden.

Leitbild

Das gesamte Handeln des LPKF-Konzerns ist auf den Erfolg seiner Kunden gerichtet. Alle wesentli-
chen Aktivitdten und Entscheidungen sind darauf gerichtet, die Wettbewerbsfahigkeit der Kunden
durch technologischen Vorsprung und Effizienzsteigerung zu erhéhen. Die nachhaltige Starkung von
LPKF dient dem Interesse aller Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeiter und Aktionare. Besondere
Aufmerksamkeit gilt daher der Starkung der innovativen Ressourcen und der Sicherung der Ertrags-
kraft des Konzerns.

LPKEF ist ein Technologiekonzern. Mit der Fokussierung auf seine Kernkompetenzen hat das Unter-
nehmen den Anspruch, technologischen Fortschritt zu gestalten und so Spitzenpositionen im Markt zu
erlangen. Partnerschaftliches und faires Denken und Handeln pragen das Verhaltnis zu Kunden, Lie-
feranten und Vertretern ebenso wie die personlichen Arbeitsbeziehungen der Mitarbeiter innerhalb
des LPKF-Konzerns. Als international tatiger Konzern ist LPKF bestrebt, andere Kulturen und Denk-
weisen zu verstehen.

Die Qualitat der Produkte ist eine Voraussetzung fir zufriedene Kunden. LPKF férdert die Qualifikation
der Mitarbeiter als wichtigen Qualitatsfaktor und stellt sicher, dass sich die Mitarbeiter ihrer direkten
oder indirekten Verantwortung fir die Kundenzufriedenheit bewusst sind.

Mit Gberwiegend laserbasierten Verfahren leistet LPKF einen aktiven Beitrag zur Reduzierung von
Abfall. LPKF gestaltet seine Produkte und internen Prozesse so umweltfreundlich wie méglich. Ge-
sundheit und Wohlbefinden bilden die Basis fiir erfolgreiches Handeln. LPKF legt grolRen Wert auf die
Gesunderhaltung der Arbeitnehmer und auf die Arbeitssicherheit im Unternehmen. Mit dem Anspruch
der Technologiefluhrerschaft strebt LPKF stets danach, seine Produkte und die zu ihrer Entwicklung
erforderlichen Prozesse zu optimieren. Eine offene Lern- und positive Fehlerkultur sind dafir selbst-
verstandlich. LPKF tragt gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktionaren und der Of-
fentlichkeit Verantwortung. Zu dieser Verantwortung gehort, dass LPKF-Mitarbeiter dazu angehalten
werden, sich jederzeit und Uberall an geltende Gesetze zu halten, ethische Grundwerte zu respektie-
ren und nachhaltig zu handeln. Unterstiitzt werden sie dabei vom LPKF-Compliance-Kodex.

1.2.2 Konzernziel

LPKF verfolgt das Ziel, den langfristigen Unternehmenserfolg durch nachhaltiges profitables Wachs-
tum sicherzustellen. Eine Grundlage flr den Erfolg ist die langfristige Orientierung und die zeithahe
Steuerung des Geschéafts. Dabei steht die langfristige Entwicklung des Konzerns genauso im Zentrum
der unternehmerischen Aufgaben wie die kurzfristige Uberwachung wichtiger Kennzahlen, um bei
Fehlentwicklungen schnell handeln zu kénnen.

Fir LPKEF ist die permanente Starkung der Innovationskraft entscheidend, um immer wieder neue,
innovative Losungen fiir die Kunden entwickeln und zu kommerzialisieren. Dabei wird die Organisation
konsequent auf die Bedienung der Kunden ausgerichtet. Neben operativer Starke und Geschwindig-



keit ist dabei eine starke Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit sowie die Ausrichtung auf die kom-
merzielle Nutzung und Verwertung von zentraler Bedeutung.

1.2.3 Strategische Ausrichtung des operativen Geschifts

1.2.3.1 Strategische Ausrichtung des Unternehmens

Die Megatrends Miniaturisierung und Digitalisierung fordern den Laser als hochprazises Werkzeug zur
Herstellung von elektronischen Bauteilen. LPKF liefert wichtige Schlisseltechnologien fir viele
Wachstumsbranchen. Mit einem breiten Produkt- und Serviceportfolio tréagt das Unternehmen zur
Steigerung der Effizienz und damit zur Schonung von Ressourcen bei. Neben dem klassischen L6-
sungsgeschaft bietet LPKF auch eine Produktionsdienstleistung (Foundry) an. Das Unternehmen fer-
tigt auf eigenen Systemen hochprazise Bauteile aus Glas fir Kunden aus der Halbleiter- und Elektro-
nikindustrie. LPKEF ist ein strategischer Partner fir internationale Kunden und gestaltet gemeinsam mit
ihnen zukunftsweisende Losungen.

LPKF agiert als global aufgestellter Laserspezialist. Aus dieser Position ergeben sich viele Vorteile
gegenlber Wettbewerbern, die haufig nur in einem Markt aktiv sind, oder als regionale Anbieter agie-
ren. LPKF adressiert verschiedene Markte und verringert dadurch die Abhangigkeit von den Zyklen in
einzelnen Branchen. Konjunkturelle Schwankungen kénnen so besser ausgeglichen werden. Voraus-
setzung daflr ist die Integration aller Geschéftsprozesse mit Synergiepotenzial.

Zentrale Gruppenfunktionen der LPKF-Gruppe werden fur alle Segmente gemeinsam bereitgestellt
und genutzt, beispielsweise bei der Beschaffung, dem Innovationsmanagement oder in administrati-
ven Bereichen wie Personal oder Rechnungswesen. In den wichtigen regionalen Markten bietet LPKF
Uber eigene Tochtergesellschaften Service- und Vertriebsdienstleistungen fir alle Segmente an. Die
gemeinsame Nutzung von Infrastruktur erleichtert zudem den Markteintritt und tragt dazu bei, die Kos-
tenbasis unter Ausnutzung von Synergien zu optimieren.

1.2.3.2 Strategische Ausrichtung der Segmente

Das Segment Development bietet seinen Kunden die gesamte Wertschépfungskette zur Herstellung
von Leiterplattenprototypen. Im Zentrum stehen mechanische und zunehmend lasergestitzte Syste-
me, die kontinuierlich weiterentwickelt werden. Im Segment Development adressiert LPKF einen glo-
balen Markt mit vielen Einzelkunden aus der Industrie und aus Hochschulen. Viele Kunden investieren
auf Basis von F&E-Budgets. Das Segment Development verfiigt tUber ein weltweites Netzwerk von
Vertretern, die mit dem Unternehmen oftmals seit vielen Jahren eng verbunden sind und einen exzel-
lenten Marktzugang sichern. Trotz eines bereits hohen Marktanteils sieht der Vorstand durch neue
Produkte und Anwendungen solide Wachstumsraten in diesem Segment. So bietet LPKF seit einigen
Jahren Mikrobearbeitungsanlagen fiir Forschungsanwendungen aufierhalb des Leiterplatten-
Prototypings an. Hier bietet sich die Chance, Uber die reine Elektronikentwicklung hinaus neue Markte
zu erschlieflen. Mit den neuen ARRALYZE-Systemen adressiert LPKF den Markt fiir die hochprazise
Analyse von biologischen Materialien im Nanoliterbereich. Die Systeme arbeiten mit Glasarrays, die
mit der LIDE-Technologie hergestellt werden. Hier besteht das Potenzial, neue Kunden im Bereich
Life Science zu gewinnen.

Das Segment Electronics adressiert Markte rund um die Produktion und Bearbeitung von elektroni-
schen Baugruppen sowie die Halbleiterindustrie. Das Segment Electronics bietet seinen Kunden Sys-
teme zum Schneiden, Strukturieren und Bohren von verschiedenen Materialien in hoher Prazision und
Geschwindigkeit. Das Segment Electronics agiert in sehr dynamischen Markten mit Chancen auf kurz-
fristige groRRere Auftrage von einzelnen Kunden. Die LIDE-Technologie wird seit 2019 zusatzlich zum
Maschinenverkauf auch als Produktionsdienstleistung (Foundry) angeboten. LPKF verfiigt in allen fir
dieses Segment wichtigen Zielmarkten Uber eine Prasenz mit eigenen Niederlassungen und Partnern.

Im Segment Welding entwickelt, produziert und vermarktet LPKF Lasersysteme zum Schweifen von
Kunststoffen. Dieses Segment richtet sich vorrangig an die Automobilzulieferindustrie, die Medizin-
technik und Hersteller von Consumer-Electronics. Das Laserschweil3en bietet die Mdglichkeit, traditio-
nelle Flgemethoden in verschiedenen Branchen abzulésen. Dadurch eroffnet sich ein groRes Markt-
potenzial. LPKF zeichnet sich durch seine breite Produktpalette, eine hohe Produktqualitat, groRes
Prozess-Know-how und einen weltweiten Service aus.
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Das Segment Solar umfasst die Aktivitdten zur hochprazisen Laserbearbeitung von grof3en Oberfla-
chen. Hier entwickelt, produziert und vermarktet LPKF Systeme zur Strukturierung von Dinn-
schichtsolarmodulen. Durch die jahrelange Zusammenarbeit mit einem groRen Kunden hat LPKF nach
eigener Einschatzung eine fihrende Position auf dem Gebiet der Oberflichenbehandlung von Diinn-
schichtsolarmodulen eingenommen und unterstitzt diesen Kunden dabei, einen Wettbewerbsvorteil
zu erlangen. Die Préazision und die Geschwindigkeit der Allegro-Anlagen zeichnen LPKF als Spezialist
im Solarmarkt aus. 2020 hat LPKF sowohl die Kundenbasis als auch die Technologiebasis fiir die So-
larsysteme weiter verbreitert. Zusatzlich will LPKF im Segment Solar auch die ErschlieBung neuer
Markte auferhalb der Solarindustrie weiter vorantreiben. Mit der LTP-Technologie adressiert LPKF
den Markt fur das digital gesteuerte Drucken von funktionalen Pasten. Hier soll unter anderem das
vorherrschende Siebdruckverfahren in Teilbereichen abgeldst werden.

Zur LPKF-Wachstumsstrategie gehoren die kontinuierliche Weiterentwicklung und die Optimierung
des Produktportfolios. Dabei orientiert sich das Unternehmen an Impulsen von Kunden und aus den
Markten, verfolgt aber andererseits auch eigene Ideen fir Innovationen, die einen relevanten Nutzen
fur die Kunden in Aussicht stellen. In Bezug auf vorhandene Produkte wird mindestens einmal jahrlich
gepruft, ob die Fortfihrung aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten sinnvoll ist.

Service ist ein Kernbestandteil der Unternehmensstrategie und des Angebots an die Kunden und wird
innerhalb der einzelnen Segmente erbracht und berichtet. Uber ein weltweites Service-Netzwerk bietet
LPKF seinen Kunden ein breites Spektrum an Serviceleistungen. Das Service-Geschéaft konnte 2020
trotz der Folgen der Corona-Pandemie weiter gestarkt und ausgebaut werden.

1.2.4 Unternehmenssteuerung

1.2.4.1 Wesentliche Kennzahlen des LPKF-Konzerns

LPKF steuert seine wirtschaftliche Entwicklung anhand von Kennzahlen, die auf verschiedene Be-
richtsebenen abgestuft sind. Nachfolgend werden die flir LPKF wichtigsten Kennzahlen erlautert:

Umsatz

EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und EBIT-Marge
Net Working Capital und Net Working Capital Ratio

Free Cashflow (FCF)

ROCE (Verzinsung des eingesetzten Kapitals)
Fehlerquote

EBIT: Das Konzernziel des profitablen Wachstums kann durch die Kennzahlen Umsatz in Verbindung
mit dem EBIT Uberprift werden. Als Verhaltnisgrofie fir das Konzernziel wird die EBIT-Marge ange-
geben, die nach folgender Formel berechnet wird: EBIT-Marge = EBIT / Umsatzerlose x 100.

Net Working Capital: Es wird berechnet aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen.
Sie bildet die Netto-Kapitalbindung in den ausgewiesenen Posten ab.

Net Working Capital Ratio: Diese Kennzahl setzt das Net Working Capital ins Verhaltnis zum Um-
satz, da sich bei verdnderndem Geschaft in der Regel auch die Netto-Kapitalbindung &ndert.

Free Cashflow: Der FCF ist ein Indikator fur die Eigenfinanzierungskapazitat und fur die Fahigkeit,
Dividenden aus dem Cashflow der Periode auszuschutten. Der Free Cashflow ist die Summe aus dem
operativen Cashflow und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit.

ROCE (Return On Capital Employed): EBIT / (Immaterielles Anlagevermdgen + Sachanlagevermoégen
+ Net Working Capital)

Fehlerquote: Sie wird gemessen als das Verhaltnis von Fehlerkosten zum Umsatz. Fehlerkosten um-
fassen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Erfillung von Gewahrleistungsverpflichtungen so-
wie der Qualitatssicherung. Die Zielerreichung wird durch lineare Interpolation zwischen dem Aus-
gangswert und dem Minimalwert der Fehlerquote ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden neben der Fehlerquote keine bedeutenden nichtfinanziellen Kennzah-
len zur Steuerung des Konzerns verwendet.
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Die Entwicklung der Konzern-Finanzkennzahlen uber die letzten funf Jahre sowie die urspriinglichen
Zielgrolien zeigt die nachfolgende Ubersicht:

ZielgroRe 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzerlése Mio. € 96 - 102 96,2 140,0 120,0 102,1 91,1
EBIT Mio. € 77-12,2 7,5 19,2 6,8 4,0 -6,8
EBIT-Marge % 8-12 7,8 13,7 57 3,9 -7,4

Analog EBIT und

0, -

ROCE % Capital Employed 9,0 25,5 7,0 41 6,8
Net Working <171 20,5 171 37,9 33,3 35,2
Capital Mio. €

Net Working o, <17,8 21,3 12,2 31,6 32,6 38,7
Capital Ratio

Free Cashflow Mio. € Leicht unterhalb EBIT -5,5 42,2 5,8 N.A. N.A.
Fehlerquote % 48 34 48 70 78 73

Soll-Ist-Vergleich von Planung und Realisierung

Im urspriinglichen Prognosebericht hat der Vorstand wegen der im Zusammenhang mit der sich aus-
breitenden Pandemie zunehmenden wirtschaftlichen Ungewissheit nur qualitative Aussagen zur Ent-
wicklung wesentlicher Steuerungsgréf3en machen kénnen. Am 29.10.2020 hat das Unternehmen die
erste quantitative Prognose fiir das Gesamtjahr 2020 abgegeben. Danach sollte der Konzernumsatz
zwischen 96 Mio. und 102 Mio. EUR liegen und die EBIT-Marge zwischen 8 - 12 % erreichen.

Mit einem Umsatz von 96,2 Mio. EUR hat der Konzern die untere Bandbreite der abgegebenen Prog-
nose erreicht. Die EBIT-Marge von 7,8 % liegt auRerhalb der Bandbreite des zuletzt kommunizierten
Jahresziels. Der ROCE folgt mit 9,0 % der Ergebnisentwicklung.

Zum Jahresende wurde das Ziel beim Net Working Capital verfehlt. Der Konzern lag mit 20,5 Mio.
EUR bzw. 21,3 % des Umsatzes unter dem angegebenen Zielbereich.

Der Free Cashflow liegt mit -5,5 Mio. EUR unter der prognostizierten Bandbreite. Hier wirkten sich die
Ergebnisverschlechterung und der Aufbau des Net Working Capital aus.

Das Qualitatskostenziel konnte erreicht werden, die Fehlerquote hat sich gegentber dem Vorjahr
deutlich verbessert.

1.2.4.2 Nichtfinanzielle Erkldrung

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der LPKF AG wird innerhalb der gesetzlich vorge-
schriebenen Frist bis spatestens zum 30.04.2021 auf der Homepage des Unternehmens in der Rubrik
Unternehmen/LPKF Gruppe/Nachhaltigkeit (www.lpkf.de/lpkf-konzern/nachhaltigkeit) veroffentlicht.
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1.3 Forschung und Entwicklung

1.3.1 Ausrichtung der F&E-Aktivititen

Forschung und Entwicklung (F&E) haben fiir LPKF als Technologiekonzern eine besondere Bedeu-
tung. Innovationen entscheiden mafigeblich Gber die kiinftige Leistungsfahigkeit der Produkte und
damit Uber den wirtschaftlichen Erfolg des LPKF-Konzerns.

Das wesentliche strategische Ziel der F&E-Aktivitaten ist, die Innovationsfiihrerschaft auf den jeweili-
gen Gebieten zu erlangen, zu sichern bzw. auszubauen. Neue Produkte sollen Alleinstellungsmerk-
male aufweisen, die lGber Patente abgesichert werden. Der Maf3stab fiir unsere Entwicklungsaktivita-
ten ist dabei immer die Starkung der Ertragskraft unserer Kunden.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden mehrere neue Produkte fertiggestellt und Technologien entwickelt, die
wiederum kurz- bis mittelfristig zu neuen wettbewerbsfahigen Produkten flhren sollen. Zur Unterstit-
zung wird der Entwicklungsprozess kontinuierlich verbessert, indem mehr und mehr agile Projektma-
nagementansatze zum Einsatz kommen.

Vorwettbewerbliche Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und Industriepartnern im Rahmen
von Verbundprojekten unterstitzen weiterhin den technologischen Vorlauf der LPKF-Gruppe.

1.3.2 F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und F&E-Kennzahlen

Kontinuierliche Investitionen in marktnahe Entwicklungen sind fur den technologisch gepragten LPKF-
Konzern von zentraler Bedeutung.

Im Jahr 2020 fielen in diesem Bereich Aufwendungen in Héhe von 11,0 Mio. EUR (Vorjahr: 12,5 Mio.
EUR) an, das entspricht 11,4 % (Vorjahr: 8,9%) des Umsatzes.

Von den Aufwendungen flr Entwicklung hat LPKF im Berichtsjahr 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio.
EUR) als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, das entspricht einer Aktivierungsquote von 30 %
(Vorjahr: 24 %). Auf aktivierte Entwicklungsleistungen fielen im Jahr 2020 Abschreibungen in Héhe
von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) an.

In der folgenden Mehrperiodenlbersicht zum Bereich F&E sind wesentliche Kennzahlen im Zeitablauf
dargestellt:

Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016

F&E-Aufwand

in Mio. € * 11,0 12,5 11,7 11,1 11,4

in % vom

Umsatz 114 8,9 9,7 10,9 12,5

F&E-

Mitarbeiter 148 143 141 155 159

* Der laufende F&E-Aufwand beinhaltet Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe
von 3,0 Mio. EUR.

1.3.3 F&E-Ergebnisse

Im Segment Electronics wurden 2020 Entwicklungen flr verschiedene Markte erfolgreich abgeschlos-
sen. Mit dem ersten Prototyp der Vitrion CG5000 fiir die Herstellung von Deckglasern fiir Displays
wurde die Vitrion-Familie erweitert. Die LIDE-Produktionshalle fiir mikrostrukturierte Glaskomponenten
wurde fertiggestellt. Im Bereich Chip-Packaging wurde die erste Maschine fiir den innovativen Active
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Mold Packaging-Prozess (AMP) verkauft. Das Produktportfolio fir das Nutzentrennen wurde durch die
CuttingMaster-Serien 2000 und 3000 erneuert.

Der Bereich Development hat mit dem ProtoLaser R4 eine neue Maschine auf den Markt gebracht, in
der ein von LPKF entwickelter Ultrakurzpuls-Laser zum Einsatz kommt. Die Maschine adressiert fle-
xible Laseranwendungen im F&E-Bereich. Mit der SMCU V wurde die Entwicklung einer vielseitigen
Systemsteuerung abgeschlossen, die bestehende und neue Systeme um Funktionalitdten erweitert
und die Systemperformance auf den neuesten Stand bringt. Sie kommt in der Umsetzung eines neuen
ProtoLaser ST zum Einsatz, der um Bohr- und Schneidfunktionen erweitert wird. Die Laserquellen-
entwicklung fokussiert aktuell die Leistungssteigerung des LPKF-eigenen UV-Lasers.

Im Segment Solar wurden die Entwicklungsaktivitaten fiir die Bearbeitung von CIGS-Solarmodulen
erfolgreich abgeschlossen. Aktuell wird eine neue Maschinengeneration entwickelt, die vollig neue
Bearbeitungsablaufe bei deutlich gesteigertem Durchsatz ermdéglicht. Die neue Maschinengeneration
eroffnet die Moglichkeit, beliebige zweidimensionale Strukturen auf grofen Flachen zu erzeugen.

Im LTP-Bereich kann nach Einschatzung des Business Unit-Leiters das System ,Callisto“ seit Anfang
2021 far Kunden zur Bemusterung zur Verfuigung gestellt werden.

Im Segment Welding wurden die Aktivitaten zur Fertigstellung neuer Systeme zum SchweilRen von
radialsymmetrischen Bauteilen abgeschlossen. Eine Machbarkeitsuntersuchung zur Kombination des
Kunststoffschweilens mit der LDS-Technologie wurde vorangetrieben. Die Entwicklung zur Prozess-
kontrolle Pyrometrie und Thermografie wurde ebenfalls erfolgreich fortgesetzt. Die neue Softwarear-
chitektur wurde um zusatzliche Features zur Bearbeitung von 3D-Bauteilen erganzt.

Zusatzlich wurden 2020 besonders umfassende Entwicklungen fiir die neue Marke ARRALYZE be-
gonnen. Fir die Realisierung der ersten Maschine wurden Kerntechnologien z.B. im Bereich Mikro-
skopie und Handhabung von Lebendzellen entwickelt.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2020 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
verzeichnete nach Berechnungen des Instituts fir Weltwirtschaft (IfW) einen Ruckgang um 3,8 %.
Nachdem es im Frihjahr 2020 mit Ausbruch der Pandemie zu einem deutlichen Einbruch der Wirt-
schaftsleistungen kam, konnte sich die globale Wirtschaft im weiteren Verlauf des vergangenen Jah-
res erholen.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften waren von der Pandemie stark betroffen. Besonders hoch war
der Rickgang im Euroraum mit 7,2 % und in GroBbritannien mit 11,3 %. Demgegenuber fiel die Ver-
ringerung des BIP in den USA mit 3,6 % und Japan mit 5,2 % geringer aus. Fur Deutschland meldete
das Statistische Bundesamt fiir 2020 einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um 5,0 % und des Ex-
ports um 9,3 %.

In den Schwellenlandern zeigten sich die Auswirkungen der Pandemie 2020 nach Angaben des IfW
mit einem Rickgang der Wirtschaftsleistung um gesamt -2,9 % relativ verhalten. Allerdings gab es
hier regionale Unterschiede. Wahrend Indien und Lateinamerika mit 7,9 % bzw. 7,6 % deutliche Riick-
gange verzeichneten, wuchs die Wirtschaft Chinas als einzige grofRe Volkswirtschaft der Welt nach
offiziellen Angaben des chinesischen Statistikamtes um 2,3 %.

2.1.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Geschaftsentwicklung der LPKF Laser & Electronics AG wird neben den gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen von den Entwicklungen einzelner Branchen beeinflusst. Hierzu gehdren die
Elektroindustrie mit dem Schwerpunkt Consumer Electronics, die Automobilindustrie, die Solarindust-
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rie und die kunststoffverarbeitende Industrie, deren Entwicklungen im Jahr 2020 nachfolgend skizziert
werden.

In der Elektroindustrie ging 2020 der Verkauf von Smartphones nach Berechnungen von Gartner auf-
grund der Pandemie um 10,5 % zuriick. Nachdem im ersten Quartal 2020 noch ein Einbruch um 20,2
% zu verzeichnen war, erholten sich die Verkaufe im Verlauf des Jahres und das vierte Quartal lag
dann deutlich Uber dem Vorjahresquartal. Insgesamt wurden 2020 laut IDC 1,29 Mrd. Smartphones
verkauft.

Der weltweite Absatz von PKWs erlebte 2020 nach Angaben des Verbandes der Automobilindustrie
(VDA) einen Ruckgang um 15 %. Wahrend das Absatzvolumen in Europa um gut 24 % zurtickging,
lag der Riickgang in den USA bei knapp 15 % und in China bei gut 6 %.

Die Leistung der weltweiten Photovoltaikanlagen stieg 2020 nach Angaben von IHS Markit um 14 %
oder absolut um 142 Gigawatt an. Dies zeigt auch den erhéhten Bedarf an der Stromgewinnung aus
erneuerbaren Energien. Laut Bloomberg wurde in Europa erstmals der meiste Strom aus erneuerba-
ren Energien gewonnen. Die Solarindustrie war 2020 eine der wenigen Branchen, die nicht unter der
Pandemie litt. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) verzeichnete fir die
deutschen Photovoltaikmaschinenbauer im Jahresverlauf ein deutliches Anziehen der Geschaftstatig-
keit. Dies sei in der hohen Innovationskraft wie der Dlnnschicht-Technologie begriindet. Wichtigster
Markt bleibt fur die deutschen Maschinenbauer demnach Asien.

Die deutsche Kunststoffindustrie war zu Beginn 2020 stark von den Auswirkungen der Pandemie be-
troffen. Laut VDMA trat dann aber eine Erholung ein, sodass fiir das Gesamtjahr von einem Umsatz-
rickgang von ca. 10 % ausgegangen wird.

Im deutschen Maschinen- und Anlagenbau wird fiir das Gesamtjahr mit einem Riickgang der Produk-
tion um 14 % gerechnet. Damit fallt das Minus geringer aus als noch im Jahresverlauf erwartet worden
war.

2.1.3 Auswirkungen auf den LPKF-Konzern

Die globalen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im vergangenen Jahr infolge
der Pandemie deutlich eingetribt. Bis auf die Solarindustrie verzeichneten 2020 alle fir die LPKF AG
mafgeblichen Branchen aufgrund der Pandemie zum Teil deutlich ricklaufige Entwicklungen.

Trotz der positiven Entwicklung des Solarmarktes kam es aufgrund der Pandemie bei LPKF im Seg-
ment Solar zu wesentlichen kundenseitigen Projektverzégerungen. So erhielt das Unternehmen we-
sentliche Auftrage insbesondere von Kunden in China erst in der zweiten Jahreshalfte. Diese Projekt-
verschiebungen haben sich auch in deutlich niedrigeren erhaltenen Anzahlungen in den Vertragsver-
bindlichkeiten und in dem 44%igen Umsatzriickgang in diesem Segment zum Bilanzstichtag niederge-
schlagen. Darlber hinaus gab es deutliche Verschiebungen von Projekten eines groRen Kunden in
den Segmenten Electronics und Welding. Zusétzlich stagnierte das Geschéaft auerhalb der 0.g. As-
pekte und konnte pandemiebedingt nicht wie geplant gesteigert werden.

Die direkten Auswirkungen der Pandemie waren an allen Standorten des Unternehmens sowie bei
den Kunden und Partnern spurbar. LPKF hat bereits friih und nachdrtcklich mit einer Reihe von Mal3-
nahmen reagiert, um die Gesundheit der Mitarbeiter und ihrer Angehérigen sowie der Gesellschaft zu
schutzen. Die Mitarbeiter arbeiteten seit Mitte Marz weitgehend im Home-Office. Die Mitarbeiter in der
Produktion und Entwicklung arbeiten unter Einhaltung der SchutzmaRnahmen mit grof3en Abstanden
und Maskenpflicht. Die Standorte wurden in Sektionen ohne physische Interaktion aufgeteilt, hygieni-
sche Schutzmalinahmen wurden systematisch durchgefiihrt. Diese MalRnahmen haben dazu beige-
tragen, dass LPKF das Geschaft — einschliel3lich der Produktion an allen Standorten — ohne Unterbre-
chungen betreiben konnte und weiter betreibt.

Im Berichtszeitraum hat sich niemand — weder aus dem Betrieb noch eine externe Person — an einem
der LPKF-Standorte am Arbeitsplatz mit COVID-19 infiziert. Der Vorstand hat sich persénlich daftr
eingesetzt, dass im gesamten Unternehmen alles getan wurde, um die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu schutzen, die wirtschaftlichen Auswirkungen zu minimieren, und um die Kunden so effektiv wie
moglich zu bedienen. Diese Anstrengungen wurden auch im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt.
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Die Lieferketten wurden nicht unterbrochen. Auslieferungen und Serviceleistungen bei Kunden konn-
ten weiter — wenn auch in einigen Fallen mit Verzégerung — stattfinden. Im Berichtszeitraum wurde
nach eigenen Angaben im Konzern lediglich ein Auftrag mit einem Volumen von 175 TEUR storniert.

Viele Branchen sind von den Auswirkungen der Pandemie ungleich starker betroffen als die Techno-
logieindustrie und die Investitionsguterindustrie. LPKF hat davon profitiert, dass viele Unternehmen
ihre Produktentwicklung trotz der Wirtschaftskrise weiter vorangetrieben haben. Dieser technologische
Fortschritt war und ist entscheidend fiir die Nachfrage nach den Produkten des LPKF-Konzerns. Die
trotz Umsatzriickgang profitable Geschéaftsentwicklung des LPKF-Konzerns sieht der Vorstand als
Beleg, dass das Unternehmen insgesamt gut aufgestellt und finanziell stabil ist. LPKF verfligt aus
Sicht des Vorstands Uber eine angemessene Cash-Reserve, bestehend aus liquiden Mitteln und der
in voller Hohe verfligbaren Kreditlinien in Hohe von 25,0 Mio. EUR.

Die steigende Kursentwicklung des Euro im Verhaltnis zu anderen wichtigen Wahrungen wie dem US-
Dollar war den Exportaktivitaten der LPKF AG im Jahr 2020 nicht forderlich.

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

2.2.1 Ertragslage

2.21.1 Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 hat der LPKF-Konzern einen Umsatz von 96,2 Mio. EUR erzielt und lag damit
um 31,3% unter dem Vorjahreswert (140,0 Mio. EUR).

Das Segment Solar lieferte im Jahr 2020 Lasersysteme zur Strukturierung von Solarmodulen im
Rahmen eines GrofRauftrags aus. Das reichte jedoch nicht, um zu dem sehr guten Vorjahresumsatz
aufzuschlieen. Der Umsatzriickgang in diesem Segment liegt bei 44,8 %. Der Auftragseingang des
Segments Solar liegt mit dem im Dezember eingegangenen Auftrag Uber weitere 10 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahr 2020 mit insgesamt 28,8 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau von 27,3 Mio. EUR. Der
Auftragsbestand liegt mit 23,7 Mio. EUR zum 31.12.2020 um 23 % Uber dem Vorjahreswert. Die Rea-
lisierung der Umsatze aus einem Rahmenvertrag wird ab dem zweiten Quartal 2021 und bis in das
Jahr 2022 erwartet.

Der erzielte Umsatz im Segment Electronics betragt 31,7 Mio. EUR und liegt aufgrund des Ausblei-
bens von GroRauftragen in der Leiterplattenbearbeitung um 27,6 % unter dem Wert des Vorjahres.
Das Geschaft aullerhalb der GroRauftrage konnte trotz der Pandemie deutlich ausgebaut werden.

Auch das Segment Welding schloss das Jahr mit einem Umsatzriickgang von 36,2 % gegenuber
dem Vorjahr (27,7 Mio. EUR) ab, wobei der deutlich Giberwiegende Teil des Riickgangs ebenfalls auf
die Verschiebung eines groRRen Projekts eines Kunden zurlickgeht.

Das Segment Development konnte mit einem Umsatz in Hohe von 22,6 Mio. EUR fast das Niveau
des Vorjahres (24,5 Mio. EUR) erreichen.

Die regionale Aufteilung des Umsatzes zeigt die folgende Darstellung:

% 2020 Vorjahr
Asien 57,7 43,4
Deutschland 9,0 6,9
Europa ohne Deutschland 12,6 20,9
Nordamerika 19,8 26,8
Ubrige 0,9 2.0

100,0 100,0
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Die Exportquote des Konzerns ist gegentber dem Vorjahr (93,1 %) leicht gesunken und liegt nun bei
91,0 %. Wie im Vorjahr ist die regionale Verteilung nur bedingt aussagefahig, da ein Teil der Maschi-
nen fur global tatige Abnehmer an ihren, oft in anderen Regionen eingerichteten Produktionsstandor-
ten installiert wird. Insofern bleibt Asien mit deutlichem Abstand der wichtigste Markt fur LPKF.

2.2.1.2 Entwicklung der Segmente

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der Geschéaftssegmente:

in Mio. € Electronics Development Welding Solar Gesamt
Aulenumsatz 2020 31,7 225 17,7 24,3 96,2
2019 43,7 245 27,7 44 1 140,0
EBIT 2020 34 29 -2,8 4,0 75
2019 74 29 1,1 7,8 19,2

2.2.1.3 Auftragsentwicklung

Die Auftragseingange lagen im Berichtszeitraum mit 102,2 Mio. EUR um 10,3 % unter dem Vorjahres-
niveau, konnten aber wieder eine book-to-bill-ratio >1 erreichen, d.h. die Summe der Auftragseingan-
ge des Jahres ist grof3er als die Summe der Umsatzerldse. Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende
mit 38,3 Mio. EUR um 6,0 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

2.2.1.4 Entwicklung wesentlicher GuV-Posten

In den aktivierten Eigenleistungen wurden 4,7 Mio. EUR an Entwicklungsleistungen fiir Produkte und
Software ausgewiesen. Die sonstigen Ertréage lagen mit 3,7 Mio. EUR auf einem &hnlich hohen Niveau
wie im Vorjahr (4,0 Mio. EUR), wobei sowohl in 2019 als auch in 2020 Ertrage aus der Beilegung von
Rechtsstreitigkeiten zugunsten der LPKF Gruppe enthalten waren. In 2020 enthalten die sonstigen
Ertrage zudem die bei der Bundesagentur fir Arbeit beantragten Erstattungsbetrage fir die Sozialver-
sicherungsbeitrage in Zusammenhang mit Kurzarbeit an den deutschen Standorten (TEUR 455) sowie
pandemiebedingt erlassene bzw. erstattete Sozialversicherungsbeitrage in China und Slowenien in
Hoéhe von zusammen TEUR 351.

Die Materialeinsatzquote bezogen auf Umsatzerlése und Bestandsveranderungen fiel gegeniiber dem
Vorjahr von 38,9 % auf 33,2 % ab. Wesentliche Griinde hierfiir waren die deutlich geringeren Umsatze
mit Handelswaren sowie geringere Umsatze mit GrolRkunden.

Der Personalaufwand lag mit 41,5 Mio. EUR trotz eines Anstiegs der Anzahl der Mitarbeiter unter dem
Vorjahreswert von 44,7 Mio. EUR. An den deutschen Standorten wurde Kurzarbeit flexibel eingesetzt.
Dies entlastete den Personalaufwand um 1,5 Mio. EUR. Die Personalaufwandsquote als Verhaltnis
von Personalaufwand zu Umsatzerlésen stieg trotz des geringeren Personalaufwands aufgrund der im
Verhaltnis starker gesunkenen Umsatzerlése von 32,0 % im Vorjahr auf 43,1 % im laufenden Jahr.

Die Abschreibungen gingen im Jahr 2020 auf 7,3 Mio. EUR zuruck (Vorjahr: 7,7 Mio. EUR). Davon
entfielen 3,0 Mio. EUR auf Abschreibungen aus aktivierten Eigenleistungen.

Die sonstigen Aufwendungen liegen mit 17,1 Mio. EUR um 21,0% unter dem Vorjahreswert. Diese
Entwicklung kommt im Wesentlichen aus der Verringerung der Aufwendungen fiir Reisen und Bewir-
tung (- 1,9 Mio. EUR), geringeren Fremdarbeiten (- 1,0 Mio. EUR) und geringeren Rechts- und Bera-
tungsaufwendungen (- 0,4 Mio. EUR).

Durch Verbesserungen in der Kostenstruktur erzielte der Konzern trotz der gesunkenen Umsatzerlése
ein EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 19,2 Mio. EUR). Die EBIT-
Marge liegt bei 7,8 % nach einer Marge von 13,7 % im Jahr 2019.
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2.2.1.5 Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose (Mio. €) 96,2 140,0 120,0 102,1 91,1
EBIT (Mio. €) 7,5 19,2 6,8 4,0 -6,8
Materialeinsatzquote (%) 33,1 38,9 39,7 33,4 34,9
Personaleinsatzquote (%) 43,1 32,0 36,9 41,0 48,2
Steuerquote (%) 26,9 29,9 -33,2 61,8 -16,4
EBIT / Mitarbeiter (T €) 10,9 28,3 10,2 53 -9,0

2.2.2 Finanzlage

2.2.21 Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Als externe Finanzierungsquellen stehen der LPKF AG die Ausgabe von Aktien sowie die Aufnahme

kurz- und langfristiger Kredite zur Verfigung. Im Rahmen der Innenfinanzierung schopft der Konzern

finanzielle Mittel im Wesentlichen aus der Verwendung eigener Uberschiisse, dariiber hinaus aus der
Zurickbehaltung erwirtschafteter Abschreibungswerte.

Im LPKF-Konzern wird das Hedging von Wahrungs- und ggf. anderen Risiken durch die Muttergesell-
schaft LPKF AG durchgefuhrt. Derivate werden ausschlief3lich zur Kurs- und ggf. Zinssicherung ein-
gesetzt. Die europdischen Gesellschaften optimieren ihre Liquiditat Uber einen Cash-Pool. Alle Gbri-
gen Gesellschaften betreiben ihr laufendes Cash-Management dezentral. Eine Ausweitung des Cash-
Poolings auf weitere internationale Gesellschaften wird laufend gepruft. Die Finanzierung erfolgt zent-
ral fir die LPKF Gruppe.

2.2.2.2 Kapitalflussrechnung

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel:

Mio. € 2020 Vorjahr
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4,0 48,0
Cashflow aus Inwvestitionstatigkeit -9,5 -5,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5,4 -14,5
Wechselkursbedingte Veranderung des
Finanzmittelbestands -0,3 -0,1
Veranderung der Finanzmittel -10,9 27,7
Finanzmittelbestand am 1.1. 31,3 3,7
Finanzmittelbestand am 31.12. 20,1 31,3
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20,1 31,1
Kontokorrentverbindlichkeiten 0,0 0,2

Finanzmittelbestand am 31.12. 20,1 31,3
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Der Finanzmittelbestand des Konzerns ist von 31,3 Mio. EUR zum Ende des Vorjahres auf 20,1 Mio.
EUR gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf eine hohe Investitionstatigkeit, allein 3,3 Mio. EUR flos-
sen in den Bau der LIDE-Reinraumfertigung am Standort Garbsen, bei einem niedrigen Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zurickzuflhren. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit liegt
mit 4,0 Mio. EUR aufgrund der um 43,8 Mio. EUR gesunkenen Umsatzerlése und dem damit einher-
gehenden verschlechterten Periodenergebnis bei gleichzeitigem Anstieg des Net Working Capital
deutlich unter dem Vorjahresniveau von 48,0 Mio. EUR.

Langfristig gebundenes Vermdgen ist langfristig finanziert. Grundsatzlich werden langfristige Zinsbin-
dungen vereinbart.

Der Konzern verfligt Uber Zusagen fiir Kreditlinien fiir Betriebsmittel in Hohe von bis zu 25 Mio. EUR,
die am Bilanzstichtag in voller Hohe zur Verfligung standen und nicht in Anspruch genommen waren.

Zum Ende des Geschéftsjahres kann die Finanzlage als solide bezeichnet werden, der Konzern kann
auch Investitionstatigkeiten zu einem wesentlichen Teil aus eigenen Mitteln realisieren.

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
Free Cashflow -5,5 42,2 5,8 3,3 -1,8
Nettoverschuldung gegenuber

Kreditinstituten -15,2 -24.5 16,3 37,7 39,9

(-) Guthaben
(+) Verschuldung

2.2.3 Vermogenslage

2.2.3.1 Vermodgens- und Kapitalstrukturanalyse

Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:

31.12.2020 31.12.2019

Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte 66,2 54,4 64,1 50,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 55,4 45,6 63,9 49,9
Aktiva 121,6 100,0 128,0 100,0
Eigenkapital 92,9 76,4 90,8 70,9
Langfristige Schulden 6,9 5,7 8,9 6,9
Kurzfristige Schulden 21,8 17,9 28,3 22,2
Passiva 121,6 100,0 128,0 100,0

Im Vergleich zum 31.12.2019 erhdhten sich die langfristigen Vermdgenswerte um 2,1 Mio. EUR auf
66,2 Mio. EUR. Die Veranderung resultiert aus einem Anstieg der aktivierten Entwicklungsleistungen
um 1,7 Mio. EUR und der Sachanlagen um 1,3 Mio. EUR.

Der Riickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte von 63,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 55,4 Mio. EUR
zum 31.12.2020 ist im Wesentlichen auf den Rickgang der liquiden Mittel um 11,3 Mio. EUR zurick-
zufthren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich seit dem Stichtag
31.12.2019 hingegen nach einem umsatzstarken Dezember stichtagsbedingt um 1,9 Mio. EUR auf
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13,2 Mio. EUR, die Vorratsbestande um 0,7 Mio. EUR auf 19,8 Mio. EUR und die sonstigen kurzfristi-
gen nichtfinanziellen Vermégenswerte um 0,9 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR. Diese Entwicklungen wir-
ken sich entsprechend auf das Net Working Capital aus. Im Vergleich zum Vorjahr stieg es von 17,1
Mio. EUR auf 20,5 Mio. EUR. Aufgrund des gesunkenen Umsatzes stieg die Net Working Capital Ra-
tio von 12,2 % auf 21,3 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen um 2,0 Mio. EUR zurtck, was vor allem auf die planmaRige
Tilgung von Krediten (-1,8 Mio. EUR) zurtickzufiihren ist. Der Riickgang der kurzfristigen Verbindlich-
keiten resultiert im Wesentlichen aus einem um 5,2 Mio. EUR geringeren Bestand an erhaltenen An-
zahlungen aus Vertragsverbindlichkeiten sowie um 2,9 Mio. EUR geringeren kurzfristigen Rickstel-
lungen.

Die Eigenkapitalquote stieg von 71,0 % in 2019 auf 76,4 % zum 31.12.2020.

Daruber hinaus hat sich die Bilanzstruktur nicht wesentlich verandert.

2.2.3.2 Mehrperiodeniibersicht zur Vermogenslage

2020 2019 2018 2017 2016

ROCE (%) 9,0 255 7,0 4,1 -6,8

Net Working Capital

(Mio. €) 20,5 171 37,9 33,3 35,2

Net Working Capital

Ratio (%) 21,3 12,2 31,6 32,6 38,7

Debitorenlaufzeit

(Tage) 55 44 78 67 63

Die Debitorenlaufzeit wird auf Basis der durchschnittlichen Forderungsbestande zwischen den Bilanz-
stichtagen berechnet.

2.2.3.3 Investitionen

Der Konzern hat auch im Geschaftsjahr 2020 gezielt in zukunftiges Wachstum investiert. Neben der

LIDE-Reinraumfertigung des Segments Electronics am Standort Garbsen (3,3 Mio. EUR), deren Fer-
tigstellung und Abnahme im vierten Quartal erfolgt ist, wurden zuséatzliche 4,7 Mio. EUR an Entwick-

lungsleistungen aktiviert. Daruber hinaus erfolgten Ersatzinvestitionen in das Sachanlagevermogen.

Insgesamt beliefen sich die Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen auf 10,2
Mio. EUR (Vorjahr: 6,7 Mio. EUR).

in Mio. € Electronics Development Welding Solar Gesamt
Entwicklungs- 2020 2,0 1,2 0,3 1,2 47
leistungen 2019 14 0,8 04 1,2 3,8
Ubrige 2020 4.0 0,5 0,1 0,9 55
Vermobgenswerte 2019 1,2 0,6 0,5 0,6 2,9
Gesamtbetrag 2020 6,0 1,7 0.4 21 10,2

2019 26 1,4 0,9 1,8 6,7

2.2.34 Mitarbeiter

Fur einen Technologiekonzern wie LPKF sind hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter ein Schlis-
sel zum Erfolg. Deshalb verfolgt LPKF das Ziel, motivierte und gut ausgebildete Beschaftigte zu ge-
winnen und langfristig an die Gruppe zu binden. Auch 2020 wurden zusatzlich gezielte Neueinstellun-
gen vorgenommen, um die Entwicklungsfelder der Gruppe weiter zu starken und auszubauen. Im
Rahmen der Personalentwicklung wurden die Aktivitaten fortgefihrt, um fir die Anforderungen der
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Zukunft gut vorbereitet zu sein. Zur Gewinnung von qualifiziertem Nachwuchs bildet LPKF Elektroniker
fur Gerate und Systeme, Elektroniker fir Automatisierungstechnik, Fachinformatiker fur Systemin-
tegration, Fachinformatiker fir Anwendungsentwicklung, Industriekaufleute, Kaufleute fur Buroma-
nagement, Mechatroniker, Mikrotechnologen und Technische Produktdesigner aus. Am Bilanzstichtag
waren im Konzern 40 Auszubildende beschaftigt (2019: 43).

Krankenstande und Fluktuationsraten sind wichtige Indikatoren fir die Motivation der Mitarbeiter und
ihre Bindung an das Unternehmen. Mit 3,7 % lag der Krankenstand im LPKF-Konzern unter dem
Durchschnitt der metallverarbeitenden und Elektronikindustrie in Deutschland (2019: 5,7 %) und unter
dem Vorjahreswert von 4,4 %. Die Fluktuationsrate im Konzern ist 2020 von 10,1 % im Vorjahr auf 6,4
% gesunken.

Das Durchschnittsalter der Belegschatft lag fiir die LPKF-Gruppe bei 40,9 Jahren (Vorjahr: 40,7).

Altersstrukturanalyse in Jahren, LPKF Konzern (ohne Auszubildende)

Altersstrukturim Konzern
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Anzahl der Mitarbeiter

Die Analyse der Dauer der Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter der LPKF-Gruppe zeigt einen Durch-
schnittswert von 8,8 Jahren (Vorjahr: 8,5 Jahre). LPKF verfligt Giber eine gesunde Mischung aus erfah-
renen und neuen Mitarbeitern.

Verteilung der Betriebszugehorigkeit in Jahren, LPKF Konzern (ohne Auszubildende)

Auf Basis der aktuellen Altersstruktur und einer ausgewogenen Betriebszugehorigkeit ist LPKF gut fiir
die Anforderungen aus der demografischen Entwicklung aufgestellt.
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Betriebszugehorigkeit im Konzern
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der LPKF AG (Einzelgesell-
schaft)

Der Jahresabschluss der LPKF AG wird nach den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht. Die Steuerung der Einzelgesellschaft unter-
liegt den gleichen Grundsatzen wie die des Konzerns und erfolgt auf der Basis der IFRS. Die Angaben
in der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage basieren hingegen auf den im Abschluss angegebenen
HGB-Werten. Aufgrund ihres hohen Anteils an der Wertschépfung im Konzern verweist LPKF daher
auf die im Kapitel ,Unternehmenssteuerung” sowie im Prognosebericht gemachten Aussagen, die
abgeleitet auch fur die Muttergesellschaft gelten.

2.3.1 Ertragslage

Die LPKF AG hat im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerldse in Héhe von 46,2 Mio. EUR erzielt (Vorjahr:
60,0 Mio. EUR). Der Umsatzriickgang resultiert vor allem aus dem Ausbleiben von Grofbauftragen in
der Leiterplattenbearbeitung im Segment Electronics (- 13,7 Mio. EUR). Das Segment Development
erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von 16,6 Mio. EUR (Vorjahr: 17,5 Mio. EUR). Der Auslandsanteil
der Umsatzerlose lag bei 82,0 % (Vorjahr: 85,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr von 4,3 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR
gesunken. Im Vorjahr war ein Verschmelzungsgewinn der LaserMicronics GmbH in Héhe von 1,0 Mio.
EUR und eine Zahlung aus einer Rechtsstreitigkeit enthalten.

Die Materialeinsatzquote sank von 42 % im Vorjahr auf 40 %.

Die Personalaufwendungen sanken und betrugen im laufenden Geschéftsjahr 17,6 Mio. EUR (Vorjahr
18,6 Mio. EUR). Dabei erhéhte sich die Zahl der Mitarbeiter. Wahrend im Jahr 2019 durchschnittlich
237 Mitarbeiter beschéaftigt waren zahlte die LPKF AG in 2020 durchschnittlich 264 Mitarbeiter. Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf um 0,8 Mio. EUR geringere Zufiihrungen zu Bonusruckstellungen
gegeniber dem Vorjahr zurlickzufiihren. Die LPKF AG hat Kurzarbeit flexibel eingesetzt. Dies entlas-
tete den Personalaufwand um weitere 0,5 Mio. EUR. Die Personalaufwandsquote stieg aufgrund der
geringeren Umsatzerl6se von 31 % im Vorjahr auf 38 %.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen nahmen im Jahresvergleich geringfligig ab und lagen
bei 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken auf 12,4
Mio. EUR nach 16,3 Mio. EUR im Vorjahr. Wesentlich rticklaufig waren Vertriebsprovisionen (- 1,0
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Mio. EUR), Reisekosten und Bewirtungen (- 0,7 Mio. EUR) sowie Rechts- und Beratungsaufwendun-
gen (- 0,4 Mio. EUR).

Aufgrund der negativen Umsatzentwicklung erwirtschaftete die LPKF AG 2020 ein negatives EBIT von
2,5 Mio. EUR (Vorjahr: + 1,2 Mio. EUR). Im Finanzergebnis sind Ausschittungen der LPKF China von
insgesamt 4,9 Mio. EUR (Vorjahr: 4,7 Mio. EUR) ausgewiesen. Durch Ergebnisabfihrungsvertrage mit
der LPKF SolarQuipment GmbH und der LPKF WeldingQuipment GmbH Ubernahm die LPKF AG ei-
nen positiven Ergebnisbeitrag in Héhe von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr: 10,5 Mio. EUR). Davon entfallt ein
positiver Ergebnisbeitrag in Héhe von 4,5 Mio. EUR auf die SolarQuipment GmbH sowie die Ver-
lustibernahme der WeldingQuipment GmbH in Héhe von 2,6 Mio. EUR.

Nach Steuern konnte ein Jahresiberschuss von 3,8 Mio. EUR erzielt werden (Vorjahr 12,7 Mio. EUR).

2.3.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung der LPKF AG

in Mio. € 2020 2019
Umsatzerlose 46,2 60,0
Bestandsveranderung -0,9 -0,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 2,3 4,4
Materialaufwand 17,8 254
Personalaufwand 17,6 18,6
Abschreibungen 2,3 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12,5 16,3

Betriebsergebnis -2,5 1,2

Finanzergebnis 6,3 14,9
Ertragsteuern -0,1 3,4

Ergebnis nach Steuern 3,9 12,7
Sonstige Steuern 0,1 0,0

Jahresiiberschuss 3,8 12,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16,4 6,2

Bilanzgewinn 20,2 18,9

2.3.2 Vermogens- und Finanzlage

Am 31. Dezember 2020 lag die Bilanzsumme der LPKF AG bei 94,0 Mio. EUR und damit um 2,8 Mio.
EUR unter dem Vorjahr (96,9 Mio. EUR). 4,0 Mio. EUR wurden 2020 in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande investiert (Vorjahr: 1,1 Mio. EUR). Ein wesentlicher Teil der Zugange (+ 3,3
Mio. EUR) resultiert aus der Fertigstellung der Produktionshalle fur LIDE-Produkte des Segments
Electronics am Standort Garbsen, mit deren Bau bereits im Jahr 2019 begonnen wurde.

Die Vorrate und Forderungen haben sich gegenliber dem Vorjahr erhéht. So wurden die Vorrate um
1,5 Mio. EUR aufgebaut und die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich um 6,8
Mio. EUR erhéht. Sie umfassen im Wesentlichen Finanzforderungen, die vor allem auf Gewinnabfilh-
rungen und an Tochtergesellschaften ausgereichte Darlehen zuriickzufiihren sind. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stiegen nach einem umsatzstarken Monat Dezember stichtagsbe-
dingt gegeniber dem Vorjahresstichtag um 0,3 Mio. EUR auf 3,6 Mio. EUR.

Aufgrund der gesunkenen Umsatzerlése und der damit einhergehend schlechteren Ertragssituation
verringerten sich die fliissigen Mittel um 13,8 Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR am Stichtag.

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2020 72,1 Mio. EUR und lag damit Gber dem Vorjahresniveau. Die
Eigenkapitalquote erreichte 76,7 % (Vorjahr: 73,0 %). Durch die planmaRige Tilgung von insgesamt
1,7 Mio. EUR der zwei am Bilanzstichtag bestehenden grundschuldbesicherten Darlehen wurde die
Fremdverschuldung weiter abgebaut. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betrugen zum
Bilanzstichtag noch 1,5 Mio. EUR nach 3,2 Mio. EUR im Vorjahr. Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthal-
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ten vor allem Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen, die sowohl aus Liefer- und
Leistungsbeziehungen als auch aus Finanzierungen resultieren. Nach 20,6 Mio. EUR im Vorjahr lag
der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten bei nunmehr 18,4 Mio. EUR.

Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € % Mio. € %

Langfristige ) 37,9 40,3 36,3 37,5
Vermdgensgegenstande

Kurzristige ) 56,1 59,7 60,6 62,5
Vermdgensgegenstande

Aktiva 94,0 100,0 96,9 100,0
Eigenkapital 72,1 76,7 70,8 73,0
Kurzfristige Schulden 21,9 23,3 26,1 27,0
Passiva 94,0 100,0 96,9 100,0

Durch die hohe Eigenkapitalquote sowie die freien Kreditlinien kann die Vermdgens- und Finanzlage
der LPKF AG als sehr solide beurteilt werden.

2.3.2.1 Investitionen

Neben der LIDE-Reinraumfertigung des Segments Electronics am Standort Garbsen (3,3 Mio. EUR),
deren Fertigstellung und Abnahme im vierten Quartal erfolgt ist, wurden Ersatzinvestitionen in das
Sachanlagevermdgen vorgenommen. Insgesamt beliefen sich die Investitionen in das Anlagevermo-
gen auf 4,0 Mio. EUR. Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand in der LPKF AG belief sich in 2020
auf 7,4 Mio EUR (Vorjahr: 7,9 Mio. EUR).

2.3.2.2 Mitarbeiter
Am Stichtag waren bei der LPKF AG 271 Mitarbeiter beschaftigt, das sind 18 mehr als im Vorjahr.

2.3.2.3 Dividende

Die Dividendenpolitik der LPKF AG sieht grundsatzlich vor, 30 — 50 % des Free Cashflow als Dividen-
de auszuschutten, wobei die aktuelle Unternehmenssituation, konjunkturelle Entwicklungen sowie
mogliche Investitionen, Akquisitionen oder Veraufierung von Vermogensgegenstanden zu Abwei-
chungen von diesem Grundsatz flihren kénnen.

Im Geschaftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemiebedingten schwierigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen keinen positiven Free Cashflow erwirtschaftet. Aufgrund der insgesamt profitablen
Geschaftsentwicklung, der soliden Finanzierung und des positiven Ausblicks werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 trotzdem vorschlagen, eine Dividende von
0,10 EUR pro Aktie (Vorjahr: 0,10 EUR pro Aktie) auszuschitten und den restlichen Bilanzgewinn in
Hohe von 17.755.097,10 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

2.3.2.4 Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der LPKF AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken wie die des
LPKF-Konzerns. Diese Risiken werden im Risikobericht (Kapitel 5) des zusammengefassten Lagebe-
richts erlautert.
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2.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das Geschéftsjahr 2020 war fur LPKF in hohem Male von einem externen Faktor - COVID-19 — ge-
pragt. Zu Beginn des Jahres befand sich LPKF nach eigener Einschatzung auf einem profitablen
Wachstumskurs. Noch im Februar 2020 hatte der Vorstand mit wachsendem Umsatz und Ergebnis
gerechnet. Die weltweite Ausbreitung von COVID-19 fliihrte zur gréRten Gesundheitskrise und einer
damit einhergehenden Rezession und betraf auch Abnehmerbranchen von LPKF. Das Unternehmen
hat diese Herausforderung friih erkannt und mit gezielten Manahmen reagiert. Die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter und Geschéaftspartner hatten hdchste Prioritat. Dartiber hinaus hat LPKF auf
verantwortungsvolle Weise die Geschéaftskontinuitat sichergestellt und die starke finanzielle Position
des Unternehmens so gut wie méglich geschitzt. Wesentliche Themen fiir das langfristige Wachstum
wie z. B. LIDE und AMP aber auch die Ausweitung der Kunden- und Technologiebasis im Bereich
Solar, konnten aus Sicht des Vorstands auch in der Phase der Pandemie erfolgreich vorangetrieben
werden. Dartiber hinaus hat die Pandemie die Digitalisierung in der Wirtschaft vorangetrieben und die
Notwendigkeit der Weiterentwicklung in diesem Bereich in den Fokus geriickt. Die Digitalisierung ge-
hért zu den Megatrends flir den Einsatz von Lasertechnologie in der Elektronikfertigung. Daraus erge-
ben sich Chancen fur den LPKF-Konzern.

Nach einem erwartet schwachen ersten Quartal konnte das Unternehmen in den drei folgenden Quar-
talen in einigen Teilbereichen wieder Wachstum erzielen, die Kosten weiter senken und gleichzeitig in
neue Technologien und Anwendungen, einschliellich LIDE, investieren sowie die dafiir notwendigen
Kapazitaten aufbauen. LPKF hat dadurch eine verbesserte Deckungsbeitrags- und Kostenstruktur.
Die Ertragskraft beim jeweiligen Umsatzniveau, konnte gegeniber den letzten funf Jahren verbessert
werden. Gleichzeitig wird mehr als bisher in neue Technologien und kinftiges Wachstum investiert.

Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende 2020 Uber dem Niveau des Vorjahres. Der Vorstand beo-
bachtet die aktuelle Auftragslage und Entwicklung der einzelnen Marktsegmente sehr aufmerksam,

insbesondere in Anbetracht der unklaren gesamtwirtschaftlichen Aussichten, der wirtschaftlichen Fol-
gen der COVID-19-Pandemie, aber auch der Chancen aus dem veranderten Marktumfeld. Insgesamt
ist das Interesse an den Lésungen von LPKF weiterhin stark. Der Vorstand hat Malinahmen eingelei-
tet, um den Vertrieb weiter zu starken und die Kommerzialisierung der Produkte aktiv voranzutreiben.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und partieller Unterauslastungen hat LPKF fir
alle deutschen Standorte bereits im April 2020 Kurzarbeit bei der Bundesagentur fiir Arbeit beantragt
und flexibel eingesetzt. Der Vorstand will dariber hinaus die Effizienz sicherstellen, die Fixkosten sen-
ken und das Unternehmen sowohl auf eine Rezession als auch auf eine schnelle Erholung der Welt-
wirtschaft oder einzelner Marktsegmente und die damit einhergehenden Chancen vorbereiten.

Etwaigen Liquiditatsrisiken begegnet der LPKF Konzern mit einem profitablen Geschaftsverlauf, einer
Reduzierung des Working Capital, einer moderaten Verschuldung, einem diversifizierten Falligkeiten-
profil und angemessenen Liquiditatsreserven. Wesentlicher Kern der Liquiditatssteuerung ist die Pla-
nung des Working-Capital und der Zahlungsmittel. Es bestehen zum 31. Dezember 2020 Zusagen
Uber Kreditlinien tGber insgesamt EUR 25,0 Mio., welche bei zusatzlichem Liquiditatsbedarf in An-
spruch genommen werden kénnen. Der Vorstand bleibt bei seiner Erwartung, dass der Konzern tber
ausreichende Ressourcen verfligt, um seine Geschaftstatigkeit fir mindestens zwolf weitere Monate
fortzufiihren und dass die Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage der Rechnungsle-
gung angemessen bleibt.

3 Nachtragsbericht

Angaben zu Vorgdngen von besonderer Bedeutung

Far berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag wird auf den Konzernanhang verwiesen.
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4 Chancenbericht

4.1 Chancenmanagement

Als Technologieunternehmen agiert LPKF in einem dynamischen Marktumfeld. Sich verandernde
Technologielandschaften und neue Marktbedirfnisse eroffnen standig neue Chancen. Diese systema-
tisch zu erkennen und zu nutzen, ist ein wichtiger Faktor fiir das nachhaltige Wachstum des LPKF-
Konzerns. Im Rahmen des Chancenmanagements werden neue Markte und Anwendungsfelder inten-
siv beobachtet, Marktanalysen ausgewertet und die Ausrichtung des Produktportfolios regelmaRig
Uberpruft.

Die systematische Suche nach neuen Technologien und Anwendungen wird in den Business Units
und durch spezialisierte Produkt- und Innovationsmanager (Group Development) vorangetrieben. Die
Identifizierung von Chancen in den Produktbereichen und Markten liegt bei den Produktmanagern und
den internationalen Tochtergesellschaften. Ergebnisse werden regelmafRig an die Unternehmenslei-
tung berichtet.

Chancen ergeben sich ebenfalls aus einer verbesserten Marktdurchdringung, Service und weiteren
operativen Verbesserungen. Die Chancen werden in einem Customer Relationship Management sys-
tematisch gesammelt, analysiert und adressiert.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten, werden sie in die Planung und den Ausblick
fur die nachsten Jahre aufgenommen. Die nachfolgend aufgelisteten Chancen konzentrieren sich auf
kinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer fiur LPKF positiven Abweichung von dem im Prognose-
bericht gegebenen Ausblick fiihren kénnten. Unter Berlicksichtigung der gegebenen Schatzungsunsi-
cherheit kdnnen die im Folgenden dargestellten Chancen einen deutlich positiven Ergebnisbeitrag
leisten.

4.2 Chancen

4.2.1 Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios

LPKF entwickelt das Produktportfolio laufend weiter und orientiert sich dabei an Impulsen von Kunden,
am externen technischen Fortschritt und an sich verandernden Markten. Gleichzeitig werden auch
eigene Ideen und Innovationen verfolgt. Damit will das Unternehmen stets auf zukinftige Kundenbe-
dirfnisse vorbereitet sein und schafft gleichzeitig durch eigene innovative und wirtschaftliche Verfah-
ren aktiv neue Bedurfnisse am Markt. Eine enge Vernetzung der Entwicklungsabteilungen mit Pro-
duktmanagern, Vertrieb und Service als auch die Bereitstellung eines angemessenen F&E-Budgets
von ca. 10 % vom Umsatzerlds p.a. sichern die Innovationskraft fur die Zukunft. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produktportfolios kann zu Veranderungen im Produktmix fihren. Diese Veran-
derungen bieten sowohl Chancen als auch Risiken.

4.2.2 Durchbruch neuer Technologien/VorstoR in neue Markte

LPKF konzentriert sich dabei neben seinen etablierten Markten auch auf attraktive neue Markte, wenn
sie vielversprechende Wachstums- und Ertragschancen bieten. Dartber hinaus will LPKF durch die
Entwicklung neuer Produkte neue Markte erschlielsen bzw. seine Prasenz in bestehenden Markten
weiter ausbauen. Durch eine kontinuierliche Markt- und Technologiebeobachtung sollen Marktchan-
cen frihzeitig erkannt werden. Darauf aufbauend werden technologische Studien durchgefiihrt, die
unter anderem die Chance bieten, Schutzrechte auf neue Losungen anzumelden.
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4.2.3 Ubernahme von externen Gesellschaften mit strategisch relevantem
Know-how

LPKF verflgt aus Sicht des Vorstands Uber ein breites Produktportfolio und zahlreiche Ideen fur die
Weiterentwicklung der Produkte und die ErschlieBung neuer Marktchancen. Deshalb steht das interne
Wachstum im Vordergrund der Strategie. Dennoch verfolgt das Unternehmen auch Mdglichkeiten fur
externes Wachstum, das sich aus der Ubernahme von Patenten, Gesellschaften oder Personen mit
strategisch relevantem Know-how ergeben kdnnte.

4.2.4 Wirkung der Megatrends Miniaturisierung und Digitalisierung

Von LPKF entwickelte Fertigungsverfahren ermdglichen die Miniaturisierung von Komponenten und
weisen haufig wirtschaftliche und qualitative Vorteile gegentiber blichen Fertigungstechniken auf.
Wenn Kunden sich fiir eine Ablésung von angestammten Verfahren entscheiden, ist ein tGberdurch-
schnittliches Wachstum moglich. Gerade in einem sich schnell verandernden Marktumfeld sehen viele
LPKF-Kunden die Notwendigkeit, verstarkt in eigene Entwicklungen zu investieren und neue Produkte
auf den Markt zu bringen. Dies férdert den Verkauf von LPKF-Produkten an Entwicklungslabore.
Durch die zunehmende Digitalisierung der Fertigung und die intensive Entwicklungstatigkeit von LPKF
wird der Einsatz von laserbasierten Maschinen im Vergleich zu etablierten Technologien auch fiir die
Massenproduktion der Kunden immer attraktiver.

4.2.5 Unabhingigkeit von einzelnen Markten durch breite Aufstellung

Die Strategie von LPKF, basierend auf den Kernkompetenzen unterschiedliche Markte anzugehen,
wirkt vor dem Hintergrund zyklischer Markte potenziell stabilisierend. Die verschiedenen von LPKF
bearbeiteten Markte bilden unterschiedliche Branchenkonjunkturen mit teilweise zeitlich versetzten
Verlaufen ab. Diese Strategie bietet auerdem eine geringe Anfalligkeit gegen technologische Zyklen
einzelner LPKF-Produkte.

4.2.6 Verbesserung der Marktdurchdringung

LPKF verbessert fortwahrend seine Marktdurchdringung in den verschiedenen Regionen und Bran-
chen sowie bei moglichen Anwendungen und Kundengruppen. Dabei werden die Erfahrungen und
Kundenbeziehungen genutzt, um zusatzliche Einsatzgebiete und Absatzpotentiale zu nutzen. Diese
systematische, teilweise Ubergreifende Marktbearbeitung will LPKF in Zukunft weiter ausbauen und
insgesamt professionalisieren, um sowohl mit neuen als auch mit bereits erfolgreich eingefiihrten Pro-
dukten weiter profitabel zu wachsen. Dazu gehdren der Verkauf von Maschinen, Service und in wach-
sendem Mal auch Produktionsdienstleistungen.

4.2.7 Operative Verbesserungen

Verbesserungspotenziale bei den Kosten und im Kapitaleinsatz des Unternehmens werden standig
gepruft und intensiv verfolgt. Dazu gehért die nachhaltige Verbesserung des Working Capital sowie
des Cashflows. Die aus Sicht des Vorstands bereits hohe allgemeine Kostendisziplin im gesamten
Unternehmen wird fortgesetzt. Programme zur Senkung der Bestande und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen laufen ununterbrochen weiter. Diese MaRnahmen tragen erheblich dazu bei, die
Wettbewerbsfahigkeit und die Profitabilitat des Unternehmens zu sichern und weiter zu erhéhen.

4.2.8 Unternehmensorganisation

Durch die konsequente Ausrichtung der Unternehmensstruktur an der Strategie wird eine wesentliche
Voraussetzung geschaffen, um Chancen fiir weiteres Wachstum nutzen zu kénnen. Die Organisation
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und die internen Prozesse werden auch kinftig fortwdhrend gepruft, schlanker und schneller gestaltet
und auf Marktndhe und profitables Wachstum ausgerichtet. LPKF will in Zukunft Skaleneffekte noch
starker nutzen und gleichzeitig den Verwaltungsbereich des Unternehmens effektiver und gleichzeitig
schlanker aufstellen.

4.2.9 Chancen aus COVID-19-Herausforderungen nutzen

Die Pandemie verstarkt die Aktivitédten in der digitalen Wirtschaft und zeigt die Notwendigkeit der Digi-
talisierung und der Entwicklung des industriellen Internets der Dinge. Dadurch wird ein Megatrend fur
den Einsatz von Lasertechnologien verstarkt. Elektronische und nicht-elektronische Gerate werden
leistungsfahiger und multifunktionaler. Die Anzahl erforderlicher elektronischer Bauteile wie z. B. An-
tennen, Sensoren oder MEMS steigt. Das kann die Nachfrage nach den Produktionsldsungen von
LPKF erhéhen. Ferner kénnen sich durch die Starkung der Medizinbranche neue Mdglichkeiten im
Bereich medizinischer Anwendungen fiir den Einsatz von LPKF-Technologien ergeben. Das virtuelle
Arbeiten mit unseren Kunden bei der Einfihrung neuer Technologien hat sich beschleunigt und bietet
langfristig die Moglichkeit, Innovationen schneller im Markt zu etablieren. Zusatzliche Potenziale kénn-
ten sich durch mehr Arbeitsflexibilitat fur die Mitarbeiter des Unternehmens ergeben.

5 Risikobericht

5.1 Darstellung des internen Kontrollsystems

5.1.1 Uberblick

Das interne Kontrollsystem (kurz: IKS) umfasst die vom Management bei LPKF eingefiihrten Grund-
satze, Verfahren und Malinahmen, die sich auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements und der gesetzlichen Vorgaben mit dem Ziel, das Vermégen des Unternehmens zu
sichern und die betriebliche Effizienz zu steigern, richten.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des IKS werden die Funktionsbereiche des Unternehmens laufen-
den Analysen unterzogen, z.B. im Rahmen von Audits, Workshops und Prifungen der internen Revi-
sion , und u.a. entsprechend der Wahrscheinlichkeit eines Schadenseintritts und der Hohe eines po-

tenziellen Schadens bewertet.

Der Vorstand organisiert den Aufbau der einzelnen Einheiten und passt die Arbeitsablaufe laufend an
die aus dem IKS gewonnenen Erkenntnisse an. Grundsatzlich gelten die Prinzipien der Funktions-
trennung, das Vier-Augen-Prinzip sowie Beschrankungen von Zugriffen auf IT-Systeme. Dies ist u.a.
in Unterschriftenregelungen, Prozessablaufen sowie in Zustimmungserfordernissen fiir wesentliche
Geschafte und EDV-Zugriffsberechtigungen dokumentiert.

Die Ergebnisse von Priufungen der internen Revision werden dem Aufsichtsrat vorgelegt und es wird
eine zeithahe Abarbeitung der Feststellungen geregelt. Durch Nachschauprifungen wird die verabre-
dete Umsetzung regelmaRig kontrolliert und dokumentiert. Verantwortlich fir die Umsetzung ist der
Vorstand.

Auch das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist ein Bestandteil des IKS.

5.1.2 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird bei LPKF aktiv verfolgt, genauso wie das Chancenmanagement, welches
separat behandelt wird. Dabei werden unterschiedliche Reportinginstrumente eingesetzt.

Unter Risikomanagement versteht LPKF die Formulierung und Umsetzung von MaRnahmen, die ge-
eignet sind, vorhandene Risiken zu erkennen, zu versichern, in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit zu
reduzieren, sie zu vermeiden oder in vertretbarem Rahmen bewusst zu akzeptieren. Es gewahrleistet
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eine vorausschauende Identifikation und Kontrolle von Risiken. Das Risikomanagementsystem ist mit
dem Compliance-Management verzahnt.

Eine international tatige Wirtschaftsprifungsgesellschaft tbernimmt interne Revisionsaufgaben im
gesamten LPKF-Konzern. Basis fur die Prufungen ist ein mehrjahriger Revisionsplan. Im Geschafts-
jahr 2020 wurden planmaRig vier Revisionsprifungen im Konzern durchgefihrt.

Speziell das Risikofriiherkennungssystem ist immer ein grundlegender Teil der Planung und Umset-
zung der LPKF-Geschéftsstrategie. Eine besondere Bedeutung haben die strategische Planung und
das damit in Verbindung stehende Berichtswesen.

Der Vorstand der LPKF AG ist fiir die Risikopolitik und das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system verantwortlich. Das dezentrale Management der zweiten und dritten Fihrungsebene tUber-
nimmt diese Kontrollfunktionen in den Organisationseinheiten des Konzerns. Auf diese Weise kdnnen
neue Risiken in geeigneter und effektiver Weise durch die jeweiligen Verantwortlichen zeitnah direkt
am Ort der Entstehung identifiziert und an den Risikomanager berichtet werden. Das Berichtswesen
erfolgt mittels einer zentralen Datenbank.

Die Risikolage wird monatlich an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. Neben der regelmafi-
gen Berichterstattung Uber identifizierte Risiken gibt es flr unerwartet auftretende Risiken eine spon-
tane anlassbezogene Berichterstattungspflicht. Der Risikomanager berichtet direkt an den Vorstand.
Das Risikomanagementsystem wird planmaRigen Prifungen durch die interne Revision unterzogen

Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschéftsjahr 2020 vorhandene und potenzielle Risiken neu
beurteilt und das Berichtswesen auf seine Effizienz im Hinblick auf die Bewaltigung von Risiken ge-
prift. Es ist ein datenbankgestutztes Berichtssystem installiert.

5.1.3 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll die Ordnungs-
maRigkeit der Rechnungslegung sowie der damit verbundenen Finanzberichterstattung sicherstellen.

Die Ablaufe im Konzern sind prozessorientiert aufgebaut und durch die Nutzung des gleichen ERP-
Systems in wesentlichen Einheiten des Konzerns weitgehend identisch angelegt. In diesem System
sind systemseitige Prozesskontrollen integriert, die durch ein IT-Berechtigungskonzept vor unbeab-
sichtigten Anderungen geschitzt sind.

Im LPKF-Konzern gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip, das durch die generelle Trennung von
Verwaltungs-, Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und die Aufteilung dieser
Funktionen auf unterschiedliche Mitarbeiter bzw. Abteilungen die Mdglichkeit doloser Handlungen
reduzieren soll. Es liegt als manuelle Kontrolle ebenfalls den Prozessbeschreibungen, Unterschriften-
regelungen, Richtlinien und Arbeitsanweisungen zugrunde.

Seit 2019 berichten die lokalen Finanzfunktionen direkt an die Leitung Finanzen in der Zentrale.

Wesentliche Funktionen der Corporate Governance sowie das Konzernrechnungswesen und die in-
terne Revision sind bei der LPKF AG in der Konzernzentrale angesiedelt. Erlauterungen zum Risiko-
managementsystem werden in Abschnitt 5.1.2 gegeben.

Die in der LPKF AG sowie in den Tochtergesellschaften erfassten Buchungen bilden die Datenbasis
fur die Konzernabschlusserstellung. Durch die Auswahl geeigneten Personals, die regelmallige Schu-
lung der Mitarbeiter sowie die Einbeziehung von Spezialisten stellt LPKF die Qualitat dieser Daten
sicher. Vor Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die Daten systemtechnischen und manuel-
len Kontrollen unterzogen. Der Konzernabschluss wird in einem von dem ERP-System getrennten
System erstellt, auf das nur ein eingeschrankter Kreis an Berechtigten Zugriff hat. Bei der Weiterent-
wicklung der Systeme wird ein Schwerpunkt auf die mdglichst weitgehende Automatisierung von
Standardablaufen gelegt. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft sowie der Konzernabschluss
unterliegen einer gesetzlichen Abschlusspriifung, die auch eine Priifung beinhaltet, ob der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Maflinahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssys-
tems in geeigneter Form getroffen hat und ob das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwick-
lungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.
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Insgesamt unterstutzt das interne Kontrollsystem durch die vom Vorstand festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen das Ziel einer vollstandigen Erfassung und sachgerechten
Darstellung der Geschéftstatigkeit in der Rechnungslegung.

Insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen, fehlerhafte Kontrollen und kriminelle Handlun-
gen kdnnen damit allerdings nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Hieraus kann sich dann eine
eingeschrankte Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ergeben, sodass auch die konsequente
Anwendung der Regelungen keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung geben kann.

5.2 Einzelrisiken

Aktuell werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses insbesondere die in der nachfolgenden
Tabelle genannten Einzelrisiken intensiv verfolgt, die das Geschéft des LPKF-Konzerns sowie die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mafigeblich beeinflussen kénnen. Die Risiken haben sich im
Vergleich zum Vorjahr positiv verandert.

Mit hoher Prioritdt werden insbesondere folgende Risiken verfolgt, die in der Tabelle nach risikomini-
mierenden MalBnahmen dargestellt sind (ungewichtete Nettodarstellung)*:

Einzelrisiko Qualitative Eintrittswahr- Mogliche finanzielle Auswir-
(Segment) scheinlichkeit kungen
Kategorie prozentual Kategorie Schadenshohe
Fl_nan;|elle Fglgen der Abhan ) ub_er 250A) MODERAT bis 5 Mio. EUR
gigkeit von einzelnen Kunden MOGLICH bis 50 % (iiber 5 Mio
(Electronics, Welding, Solar) (wesentlich) EUR)
Marktakzeptanz neuer Techno- uber 25 % bis 5 Mio. EUR
. . o
logien MOGLICH bis 50 % MODERAT (iiber 5 Mio,
(Electronics, Welding, Solar) (wesentlich) EUR)
Personalrisiken bei Schllssel- WENIGER bis 25 %
funktionen WAHR- WESENTLICH |iber 5 Mio. EUR
(Electronics) SCHEINLICH

Rezession durch COVID-19 RegelmaRige Betrachtung und Bewertung auBerhalb des Re-
(alle Segmente) gelschemas

*) Werte des Vorjahres werden im Fall von Verdnderungen in Klammern angegeben

Das im Vorjahr noch genannte Risiko ,Technische Entwicklungen® war in 2019 bereits deutlich redu-
ziert. Im Verlauf des Berichtsjahrs konnte die Eintrittswahrscheinlichkeit weiter verringert werden, so
dass das Risiko nicht mehr mit hoher Prioritat verfolgt und daher nicht mehr an dieser Stelle gefiihrt
wird.

Das akute Risiko ,Rezession durch COVID-19* wird engmaschiger Giberwacht, als es das Risiko-
Managementsystem vorsieht. Eine mdgliche Auswirkung auf samtliche Geschaftsbereiche wird iber-
prift. Bereits frihzeitig hat LPKF eine interne Task-Force eingerichtet, die laufend Uber die aktuelle
Lage und MaRRnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und des Unternehmens berat und diese umsetzt.
So konnte LPKF schon friih und nachdrtcklich mit einer Reihe von MaRnahmen reagieren, um die
Gesundheit der Mitarbeiter und ihrer Angehérigen zu schiitzen. Die Mitarbeiter arbeiten bereits seit
Mitte Marz 2020 weitgehend im Homeoffice. Die Standorte sind in Sektionen ohne physische Interak-
tion aufgeteilt, hygienische SchutzmalRinahmen werden an die jeweilige Situation angepasst und sys-
tematisch durchgefiihrt. Diese MalRnahmen haben dazu beigetragen, dass LPKF das Geschaft — ein-
schlieBlich der Produktion an allen Standorten — ohne Unterbrechungen betreiben konnte und weiter
betreibt.
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Im Rahmen des Risikomanagements tUberpriift LPKF die Lieferkette standig auf mégliche Risiken.
Entsprechend der Risikobewertung werden geeignete Mallnahmen definiert und eingeleitet. Im Falle
des COVID-19-Risikos gehdren Monitoring und die Identifikation von Risikolieferanten, intensivierte
Kommunikation innerhalb der betroffenen Lieferkette, kurzfristige Bestandsanpassungen und Zuriick-
greifen auf Alternativkomponenten zum MalRhahmenkatalog.

Die Auftrags- und Absatzrisiken werden vom Vorstand derzeit wéchentlich einzeln mit allen Business
Unit Leitungen diskutiert und entsprechende MalRnahmen abgeleitet.

Das Kreditrisikomanagement zur Einschatzung mdéglicher Zahlungsausfallrisiken bei Kunden wird
noch engmaschiger als zuvor durchgefiihrt.

LPKEF ist durch eine weitgehende Warenkreditversicherung vor wesentlichen Zahlungsausfallen ge-
schitzt. Durch eine Kombination aus Bonitatsprifung und der Vereinbarung bestimmter Zahlungsbe-
dingungen sowie durch geleistete Anzahlungen der Kunden vor Auslieferung sind weitere Siche-
rungsmafinahmen etabliert.

Bei den geplanten KostenmalRnahmen hat der Vorstand die nétige Flexibilitat berlicksichtigt, so dass
LPKF auf den zu erwartenden Bedarfsanstieg — wann auch immer er eintritt — sehr schnell reagieren
und dadurch die Wettbewerbsfahigkeit weiter stérken kann. Aktuell bestehen aus Sicht des Unter-
nehmens keine bestandsgefahrdenden Risiken, und auch fur die Zukunft sind momentan keine be-
standsgeféahrdenden Risiken erkennbar.

Aligemeine Geschéftsrisiken werden wie alle weiteren Risiken regelmafig uberwacht und bei Bedarf
neu bewertet. Um einen Uberblick Gber die méglichen allgemeinen Geschaftsrisiken zu geben, werden
sie im Folgenden zusatzlich zu den Risiken mit hoher Prioritat erlautert.

Andere Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind oder die jetzt (noch) als vernachlassigbar einge-
schatzt werden, kénnten sich nachteilig auf die Geschaftslage auswirken.

Abhéangigkeit von einzelnen Kunden
Ursache

Im Segment Solar werden haufig grol3ere Projekte mit wenigen Kunden abgewickelt. Auch in den
Segmenten Electronics und Welding besteht grundsatzlich eine gewisse Abhangigkeit von Entschei-
dungen weniger groRer Endkunden flr laserbasierte Technologien, die ihren Zulieferern entsprechen-
de Vorgaben machen. Diese Vorgaben kénnen sich dann auf das LPKF-Geschaft mit diesen Zuliefe-
rern auswirken. In 2020 sind hier wesentliche Kundenprojekte pandemiebedingt verschoben worden.

Koénnen einzelne groRere Projekte nicht gewonnen werden, kann sich dies deutlich auf den wirtschaft-
lichen Erfolg dieser Geschaftsfelder niederschlagen.

MaRnahmen

LPKF arbeitet weiter daran, die Organisation noch flexibler aufzustellen, um grofRere projektbedingte
Schwankungen des Geschéfts abbilden zu kénnen, und konnte dabei in 2020 deutliche Fortschritte
machen. Insbesondere im Solargeschéft stellen die vereinbarten Zahlungsbedingungen und weitere
vertragliche Konditionen einen gewissen Schutz vor Verlusten bei Stornierungen und Zahlungsausfal-
len dar.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Mégliche Auftragsstornierungen wirken sich belastend auf die Umsatz- und Ergebnissituation des
Konzerns aus, wenn z.B. Kapazitaten nicht schnell genug reduziert bzw. fir andere Geschéaftsberei-
che genutzt werden kénnen. Unter Berlicksichtigung der Gesamtumstande wird der Eintritt dieses
Risikos als moglich bewertet. Aufgrund der aktuellen Auftragssituation wird eine etwaige Schadensho-
he als moderat eingeordnet (s. Tabelle Einzelrisiken).

Marktakzeptanz
Ursache

Als Technologiekonzern bietet LPKF in erster Linie Fertigungsldsungen fur aktuelle technische Frage-
stellungen an. Es besteht das Risiko, dass sich der Bedarf an den Fertigungstechnologien von LPKF
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aufgrund sich verandernder Endkundenmarkte negativ entwickelt oder dass Markte die von LPKF neu
entwickelten Technologien nicht oder nur teilweise annehmen. In teilweise recht zyklischen Markten
besteht ein zusatzliches Risiko, wenn global die Fahigkeit und Bereitschaft zur Investition in neue
Technologien aufgrund der wirtschaftlichen Situation vorriibergehend sinkt. Das Aufkommen konkur-
rierender Verfahren kann zu ricklaufigen Umsatzen und Ertragen flhren, insbesondere, wenn sich
diese Verfahren als technisch und/oder wirtschaftlich vorteilhaft erweisen sollten.

Die Wettbewerbssituation und die sich rasch verandernden technologischen Anforderungen bringen
segmentlbergreifend Risiken mit sich. Der Erfolg von LPKF hangt wesentlich davon ab, wie schnell
und in welcher Qualitat die Neuentwicklungen zur Marktreife gefiihrt werden und die Kunden von den
entwickelten Technologien Uberzeugt werden kénnen.

MaRnahmen

Als Bestandteil des Risikomanagementsystems gibt es ein permanentes Follow-up im Vorstand, um
die Werthaltigkeit von Neuentwicklungen zu kontrollieren und in die Sortimentsstrategie einflieRen zu
lassen. Dabei sind auch die Geschéftsfeldleitungen und das Technologiemanagement mit eingebun-
den. Die Entwicklung von qualitativ hochwertigen Produkten bei einem strukturierten, ziigigen Durch-
lauf von Entwicklungsprojekten wird durch einen strukturierten Ideengenerierungs- und Entwicklungs-
prozess unterstitzt. LPKF-Kunden kénnen durch Investitionen haufig Kostenvorteile realisieren, aber
auch Wettbewerbsvorteile erreichen und damit verbundene Marktchancen wahrnehmen. Hierzu ist ein
kontinuierliches Auseinandersetzen mit dem Markt und ein enger Kontakt mit den Endkunden erfor-
derlich. So gelingt es immer wieder, etablierte Technologien durch laserbasierte Verfahren zu erset-
zen. Fur bestehende Technologien werden neue Anwendungen entwickelt und beworben. Die Absi-
cherung der Technologien erfolgt flankierend mit Patenten.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Insgesamt hat Innovation eine mafgebliche Bedeutung fir den LPKF-Konzern. Die Wettbewerbssitua-
tion und die sich schnell verandernden technologischen Anforderungen erfordern einen flexiblen und
dynamischen Entwicklungsprozess. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken im Bereich der Markt-
akzeptanz wird aktuell als mdglich angesehen, die finanziellen Auswirkungen als moderat bewertet. (s.
Tabelle Einzelrisiken).

Personalrisiken
Ursache

Die Nachfrage nach qualifiziertem technischem Personal ist im Maschinenbau und dem verarbeiten-
den Gewerbe im Allgemeinen und bei High-Tech-Unternehmen im Speziellen sehr hoch. Die Situation
zur adaquaten Besetzung von Positionen ist durch den sich immer starker abzeichnenden Fachkraf-
temangel insbesondere in den technischen Bereichen in den letzten Jahren anspruchsvoller gewor-
den, auch wenn LPKF aus Sicht des Vorstands durch Reputation und Technologie ein attraktiver Ar-
beitgeber insbesondere fir Ingenieure und Softwareentwickler ist und bleibt.

Aufgrund des hohen Qualifikationsniveaus der Beschéaftigten besteht segmentibergreifend das Risiko,
Personal mit Schlisselqualifikationen und wichtigem Know-how durch Abwerbung zu verlieren und
offene Stellen nicht zeitnah besetzen zu kénnen.

MaRnahmen

Um die Leistungstrager an das Unternehmen zu binden, werden den Beschéftigten ein attraktives
Arbeitsumfeld sowie Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb der LPKF-Gruppe geboten. Hierbei wird
insbesondere Wert auf grof3e personliche Gestaltungsspielrdume, eine leistungsgerechte Bezahlung
und ein gutes Arbeitsklima gelegt. Die Fihrungskrafte haben eine wichtige Funktion, wenn es um Mit-
arbeiterzufriedenheit und -bindung geht. In einer Vielzahl von Gesprachen und Diskussionen u.a. im
Rahmen von FlUhrungskrafteveranstaltungen wurden Fihrungsfragen thematisiert. Vor dem Hinter-
grund der Umstande im Berichtsjahr konnte LPKF seinen Mitarbeitern und Stelleninteressenten ein
sicheres Arbeitsumfeld und eine Entwicklungsperspektive flr das Unternehmen aufzeigen. Darlber
hinaus reagierte LPKF im Berichtszeitraum sehr schnell mit MaBnahmen zum Gesundheitsschutz
wahrend der Pandemie und mit grof3flachigen Homeoffice-Angeboten sowie Schulungen zum Fih-
rungsverhalten in dieser Situation. LPKF stockt das Kurzarbeitergeld auf 100% des Nettolohns auf
und hat auf Basis der bestehenden Betriebsvereinbarung auch in 2020 eine Ergebnisbeteiligung an
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die Mitarbeiter in Deutschland gezahlt. Dies starkte nochmals die Mitarbeiterbindung, die sich auch in
der hohen Beteiligungsquote im Mitarbeiteraktienprogramm widerspiegelt. Das Personalmarketing
wurde im Berichtszeitraum unter den besonderen Gegebenheiten fortgefiihrt, um auf dem Arbeits-
markt verstarkt als attraktiver Arbeitgeber im mittelstdndischen High-Tech-Maschinenbau wahrge-
nommen zu werden.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

LPKF hat durch ein attraktives Arbeitsumfeld, Hochschulkontakte und einen wachsenden Bekannt-
heitsgrad in der Laserbranche bisher nur an wenigen Stellen Schwierigkeiten, qualifiziertes Personal
zu gewinnen. Die grof3e Nachfrage nach Praktika und Ausbildungsstellen sowie das Aufkommen an
Initiativbewerbungen dokumentieren dies. Es besteht jedoch weiterhin segmentiibergreifend das Risi-
ko, Personal mit Schlisselqualifikationen und wichtigem Know-how durch Abwerbung zu verlieren. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird aktuell als weniger wahrscheinlich bewertet. Die finanziellen Auswir-
kungen sind als wesentlich zu bezeichnen (s. Tabelle Einzelrisiken).

5.3 Allgemeine Geschaftsrisiken

Ursache

LPKEF ist mit seiner internationalen Aufstellung in einem sich immer schneller verandernden Umfeld
tatig. Ein erheblicher Kosten- und Wettbewerbsdruck und knappe Investitionsbudgets kennzeichnen
die Situation der Kunden. Die Zielmarkte unterliegen einer zyklischen und projektgetriebenen Entwick-
lung, die vor allem in der Elektronikindustrie sowie der Automobil- und Solarbranche sehr ausgepragt
ist.

Konjunkturelle Schwankungen wirken sich deutlich auf Investitionen in Produktionstechnik aus. Die
Risikobereitschaft der Kunden, ihre Kapazitdten zu erweitern oder neue Technologien einzufuhren, ist
insbesondere aulRerhalb Asiens begrenzt. Haufig werden Neuinvestitionen erst vorgenommen, wenn
die kunftige Auslastung dieser Anlagen durch konkrete Kundenauftrage gesichert erscheint.

Auch durch ein sich rasch anderndes technologisches Umfeld ist LPKF Risiken unterworfen. Die Ver-
fugbarkeit hochwertiger Komponenten ermdglicht es neuen Anbietern, glinstige Wettbewerbsprodukte
und ggf. alternative Verfahren auf den Markt zu bringen.

Die systematische Entwicklung neuer Technologien und Geschéftsfelder ist grundsatzlich mit dem
Risiko behaftet, dass sich das geplante Geschaftsmodell schlechter entwickelt als prognostiziert. Es
besteht auch das Risiko, dass neue Technologien vom Markt insgesamt nicht angenommen werden
oder erst mit grolRer zeitlicher Verzégerung.

Produkthaftungsrisiken im Zusammenhang mit Patenten und der Zusicherung von Rechtsmangelfrei-
heit bestehen in unterschiedlicher Auspragung in allen Segmenten. Des Weiteren ist auf Rickrufkos-
tenrisiken hinzuweisen.

Auch langere Lieferzeiten und teilweise Lieferengpasse in der Lieferkette missen ggf. in Kauf ge-
nommen werden. Das kann zu Verzégerungen bei der Lieferung und damit im schlechtesten Fall zu
Vertragsstrafen fuhren.

Nicht zuletzt bergen mégliche Gesetzesanderungen, z.B. im Hinblick auf die Einfuhr von Investitions-
gltern nach China oder auch in andere wichtige Markte wie die USA, Risiken

MaRnahmen

Um die verschiedenen Geschaftsbereiche weiter auszubauen, ist ein starkes Innovations- und Pro-
duktmanagement mit grofser Kunden- und Marktndhe auf dem neuesten technologischen Stand wich-
tig. Insgesamt sollen auch kunftig rund 10 % der Umsatzerlése in die Neu- und Weiterentwicklung von
Produkten investiert werden.

Um Auslastungsschwankungen ausgleichen zu kénnen, wird auf flexible Strukturen im Bereich der
Produktion und auf die Zusammenarbeit der fertigenden LPKF-Standorte gesetzt. Auslastungsspitzen
werden daruber hinaus durch externe Fertigungsdienstleister und den Ruckgriff auf Zeitarbeit abge-
deckt. Bei geringerer Auslastung kann die Fertigungstiefe erhdht werden.
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Im Segment Solar ist die Auslastung durch die Covid-19-bedingte Verschiebung von Projekten im Jah-
resverlauf deutlich zurlickgegangen. Durch einen im September neu abgeschlossenen Rahmenver-
trag und den damit verbundenen Auftragseingang kann die Auslastung des entsprechenden Standorts
in Suhl in absehbarer Zeit wieder erhéht werden. Des Weiteren wurde mit dem LTP-Verfahren eine
neue Technologie zum digitalen Drucken von funktionalen Pasten entwickelt. Erste Umsatzbeitrage
werden, bedingt durch eine grof3e Zurtickhaltung bei Investitionen im ersten wesentlichen Zielmarkt,
erst ab 2021 erwartet. Mit LTP soll das Segment Solar langfristig unabhangiger von der Solarindustrie
werden.

Bei bestehenden Produkthaftpflichtrisiken werden diese, soweit mdglich, tUber Versicherungen abge-
deckt. Dies trifft auch auf moégliche Riickrufaktionen zu.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Aufgrund der bestehenden und geplanten MaRnahmen wird der Eintritt der oben beschriebenen Risi-
ken als sehr gering eingeschéatzt, so dass diese allgemeinen Geschéftsrisiken nicht mit hoher Prioritat
verfolgt werden.

5.4 Sonstige Risiken

Neben den oben erlauterten Risiken von besonderer Bedeutung ist der Konzern unter anderem fol-
genden Risiken ausgesetzt:

Wechselkursschwankungen
Ursache

LPKEF ist aufgrund seiner starken Exportorientierung sowie seines internationalen Kundenstamms
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Wechselkurse fremder Wahrungen sind dabei im Verhaltnis zum
Euro teilweise groRen Schwankungen ausgesetzt. Fir LPKF ist im Wesentlichen die Entwicklung ge-
genuber dem amerikanischen Dollar (USD) und dem chinesischen Renminbi (CNY) von Bedeutung.
Unter dieses Risiko fallen auch Verpflichtungen aus eingegangenen Sicherungsbeziehungen, die
durch Verzdgerungen des zugrundeliegenden Geschéafts (z.B. verspateter Eingang einer Fremdwah-
rungszahlung) entstehen. Grundséatzlich versucht die LPKF-Gruppe, Vertréage in Euro zu abzuschlie-
Ren. Bei Geschaften mit internationalen Kunden wird jedoch teilweise auch in Fremdwahrungen abge-
rechnet. Soweit in Euro fakturiert wird, kdnnen Kursschwankungen indirekt einen Einfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit von LPKF haben, da die meisten Mitbewerber nicht aus dem Euroraum kom-
men und wesentliche Kosten bei LPKF in Euro anfallen.

MaRnahmen

Wahrungsrisiken im operativen und im finanziellen Bereich werden kontinuierlich ermittelt, tberwacht
und berichtet. Zur Sicherung gegen Kursrisiken aus Fremdwahrungstransaktionen stellt LPKF, wenn
moglich, sogenannte ,Natural Hedges" durch entsprechendes Sourcing in diesen Wahrungen her.
Zudem schlie3t LPKF fur verbleibendes wesentliches Fremdwahrungs-Exposure Sicherungsgeschéfte
in Form von Devisentermingeschaften ab. Dieser Teil des Risikomanagements erfolgt zentral in der
Muttergesellschaft in Garbsen und wird bei Bedarf auch fur die Tochtergesellschaften Gbernommen.
Dabei wird der iberwiegende Teil des Fremdwahrungs-Cashflows entweder flir Materialbeschaffun-
gen in gleichlautender Wahrung genutzt oder durch Abschluss von Devisentermingeschéaften gesi-
chert.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Schwankungen der Wechselkurse konnen das Ergebnis wie auch die Wettbewerbsfahigkeit moderat
sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Gegenmalinahmen werden permanent tUberprift und im
Rahmen der Mdglichkeiten eingeleitet.

Ausfuhrungen zu Risiken aus der Verwendung von sog. Finanzinstrumenten finden sich auch im Kon-
zernanhang im Kapitel ,Sonstige Angaben®.

IT-Risiken

Ursache
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Der Konzern ist mit Blick auf seine Informationen sowie der internationalen Tatigkeit und die zur Ver-
arbeitung genutzten IT-Systeme wie andere innovative Unternehmen potenziell dem Risiko von In-
dustriespionage oder Stérungen durch interne oder externe Tater ausgesetzt.

MalRnahmen

Mit einer redundanten Auslegung der IT-Infrastrukturen sichert sich LPKF gegen Risiken ab, die im
Stdérungs- oder Katastrophenfall entstehen. Zusatzlich wird die Sicherheit durch die restriktive Vergabe
von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen sowie durch das Vorhalten von verteilten
Backups der unternehmenskritischen Daten erreicht. Das Risiko eines unbefugten Zugriffs auf Unter-
nehmensdaten sichert das Unternehmen mit dem Einsatz verschiedener IT-Sicherheitstechnologien
ab. LPKF fuhrt neben den technischen MalRnahmen auch Schulungen aller Mitarbeiter durch. Im
Rahmen von Priifungen sowohl intern als auch durch externe Berater werden die IT-
Sicherheitsmalinahmen bewertet. Dabei orientiert sich LPKF an nationalen und internationalen Stan-
dards. Die Ergebnisse werden strukturiert fir das Management aufbereitet und dienen als Planungs-
und Entscheidungshilfe fiir die weitere Risikosteuerung. Es besteht eine separate Budgetplanung fir
die IT-Sicherheit bei LPKF. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag das Hauptaugenmerk vor allem darauf,
den Mitarbeitern das pandemiebedingte Arbeiten im Homeoffice technisch zu ermdglichen. Die IT-
Sicherheitstechnologie wurde verstarkt auf mobiles Arbeiten ausgerichtet und alle bendtigten Dienste
wurden den Mitarbeitern mobil zur Verfligung gestellt.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Die Durchflihrung vieler Sicherheitsmaflinahmen ist zwar teilweise mit hohen Kosten verbunden, fiihrt
aber dazu, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos und eine etwaige Schadenshéhe als mo-
derat bezeichnet werden kénnen. Gegen Cyberrisiken besteht bei LPKF ein Versicherungsschutz.
Hinsichtlich der allgemeinen IT-Sicherheit besteht aufgrund der rasant fortschreitenden technischen
Entwicklung weiterhin ein geringes Risiko, das nicht vollstandig ausgeschlossen werden kann.

5.5 Beurteilung der Risikosituation des Konzerns durch die
Unternehmensleitung

Die fur das Unternehmen relevanten Branchen zeigten unterschiedliche Entwicklungen im zu Ende
gegangenen Geschéftsjahr. Obwohl auch das Jahr 2021 noch von den Auswirkungen der weltweiten
Pandemie gepragt sein wird, gehen die Prognosen der Wirtschaftsinstitute von einer leichten Steige-
rung des weltweiten Wirtschaftswachstums gegeniiber dem Vorjahresniveau aus. Insgesamt sind
Planbarkeit und Vorhersehbarkeit der geschéaftlichen Entwicklung in den meisten Geschaftsbereichen
aktuell deutlich erschwert. Die finanzwirtschaftliche Situation ist aufgrund der soliden Finanz- und Er-
tragslage trotz des Umsatzriickgangs von Uber 30% stabil und erlaubt es LPKF weiter, alle geplanten
Investitionen durchzufliihren. Die unterschiedlichen Einzelrisiken haben nur einen bedingten Einfluss
auf die Gesamtrisikolage des Konzerns.

Die Uberpriifung der Gesamtrisikolage von LPKF hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass derzeit keine den
Fortbestand gefahrdenden konkreten Risiken fiir den Konzern bestehen.

Der Abschlussprifer der LPKF AG priift gemal Aktiengesetz auch das bestehende Risikofriiherken-
nungssystem hinsichtlich potenziell bestandsgeféahrdender Risiken gemaf § 317 Abs. 4 HGB i.V.m. §
91 Abs. 2 AktG.
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6 Prognosebericht

6.1 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

6.1.1 Rahmenbedingungen

Nach dem historischen Einbruch im vergangenen Jahr wird sich die Weltwirtschaft nach Ansicht von
Konjunkturexperten erholen und wieder Wachstumsraten ausweisen. Allerdings werden auch das lau-
fende Jahr 2021 und 2022 noch von den Auswirkungen der Pandemie gepragt sein. Der Internationale
Wahrungsfonds IWF erwartet fur die Weltwirtschaft 2021 eine Steigerung um 5,6 % und fiir 2022 von
4,2 %. Bei einer mdglichen dritten Infektionswelle und den daraus resultierenden Auswirkungen auf
die Wirtschaft wiirde die Steigerung allerdings geringer ausfallen.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften steigern nach einer Prognose des IfW ihre Wirtschaftsleistung
2021 um 4,4 % und 2022 um 3,6 %. Fur die USA werden nach einem geringeren Rickgang im ver-
gangenen Jahr fur 2021 3,7 % und fir 2022 3,5 % erwartet. Der Euroraum wird sich nach deutlichem
Ruckgang in 2020 mit einer Steigerung von 4,9 % in 2021 und 4,0 % in 2022 starker erholen.

Fir die deutsche Wirtschaft fallt die Erholung ahnlich wie fir den gesamten Euroraum aus. Das IfW
prognostiziert fir 2021 eine Steigerung um 3,1 % und fir 2022 um 4,6 %. Die deutsche Regierung
senkte Ende Januar 2021 ihre Wirtschaftsprognose fiir das laufende Jahr wegen den Auswirkungen
der Pandemie von 4,4 % auf nur noch 3,0 % und geht davon aus, dass die Wirtschaft Deutschlands
das Niveau vor der Pandemie erst Mitte 2022 wieder erreichen wird.

Die regionalen Unterschiede in der wirtschaftlichen Entwicklung werden sich fur die Schwellenlander
nach Meinung des IfW auch 2021 und 2022 fortsetzen. Insgesamt wird 2021 eine kraftige Erholung
von 8,0 % und 2022 noch von 5,5 % erwartet. Getragen wird diese aber wesentlich von China und
Indien. Nachdem sich in China die wirtschaftlichen Aktivitédten bereits im Verlauf des Jahres 2020 er-
holten, wird fir 2021 vom IWF eine Steigerung des BIP um 9,2 % und in 2022 um 5,9 % erwartet. In
Indien kam es im vergangenen Jahr mit einem Minus von 7,9 % zu einem deutlichen Rickgang. Fur
2021 geht das IfW von einer kraftigen wirtschaftlichen Erholung mit einer Zunahme des BIP um 11,6
% und fir 2022 um 8,8 % aus.

Die Auswirkungen der Pandemie auf die zukiinftige konjunkturelle Entwicklung werden nach Einschat-
zung des IfW aufgrund von Einkommenseinbufen, riicklaufigen Absatzerwartungen und Abnahme
des Eigenkapitals zu nachhaltig geringeren Investitionen fiihren. Mit dem Regierungswechsel in den
USA wird von einer Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den internationalen Handel ausge-
gangen. Schlief3lich konnten die EU und GroRbritannien ein dem Austritt des Kdnigreichs begleitendes
Handelsabkommen schlieRen.

Die Geschéftsentwicklung der LPKF AG wird neben den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen auch von den Entwicklungen der Branchen Elektroindustrie mit Fokus auf Consumer Electro-
nics, Automobilindustrie, Solarindustrie und kunststoffverarbeitende Industrie gepragt

In der Elektroindustrie werden sich die Verkaufe von Smartphones nach einem deutlichen Riickgang
im vergangenen Jahr 2021 mit einem Plus von 11,4 % wieder erholen. Die Griinde sieht Gartner in
einem Nachholbedarf und in der Verbreitung der 5G-Technologie.

Fur die Automobilmarkte geht der VDA fiir 2021 von einer deutlichen globalen Erholung aus. Das
weltweite Absatzvolumen soll demnach um 9 % auf 73,8 Mio. Einheiten steigen. Es wirde dann noch
deutlich unter dem Niveau vor der Pandemie liegen. Nach einer Studie des Prognos Instituts wird die
deutsche Automobilindustrie daran mit einem Zuwachs von rund 15 % stark partizipieren, allerdings
nur die Halfte des Einbruchs aus 2020 ausgleichen kdénnen.

In der Solarindustrie wird auch 2021 ein deutliches globales Wachstum der installierten Leistung er-
wartet. IHS Markit geht von einem Anstieg um 30 % aus. Die Gewinnung von Strom aus Photovoltaik-
anlagen folgt damit dem allgemeinen weltweiten Trend hin zu erneuerbaren Energien. IHS Markit er-
wartet 2021 zunachst hdhere Preise flr Solarmodule. In der zweiten Jahreshalfte wirden diese dann
wieder zurtiickgehen und die Investitionen in Solaranlagen beférdern.
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Fur die deutsche Kunststoffindustrie erwartet der VDMA 2021 eine Umsatzsteigerung von rund 5 %
und fur 2022 von 10 %. 2023 soll dann wieder das Niveau vor der Pandemie erreicht werden. Laut
IHS Markit soll sich der weltweite Kunststoffverbrauch weiter erhéhen. Hierzu tragen die Nachfrage
nach neuen Leichtbaumaterialien im Automobilbau und neue Anwendungen in der Medizin- und Elekt-
rotechnik bei.

Der VDMA erwartet 2021 im deutschen Maschinenbau eine Steigerung der Produktion um 4 % auf ca.
202 Mrd. EUR. Das Niveau vor der Pandemie mit einem Wert von ca. 226 Mrd. EUR im Jahr 2019
wird demzufolge erst wieder Anfang 2023 erreicht.

6.1.2 Entwicklung des Konzerns

Bei dem Blick in die Zukunft geht LPKF davon aus, dass COVID-19 die Weltwirtschaft nicht dauerhaft
belasten wird. Bereits in der zweiten Jahreshalfte 2020 hat LPKF in Regionen, die die Pandemie er-
folgreich zurtickgedrangt haben (z. B. China), eine Erholung der Wirtschaftstatigkeit und der Nachfra-
ge wahrgenommen. Allerdings besteht die Méglichkeit, dass infektidsere Mutationen von SARS-CoV-2
zumindest im ersten Halbjahr noch einen deutlich negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwick-
lung haben werden. Insgesamt erwartet der Vorstand ein moderates gesamtwirtschaftliches Wachs-
tum des globalen BIP im laufenden Geschaftsjahr. Das Unternehmen geht davon aus, dass wichtige
Kundenbranchen weiterhin Herausforderungen in Verbindung mit COVID-19 und branchenspezifi-
schen Strukturverdnderungen ausgesetzt sein werden. Trotzdem erwartet LPKF im Geschaftsjahr
2021 verbesserte Bedingungen. Dazu gehoéren insbesondere Geschéaftsbereiche, die von der zuneh-
menden Digitalisierung in der Wirtschaft und der Industrie profitieren und Technologien, die Kunden
dabei helfen, ressourcenschondender oder energieeffizienter zu produzieren.

Die politischen Rahmenbedingungen haben sich mit der Wahl des Prasidenten in den USA und dem
Handelsabkommen zwischen EU und GroRbritannien verbessert.

Der strategische Fokus der LPKF Laser & Electronics AG liegt auf der Entwicklung innovativer Tech-
nologien, die das Potenzial haben, Produkte, Komponenten sowie die Fertigung in der Elektronik-,
Halbleiter- und weiteren Industrien nachhaltig zu verandern.

Durch die in den letzten drei Jahren vom Vorstand erfolgreich durchgeflihrten strategischen und ope-
rativen MaBnahmen ist das Unternehmen heute finanziell stabil und nachhaltig profitabel aufgestellt.
LPKEF ist in der Lage, die Geschaftstatigkeit durch eine noch stérkere Fokussierung auf die Bedurfnis-
se der Kunden und operative Verbesserungen weiter auszubauen. Investitionen in die Entwicklung
neuer Technologien und Anwendungen werden trotz der Corona-Krise in vollem Umfang durchgefiihrt.
Die in den letzten Jahren deutlich erhohte Diversifikation des LPKF-Konzerns hat die Abhangigkeit
von einzelnen Marktsegmenten und Kunden deutlich verringert.

Der Vorstand sieht unverandert grof3es Potenzial, Umsatz und Ergebnis des Unternehmens zu stei-
gern. Das Potenzial ergibt sich aus den von LPKF beherrschten Technologien, der Fahigkeit, diese in
hoch-performante Lésungen zu integrieren und dem aufergewohnlichen Know-how der Mitarbeiter
sowie dem daraus resultierenden Wertbeitrag fir die Kunden.

Der Vorstand rechnet fur die Zukunft mit den folgenden Entwicklungen:

+ Megatrends wie die Miniaturisierung, die Digitalisierung und saubere Produktionsmethoden
fuhren dazu, dass sich das Werkzeug Laser weiter durchsetzt. Diese Entwicklung kann durch
die COVID-19 Pandemie weiter verstarkt werden.

+ Die Nachfrage unserer Kunden nach effizienten, laserbasierten Lésungen fir die Herstellung
von Bauteilen und Produkten bleibt hoch. Die Zahl der Anwendungen nimmt weiter zu. Neue
Produktentwicklungen und Vertriebswege bewahren sich.

» Die LIDE-Technologie wird erstmals fiir die Serienfertigung, z.B. in der Halbleiter-, Display-
und anderen Industrien eingesetzt und dort als Schllisseltechnologien dauerhaft etabliert.

* Green Energy wird weiter an Bedeutung gewinnen und die Nachfrage nach effizienten Solar-
modulen steigern.

LPKF geht davon aus, dass die Technologien des Unternehmens zur Herstellung innovativer und
nachhaltiger Produkte in der Elektronik-, Halbleiter- und Solarindustrie weiter gebraucht werden. Ein
Grofteil der Umsatze ist abhangig von Kunden, die neue Produkte oder Fertigungstechnologien ein-
fuhren wollen und daflr auf Lasertechnologie von LPKF angewiesen sind. Dieses Geschaft sollte
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planmafig oder im schlechtesten Fall mit Verzégerung stattfinden. Reine Kapazitatserweiterungen der
Kunden sind dagegen abhangig von der kurz- und mittelfristigen Nachfrage der Endkunden.

Der Vorstand wird das Wachstum des Unternehmens auch wahrend der COVID-19-Pandemie mit
gezielten MaRnahmen weiter vorantreiben:

* LPKF investiert weiter in die Technologieentwicklung, um seine fihrende Position im Bereich
der Mikromaterialbearbeitung mit dem Laser auszubauen. Dabei orientiert sich das Unter-
nehmen an den spezifischen Parametern, die fiir den wirtschaftlichen Erfolg der Kunden aus-
schlaggebend sind, so dass seine Kunden einen konkreten Wettbewerbsvorteil erhalten.

+ LPKF wird gezielt Technologien vorantreiben, die Kunden dabei helfen, Ressourcen zu spa-
ren und energieeffizienter zu produzieren.

» Die LIDE-Technologie wird weiter ausgebaut und die Etablierung in verschiedenen Anwen-
dungsfeldern vorangetrieben.

+ Das Unternehmen wird seine Vertriebsaktivitdten stérken und seine Marktdurchdringung in
den einzelnen Segmenten weiter ausbauen.

» Der After-Sales-Service wird als zusatzliche Wachstumsplattform weiter ausgebaut.

» Der Vorstand wird auch mdgliches Wachstum durch M&A-Aktivitaten verfolgen, allerdings nur
dort, wo die dadurch erzielte Wertsteigerung klar erkennbar ist.

LPKF wird als Unternehmen weiterhin agil und flexibel bleiben, um auf jedwede Veranderungen der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen schnell reagieren zu kénnen. Insgesamt rechnet LPKF mittelfris-
tig mit weiterem profitablem Wachstum auch in einem volatilen wirtschaftlichen Umfeld. Finanziell ist
und bleibt das Unternehmen gut aufgestellt und verfligt Uber die notwendigen Mittel flr Investitionen
und weiteres Wachstum.

6.1.3 Entwicklung wesentlicher Kenngréfen und Ausblick

Geschaiftsjahr 2020

Der Umsatz im Geschéaftsjahr 2020 erreichte 96,2 Mio. EUR und lag damit um 31,3 % unter dem Vor-
jahreswert. Trotz des Umsatzriickgangs konnte aufgrund von fortgesetzter Kostendisziplin ein EBIT
von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 19,2 Mio. EUR) erwirtschaftet werden. Die EBIT-Marge sank von 13,7 %
auf 7,8%.

Der ROCE erreichte 9,0 % und lag damit unter dem Zielwert.

Die Kapitalbindung im Working Capital verschlechterte sich im abgelaufenen Jahr und erreichte einen
Stichtagswert von 20,5 Mio. EUR. Ausschlaggebend waren hier geringere und verzogerte Anzahlun-
gen im Segment Solar. In Verbindung mit den gesunkenen Umséatzen ergab sich eine Erhéhung der
Net Working Capital Ratio von 12,2 % auf 21,3 %.

Die Auftragseingange lagen im Berichtszeitraum mit 102,2 Mio. EUR um 10,3 % unter dem Vorjahres-
niveau von 114,0 Mio. EUR. Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende mit 38,3 Mio. EUR um 6,0
Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist vor allem auf einen GroRauftrag im Segment Solar
zuriickzufuhren.

Geschiftsjahr 2021

LPKF geht davon aus, dass COVID-19 die Weltwirtschaft nicht dauerhaft belasten wird. Allerdings ist
davon auszugehen, dass infektidsere Mutationen auch im laufenden Geschéaftsjahr noch einen negati-
ven Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung haben werden. Insgesamt erwartet der Vorstand ein
moderates gesamtwirtschaftliches Wachstum in 2021.

Bei einer weltweit stabilen Konjunktur erwartet LPKF fir das laufende Geschaftsjahr eine Umsatz- und
Ergebnissteigerung in allen Segmenten. Dazu kommen verstarkt Wachstumsimpulse aus der LIDE-
Technologie. Eine zuverlassige quantitative Prognose ist aufgrund der pandemiebedingten Unsicher-
heiten zum jetzigen Zeitpunkt nur mit eingeschrankter Zuverlassigkeit moglich.

Fir das Working Capital erwartet das Unternehmen eine Reduzierung, die Fehlerquote sollte sich
gegenlber 2020 stabil entwickeln. Der ROCE wird im Wesentlichen der Ergebnisentwicklung folgen,
fur den Free Cashflow wird eine Steigerung erwartet.
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Hinsichtlich der Leistungsindikatoren wird davon ausgegangen, dass sich die LPKF AG im Wesentli-
chen in der gleichen Relation entwickelt, wie sie in der Prognose des Konzerns beschrieben wird.

Folgejahre bis 2024

Fur die folgenden Jahre erwartet das Unternehmen weiterhin ein nachhaltiges, profitables Wachstum
in allen Segmenten. Unter Berlcksichtigung héherer Umsatz- und Ergebnisbeitrage durch LIDE erwar-
tet LPKF fiur das Jahr 2024 unverandert einen Konzernumsatz von tber 360 Mio. EUR sowie eine
EBIT-Marge von mindestens 25 % mit weiterem nachhaltigem Wachstum.

7 Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f, 315d HGB ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts. Die Erklarung ist auf der Internetseite der LPKF AG 6ffentlich zugénglich und im
Corporate-Governance-Bericht abgedruckt.

8 Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289a und § 315a HGB geforderten ibernahmerechtlichen Angaben
dargestellt. Mit der nachfolgenden Erlauterung dieser Angaben wird gleichzeitig den Anforderungen
eines erlauternden Berichts gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital der LPKF AG 24.496.546,00 EUR. Das
Grundkapital setzt sich aus 24.496.546 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlckaktien) zusammen. Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben worden. Eine Stlickaktie gewahrt ei-
nen rechnerischen Anteil von 1,00 EUR am Grundkapital und (mit Ausnahme eigener Aktien) je eine
Stimme in der Hauptversammlung. Die Ausstattung der Stiickaktien mit Rechten und Pflichten richtet
sich nach den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere den §§ 12, 53a ff., 118
ff. und 186 AktG. Fiir die Ausiibung der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien gelten aus-
schlieBlich die gesetzlichen Beschrankungen.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte liberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestehen
zum Bilanzstichtag nach Kenntnis von LPKF nicht. Herr Jorg Bantleon hatte dem Unternehmen im
Juni 2020 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil aus den von ihm direkt bzw. indirekt gehaltenen Ak-
tien an der LPKF AG zum 28. Mai 2020 auf 0% gesunken ist.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie tiber die Ande-
rung der Satzung ergeben sich aus den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes sowie der
Satzung. Erganzend zu §§ 84, 85 AktG regelt § 7 der Satzung die Zusammensetzung des Vorstands
wie folgt: Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Die Bestellung von stellvertretenden
Vorstandsmitgliedern ist zulassig. Diese haben in Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach au-
Ren dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des Vorstands. Die Bestimmung der Anzahl so-
wie die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder,
der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Auf-
sichtsrat; ebenso kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden oder
zum Sprecher des Vorstands sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsit-
zenden oder Sprechern ernennen.

Eine Anderung der Satzung erfordert nach §§ 133, 179 AktG in Verbindung mit § 25 Abs. 1 der Sat-
zung einen Hauptversammlungsbeschluss, der mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und
des vertretenen Grundkapitals gefasst wird, soweit nicht das Gesetz zwingend eine grofere Mehrheit
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vorschreibt. Nach § 12 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen der Satzung berechtigt,
die lediglich die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 ist der Vorstand erméchtigt,
mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10
% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt
der Auslibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die
erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10
% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Ak-
tien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhangige oder in Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rech-
nung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgetbt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats das Andienungsrecht der Aktiondre beim Erwerb bzw. ihr Bezugsrecht
bei der Verwendung eigener Aktien in bestimmten Fallen auszuschlieRen.

Im November 2020 hat LPKF insgesamt 12.775 Stuck Aktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG Uber einen Mittler zurlickgekauft. Die Aktien wurden
nach MalRgabe der Planbedingungen an die Mitarbeiter Gbertragen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 30. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt
5.567.397,00 EUR durch Ausgabe von bis zu insgesamt 5.567.397 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2018). Den Aktionaren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
wurde jedoch erméchtigt, in bestimmten Fallen und innerhalb bestimmter Kapitalgrenzen das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlielen. Von dieser Ermachtigung war im August 2018 mittels einer Kapi-
talerh6hung durch Ausgabe von 2.226.958 neuen Stlickaktien aus dem Genehmigten Kapital 2018
gegen Bareinlage und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare teilweise Gebrauch gemacht
worden; das Grundkapital wurde um 2.226.958,00 EUR erhoht, das Genehmigte Kapital 2018 betragt
noch 3.340.439,00 EUR und die Kapitalgrenze zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist in
samtlichen bestehenden Ermachtigungen vollstandig ausgenutzt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde von der Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Im Zusammenhang mit der von der Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 beschlossenen Erméachti-
gung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 80.000.000,00 EUR bis zum 30. Mai 2023 mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugs-
rechts in bestimmten Fallen und innerhalb bestimmter Kapitalgrenzen ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 5.567.397,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.567.397 neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre
Verpflichtung zur Wandlung erfiillen oder die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu gewahren. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
machte der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Ermachtigungsbeschluss.
Bedingungen eines Kontrollwechsels

Innerhalb der Finanzierungsvereinbarungen mit den Kernbanken der LPKF-Gruppe war eine sog.
Change-of-Control-Klausel enthalten, welche beim Ausscheiden oder bei einer signifikanten Redukti-
on der Beteiligung der German Technology AG sowie mit ihr verbundener Personen, ein Kiindigungs-
recht der Kreditlinien induzierte. In diesem Rahmen verhandelt LPKF derzeit eine neue Vereinbarung,
um die bestehenden Kreditvereinbarungen tber die zum Stichtag nicht in Anspruch genommenen
Kontokorrent-Linien durch eine neue Finanzierungsstruktur zu ersetzen und auf das mittelfristige
Wachstum von LPKF zuzuschneiden.

Die Ubrigen nach den §§ 289a, 315a HGB geforderten Angaben betreffen Verhaltnisse, die bei der
LPKF AG nicht vorliegen.
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9 Vergltungsbericht

Der Vorstand ist mit einem Vorstandsvorsitzenden (CEO) und einem Finanzvorstand (CFO) besetzt.
Seit 1. Mai 2018 wurde Dr. G6tz M. Bendele zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Das Ressort Finan-
zen wurde zum 01.09.2018 von Christian Witt Gbernommen. Die Vertragslaufzeit betragt in beiden
Fallen drei Jahre.

Dr. Gétz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF Laser & Electronics AG, hat dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden am 10. Marz 2021 mitgeteilt, dass er fiir eine Verlangerung seines bis zum 30. April 2021
laufenden Vertrags nicht zur Verfligung steht. Dr. Bendele wird das Unternehmen Ende April 2021
verlassen. Damit entfallt gemaR den Planbedingungen fiir dieses Vorstandsmitglied das Recht auf den
Erhalt von Auszahlungsbetragen fir die Tranchen 2019 und 2020 aus dem LTI-Programm.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das aktuelle System zur Vergitung der Vorstande hat der Aufsichtsrat der LPKF AG am 20. Marz
2018 beschlossen. Das Vergutungssystem verfolgt das Ziel, die Interessen der Aktionare und des
Vorstands noch starker miteinander in Einklang zu bringen. Dafiir wird die Vorstandsvergitung eng
mit der Steigerung des Unternehmenswertes verzahnt. Dariiber hinaus ist das System auf Kapitalren-
tabilitét, Cashflow und langfristige Wertsteigerung ausgerichtet. Es kombiniert die Ziele zur Rentabili-
tat, Liquiditat sowie zu nachhaltigem Wachstum und ist kapitalmarktorientiert.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergltung bilden die Aufgaben des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, seine persoénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg, die Zukunftsaussich-
ten und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Be-
ricksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Dabei wird das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergutung des oberen Flhrungskreises
und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigt, wobei der Aufsichts-
rat fir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die Belegschaft abzugrenzen sind. Die
Vergltung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert und ist so bemessen, dass sie angemessen und
wettbewerbsfahig ist und damit einen hohen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Vergutungsstruktur besteht dabei aus einer fixen Grundvergutung, zwei kurzfristigen (mit
Clawback) und einem langfristigen jeweils variablen Vergitungselement sowie aus Nebenleistungen
(Sachbeziige). Wie von Aktiengesetz und Corporate Governance Kodex vorgesehen, entfallt ein ho-
her Teil der Vergltung auf die variablen Verglitungsbestandteile, die Uberwiegend mehrjahrige Be-
messungsgrundlagen haben.

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Das erfolgsunabhangige Fixum umfasst das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Teilbetragen
ausgezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehdren ein Dienstwagen zur dienst-
lichen und privaten Nutzung, Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie fir das Vor-
standsmitglied Christian Witt eine vertraglich vereinbarte Kostenbeteiligung fiir Familienheimfahrten.

Erfolgsbezogene Komponenten

Die variablen Vergutungsbestandteile bestehen sowohl aus Long Term Incentives (LTI) als auch aus
Short Term Incentives (STI) mit Clawback.

Als Long Term Incentive wird der Vergutungsbestandteil LTI Optionen und als entsprechende Short
Term Incentives (STI) werden die VerglUtungsbestandteile STl 1 ROCE und STI 2 Cashflow ausgestal-
tet. Die variablen Vergutungsbestandteile basieren damit auf differenzierten Leistungskennzahlen, die
eine zlgige Neuausrichtung der Gesellschaft wiirdigen und gleichzeitig insbesondere eine nachhaltige
Wertschaffung honorieren. Den Vergutungsbestandteilen LTI, STI 1 und STI 2 liegen anspruchsvolle
Ziele zugrunde, deren jeweiliges Erreichen mafligebend ist fiir die Hohe des einzelnen Vergiitungsbe-
standteils.
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Short Term Incentives (STI)

Das STI 1 bemisst sich nach der Leistungskennzahl ROCE. Eine Auszahlung aus dem STI 1 erfolgt
fur das jeweilige Geschéaftsjahr nach Feststellung des Konzernabschlusses in bar. Die Héhe des STl 1
ist gestaffelt in Abhangigkeit von der Zielerreichung, wobei eine Auszahlung nur dann erfolgt, wenn
mindestens ein ROCE-Wert in Héhe von 8 % (Untergrenze) erreicht wird. Der Zielwert liegt bei einem
ROCE von 18 %, die Obergrenze bei 30 %.

Das STI 2 bemisst sich nach dem Verhaltnis des Free-Cashflows zum durchschnittlichen Gesamtkapi-
tal. Auch bei dieser Kennzahl erfolgt die Auszahlung in bar nach Feststellung des Konzernabschlus-
ses im Folgejahr. Die Hohe des STI 2 ist gestaffelt, wobei der Zielwert bei 13 %, die Untergrenze bei 8
% und die Obergrenze bei 21 % liegt.

Bei einem negativen ROCE bzw. Cashflow im Folgejahr findet eine nachtragliche Beriicksichtigung
des Verlustes statt, indem das STI 1 und das STI 2 des Vorjahres unter Einbeziehung des negativen
ROCE bzw. Cashflows des Folgejahres erneut ermittelt werden. Etwaige Uberzahlungen sind dabei
von den Vorstanden zu erstatten. Darlber hinaus werden auergewdhnliche Entwicklungen bei der
Bemessung des STI 1 und des STI 2 grundsatzlich nicht berlcksichtigt. Durch diese ergebnisbezoge-
ne Clawback-Klausel, die den endgultigen Anspruch auf das STI 1 und STI 2 unter die aufldsende
Bedingung eines positiven ROCE bzw. Cashflows im Folgejahr stellt, verlangert sich der Bemes-
sungszeitraum des STI 1 und STI 2 auf zwei Jahre. Er stellt damit im Grunde eine mehrjahrige variab-
le Verglitung dar.

Long Term Incentive (LTI)

Als LTI (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-Plan etabliert und an einem wertorientier-
ten Erfolgsziel ausgerichtet. Einzelheiten sind in den Planbedingungen geregelt, die Teil der vertragli-
chen Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sind. Entscheidende Faktoren fir die Hohe des
LTI sind die Entwicklung des Wertbeitrags des LPKF-Konzerns sowie die Entwicklung des Aktienkur-
ses. Das LTI ist damit direkt an das Erreichen von profitablem Wachstum und die langfristige Steige-
rung des Unternehmenswerts gekoppelt.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI wie folgt dar: Fir einen vertraglich festgelegten jahrli-
chen Zuteilungswert werden den Vorstandsmitgliedern fiktiv Aktien gewahrt, sogenannte virtuelle Ak-
tien. Die Anzahl gewahrter virtueller Aktien ergibt sich aus dem individuellen Zuteilungswert, dividiert
durch den durchschnittlichen Schlusskurs der LPKF-Aktie im ersten Quartal des Zuteilungsjahres. Die
Planlaufzeit betragt fiir jede Tranche drei Jahre. Nach Ablauf der jeweiligen Planlaufzeit haben die
Berechtigten Anspruch auf einen zu ermittelnden Auszahlungsbetrag, der wiederum von der finalen
Anzahl virtueller Aktien abhangig ist. Die Anzahl finaler virtueller Aktien ergibt sich aus der Multiplikati-
on der urspriinglich zugeteilten virtuellen Aktien mit einem Performancefaktor, der von dem durch-
schnittlichen Wertbeitrag des LPKF-Konzerns wahrend des mal3geblichen Performancezeitraums ab-
hangt. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich wiederum aus der Multiplikation der Anzahl der finalen virtu-
ellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der LPKF Laser & Electronics AG des ersten Quar-
tals nach Ende des mafigeblichen Performancezeitraums. Dabei erfolgt eine Auszahlung nur dann,
wenn der durchschnittliche Aktienkurs im Auszahlungszeitpunkt groRer ist als der durchschnittliche
Aktienkurs im Zuteilungszeitpunkt. Der Auszahlungsbetrag ist auf das Vierfache des Zuteilungswerts
begrenzt, dies ist das in der Tabelle Uber die Zuwendungen dargestellte Maximum. Vorauszahlungen
sind nicht vorgesehen.

Fir das Berichtsjahr 2020 sind die Zuwendungen in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, erganzt
um die Werte, die im Minimum und im Maximum erreicht werden konnen. Fir LTI Optionen ist der
Zuteilungswert angegeben.
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Wert der Zuwendungen im Berichtsjahr

Zuwendungen (PLAN) Dr. Goétz M. Bendele Christian Witt Gesamt
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
seit 01.05.2018 seit 01.09.2018
o S £ ® 2 & T ®
. & ] = = 9 K& = =
in TE ~ =~ 2020
Festvergiitung 240 240 240 240 200 200 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 13 13 24 20 20 20 33
| Summe 253 253 253 253 | 224 220 220 220 473 |
mehrjahrige variable Vergii-
tung*
STl 1 ROCE (2 Jahre) 50 50 0 150 50 50 0 150 100
STI 2 Cashflow (2 Jahre) 50 50 0 130 50 50 0 130 100
LTI Optionen 2019 (3 Jahre) 75 n/a nl/a n/a 65 n/a nl/a n/a
Anzahl virtueller Aktien (in Stiick) | 11.111 n/a n/a n/a| 9.630 n/a n/a n/a
LTI Optionen 2020 (3 Jahre) n/a 7% 0 300 n/a 65 O 260 140
Anzahl virtueller Aktien (in Stiick) na 3910 0 7.820 n/a 3.389 0 6.778 7.299
Sonstiges
| Summe 175 175 0 580 165 165 O 540 340 |
Versorgungsaufwand 0 0 O 0 0 0 0 0 0
| Gesamtvergiitung 428 428 253 833 389 385 220 760 813 |

* Im Vergltungsbericht 2019 wurden fir das STI 1 und STI 2 Zuwendungen basierend auf Werten der Unterneh-
mensplanung angegeben. Hier werden nun die vertraglich festgelegten Zielwerte aufgefihrt.

Da der Vertrag von Dr. Gotz M. Bendele am 30. April 2021 endet, entfallt gemaf den Planbedingun-

gen fur dieses Vorstandsmitglied das Recht auf den Erhalt von Auszahlungsbetragen fur die Tranchen
2019 und 2020 aus dem LTI-Programm.
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Zuflisse fiir das Berichtsjahr

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK sind die Zufliisse fiir das Berichtsjahr in den
nachfolgenden Tabellen angegeben.

Zufliisse (Ist) Dr. Gotz M. Bendele Christian Witt Gesamt
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
CEO
seit 01.05.2018 seit 01.09.2018
in TE 2019 2020 2019 2020 2020
Festvergiitung 240 240 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 24 20 33
| Summe 253 253 224 220 473
Mehrjéhrige variable Vergiitung
STl 1 ROCE 0 110 0 110 220
STI 2 Cashflow 0 130 0 130 260
LTI Optionen 2018 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2019 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2020 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
Sonstiges
| Summe 0 240 0 240 480 |
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0
| Gesamtvergiitung gem. DCGK (Zufluss) 253 493 224 460 953 |

Im Geschaftsjahr 2020 erhielten die Vorstande fur ihre Tatigkeit eine Gesamtvergutung in Héhe von
T€ 953 (2019: T€ 477). Davon entfielen T€ 473 auf die fixen Gehaltsbestandteile inklusive Nebenleis-
tungen, die im Berichtsjahr 2020 vollstédndig zur Auszahlung kamen. Auf die variablen Vergltungsbe-
standteile, die den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2020 steuerrechtlich zuflossen, entfie-
len insgesamt T€ 480 (2019: T€ 0). Vor dem Hintergrund der vertraglichen Clawback-Klausel wurde
die Hohe des STI 2 unter Berlicksichtigung des negativen Free-Cashflows 2020 bemessen. Auch un-
ter Berucksichtigung des negativen Cashflows wurde jedoch die Obergrenze von 21% Uberschritten,
so dass keine Pflicht zur Rickzahlung entstand.

Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Tatigkeit

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wahrend der Laufzeit seines
Dienstvertrags verstirbt, so ist die feste monatliche Vergutung auf die Dauer von drei Monaten fir die
Vorstande an die Erben fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft fir die im Geschaftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Far ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-,
Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von T€ 651 (Vorjahr: T€ 617), fur die Rickstellungen in
entsprechender Héhe gebildet wurden. An Ruhegehaltern fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied wur-
den in 2020 T€ 17 (Vorjahr: T€ 17) ausgezahlt.



44

Verglitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fur jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Grundvergitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird
und zahlbar ist nach Ablauf des Geschaftsjahrs. Bei einer vom Geschéaftsjahr abweichenden Wahlpe-
riode erfolgt die Auszahlung der Verglitung zeitanteilig. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den
doppelten und der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundvergiitung. Die feste
Grundvergiitung des einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 2016 ab dem 1. Januar 2017 auf T€ 32 festgesetzt. Eine variable Vergiitungskompo-
nente ist fir den Aufsichtsrat nicht vorgesehen.

Die Verglitung des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

ehemalige

Aufsichtsrat zum 31.12.2020 ) T
Aufsichtsratsmitglieder

Jean-Michel |  Dr. Dirk Pro{'ugr;”g' Prof. Dr-ing. | Dr.Markus | o
Richard Rothweiler g Erich Barke Peters
Overmeyer
in T€
2020 6 48 32 0 56 142
2019 0 T 18 21 64 144

Aufsichtsratsmitglieder

Jean-Michel Richard
(Mitglied ab dem 25.11.2020 und Vorsitzender
ab dem 01.12.2020)

Grinder und unabhangiger Senior Advisor bei
Fisadis Consulting Ltd, Rushall, UK

Dr. Dirk Rothweiler
(stellv. Vorsitzender ab dem 06.06.2019)

Selbststandiger Unternehmensberater, Weimar

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer Universitatsprofessor und Leiter des Instituts fur
Transport- und Automatisierungstechnik der

Leibniz Universitat Hannover

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der Viscom AG, Han-
nover (bérsennotiert)

Dr. Markus Peters
(Mitglied und Vorsitzender bis 13.11.2020)

Ehemaliger Vorstand Finanzen und Beteiligun-
gen der German Technology AG, Hannover (bis
30.06.2020)

Ehemaliges Mitglied des Board of Directors der
LPKF Distribution Inc., Portland, USA (bis
23.11.2020)
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10 Schlusserklarung des Vorstands zum Bericht

uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gem. § 312 AktG

Wir erklaren, dass die LPKF AG bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men aufgefuhrten Rechtsgeschéaften nach den Umsténden, die uns zu dem Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemesse-
ne Gegenleistung erhalten hat. Andere berichtspflichtige MaRnahmen sind weder getroffen noch un-
terlassen worden.

Garbsen, den 16. Marz 2021

Dr. Gotz Bendele Christian Witt



Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr

vom 1. Januar his 31. Dezember 2020



LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen

Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 202 0

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

. Materialaufwand:

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bilanzverlust/-gewinn

17.796.204,24

12.447.174,73

2020 2019
€ €
. Umsatzerlose 46.185.374,98 60.031.825,83
. Veranderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -904.627,16 -197.049,65
. andere aktivierte Eigenleistungen 67.289,22 141.321,79
. Sonstige betriebliche Ertrage 2.266.740,27 4.342.717,82
47.614.777,31 64.318.815,79

25.359.189,21

. Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehalter 14.753.414,22 15.988.391,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 2.877.482,58 2.626.195,57
(davon fur Altersversorgung: € 103.024,98; Vorjahr: € 106.554,48)
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermégens und Sachanlagen 2.268.362,48 2.810.062,53

16.336.733,72

50.142.638,25

63.120.572,35

. Ertrége aus Beteiligungen 4.887.945,83 4.669.995,48
(davon aus verbundenen Unternehmen: € 4.887.945,83; Vorjahr: € 4.669.995,48)
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 157.553,34 101.464,26
(davon aus verbundenen Unternehmen: € 155.349,67; Vorjahr: € 91.212,75)
Ertrage aus Gewinniibernahme 4.486.415,03 10.532.726,40
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.628.870,89 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 446.070,21 49.999,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 168.431,74 350.817,98
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -96.764,54 3.366.226,94
Ergebnis nach Steuern 3.857.444,96 12.735.385,66
Sonstige Steuern 55.530,13 41.767,07
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 3.801.914,83 12.693.618,59
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16.402.836,87 6.158.872,88
. Einstellungen in Gewinnruicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0,00
b) in andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00

20.204.751,70

18.852.491,47




LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermdgen
|. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Software 243.153,94 466.108,14
2. Nutzungsrechte 16.192,73 20.326,97
259.346,67 486.435,11
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 17.323.154,98 16.188.832,23
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.196.830,04 1.597.567,23
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.216.916,97 1.952.591,01
4. gel. Anzahlungen und Anlagen im Bau 481.129,60 538.696,40

22.218.031,59
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 15.135.954,50

20.277.686,87

15.582.024,71

15.135.954,50

15.582.024,71

37.613.332,76

36.346.146,69

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.159.250,82 4.354.552,11
2. Unfertige Erzeugnisse 1.257.299,13 1.067.010,10
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.873.770,70 2.383.029,06
4. Geleistete Anzahlungen 13.310,12 17.908,85
9.303.630,77 7.822.500,12
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.630.166,77 3.325.714,35

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

€ 262.320; Vorjahr: € 289.770,50)

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.515.159,58
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.253.093,74

15.721.081,57
446.601,71

27.398.420,09

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u nd Schecks 13.354.263,38

19.493.397,63

27.179.316,39

50.056.314,24

54.495.214,14

C. Rechnungsabgrenzungsposten 246.616,57
D. Latente Steuern 5.900.532,58
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverr  echnung 213.833,45

235.255,43

5.632.045,95

228.710,77

94.030.629,60

96.937.372,98

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital: € 0,00; Vorjahr: € 0,00)

1. Kapitalriicklage
IIl. Gewinnriicklagen

1. gesetzliche Riicklage
2. andere Gewinnriicklagen

V. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern: € 194.644,47; Vorjahr: € 210.135,20)
(davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: € 20.757,16; Vorjahr: € 14.094,17)

. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Latente Steuern

31.12.2020
€

Passiva

31.12.2019
€

24.496.546,00

16.160.133,37

40.986,88
11.200.000,00

24.496.546,00

16.160.133,37

40.986,88
11.200.000,00

11.240.986,88

20.204.751,70

11.240.986,88

18.852.491,47

72.102.417,95

70.750.157,72

0,00 399.473,00
2.246.376,70 3.135.678,67
2.246.376,70 3.535.151,67
1.495.380,00 3.172.737,95
1.298.705,22 625.796,58
4.624.248,63 3.169.679,62
9.787.857,77 12.977.637,94
1.207.665,14 625.691,43

18.413.856,76

20.571.543,52

824.752,63

443.225,56

1.678.522,95

401.997,12

94.030.629,60

96.937.372,98




7 Anlage II

LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen

Anhang fur das Geschaftsjahr 2020

1. Allgpemeine Angaben zur Bilanzierung und Bewertun q

Die LPKF AG hat ihren Sitz in Garbsen und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Hannover (Reg.Nr. 110740 B).

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden nach den Bestimmungen des Han-
delsgesetzbuches (HGB) gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-

samtkosten-Verfahren aufgestellt.

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt entsprechend den Bestimmungen des Handelsge-

setzbuches fur grofRe Kapitalgesellschaften und nach Aktiengesetz.

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt grundsatzlich zu den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten und den Werteverzehr des An-

lagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden und Gegenstdanden des Sachanlage-
vermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten um planmafige lineare Abschreibungen vermindert. Bei voraussichtlich dauern-

der Wertminderung werden auf3erplanmaliiige Abschreibungen vorgenommen.

Die Abgénge werden zu den auf den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Anlagevermdgen

ermittelten Restbuchwerten ausgebucht.

Bewegliche geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten von € 250,00 bis
maximal € 1.000,00, die einer selbstédndigen Nutzung fahig sind, werden in einem Sammel-
posten erfasst, der im Jahr der Anschaffung und in den folgenden vier Geschéftsjahren mit
jeweils einem Finftel gewinnmindernd aufgel6st wird. Anschaffungskosten bis zu € 250,00

werden sofort als Aufwendungen abgesetzt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedri-

geren beizulegenden Wert bilanziert. AuRerplanmaflige Abschreibungen werden auf Vermo-
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gensgegenstande des Finanzanlagevermdgens nur bei voraussichtlich dauernder Wertmin-

derung durchgefiihrt.

Die Vorrate werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten Material- und Fertigungseinzel-
kosten sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten und den Werteverzehr
des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. In die Bewertung

flieBen auch Wertabschlage wegen Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ein.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden werden erkennbare Risiken

durch angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden gemaf

ihren Fristigkeiten saldiert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, auf
der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag flr eine bestimmte Zeit

nach diesem Tag darstellen.

Die Pensionsriickstellungen werden anhand von versicherungsmathematischen Gutachten
nach der Methode des Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet. Dabei wurden die Heu-
beck Richttafeln 2018 G verwendet. Die Ruckstellungen wurden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2020 verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 S. 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,60 % fir 7
Jahre und 2,30 % fur 10 Jahre. Der hieraus resultierende Unterschiedsbetrag betragt
€ 69.179 (Vorjahr: € 70.366). Der Betrag ist grundsatzlich ausschuttungsgesperrt, sofern
nicht frei verfiigbare Gewinnriicklagen vorhanden sind. Dartber hinaus wurde eine Renten-
dynamik von 1,75% bertcksichtigt. Fir die Pensionsriickstellungen stehen Wertpapiere und
Ruckdeckungsanspriiche als Deckungsvermodgen zur Verfiigung. Da es sich hierbei um
Vermodgensgegenstande handelt, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und
ausschlie3lich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen (Deckungsvermo-
gen), werden diese entsprechend § 246 Abs. 2 HGB mit den Pensionsriickstellungen sal-
diert. Das gleiche qilt fir die Aufwendungen und Ertrage. Die Bewertung erfolgt gemani § 253
Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert.
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Die Bewertung der Ubrigen Ruckstellungen erfolgt in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach
verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit einem ihrer Laufzeit entsprechenden Marktzins abge-

zinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Posten in ausléndischer Wahrung werden im Zugangszeitpunkt mit dem Devisenkassamit-
telkurs bewertet. Vermogensgegenstande bzw. Verbindlichkeiten in auslandischer Wahrung
mit einer Laufzeit von weniger als 1 Jahr werden zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkas-

samittelkurs angesetzt.

Latente Steuern werden fur alle temporéaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Bi-
lanzwerten und deren steuerlichen Wertansatzen gebildet. Der dabei verwendete Gesamt-
steuersatz betragt 31,5%. Er setzt sich zusammen aus Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer
und Solidaritatszuschlag. Passive latente Steuern resultieren dabei im Wesentlichen aus der
Fremdwahrungsbewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus
Bewertungsunterschieden von Gebauden. Aktive latente Steuern entstehen insbesondere
aus der handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Bewertung der Pensions-
rickstellungen, Bewertungsunterschieden im Sachanlagevermoégen, der Forderungsbewer-
tung sowie den sonstigen Rlckstellungen. Das Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
wird dahingehend ausgelbt, dass ein sich ergebender Aktiviiberhang latenter Steuern bilan-
ziert wird. Die sich ergebenden Steuerlatenzen werden unverrechnet gemaR § 274 Abs. 1
Satz 3 HGB bilanziert. Dartiber hinaus werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage ge-
bildet. Diese werden jedoch nur soweit berticksichtigt, wie eine Verlustverrechnung innerhalb

der nachsten funf Jahre erwartet wird.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Es
erfolgt aber kein Hedge-Accounting. Die Bewertung der Derivate erfolgt unter Anwendung

der allgemeinen handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften.
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Anlagevermoégen
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Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens wird in einer gesonderten

Ubersicht dargestellt, welche Bestandteil des Anhangs ist.

Aufstellung des Anteilsbesitzes

LPKF Laser & Electronics d.o.o.,
Naklo / Slowenien

LPKF Distribution Inc.,
Tualatin / USA

LPKF Laser & Electronics (Hong Kong) Ltd.,
Hong Kong / China

LPKF (Tianjin) Co. Ltd.,
Tianjin / China

LPKF SolarQuipment GmbH,
Suhl

LPKF Laser & Electronics K.K.,
Tokyo / Japan

LPKF Laser & Electronics Trading (Shang-
hai) Co.,Ltd., Shanghai / China

LPKF WeldingQuipment GmbH,
Firth

LPKF Laser & Electronics Korea Ltd., Seoul /

Korea

usD

HKD

CNY

JPY

CNY

KRW

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Nominal- Eigen- Beteiligungs- Ergebnis

kapital kapital anteil des Ge-

schéfts-

jahres 2020
Lw EUR % EUR

52.161,58 4.308.286,40 100 551.252,07
100,00 6.120.545,24 100 1.142.574,27
4.946.950,00 1.190.444,57 100 -5.840,17
7.453.137,67 9.444.950,42 100 1.675.764,38
100.000,00 7.194.944,48 100 0,00
5.000.000,00 -1.309.650,03 100 99.205,36
406.592,00 23.245,59 100 -2.442,45
25.000,00 286.890,80 100 0,00
143.000.000,00 -2.188.078,24 100 -260.303,97

Die ausgewiesenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen zu T€ 6.567
(Vorjahr: T€ 4.099) auf Liefer- und Leistungsbeziehungen und zu T€ 15.588 (Vorjahr: T€

11.622) auf Finanzforderungen.

Sonstige Vermodgensgegenstande

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen Aktiviiberhange aus Ruick-

forderungen fur Kérperschafts- und Gewerbesteuer in Hohe von T€ 977 ausgewiesen
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Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrech nung

Den Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 651 (Vorjahr: T€ 617) steht Deckungsvermégen
in Form von Wertpapieren im Wert von T€ 439 (Vorjahr: T€ 433) und Riuckdeckungsanspri-
chen in Hohe von T€ 426 (Vorjahr: T€ 413) gegeniuber. Der Aktivsaldo in Hohe von T€ 214
(Vorjahr: T€ 229) wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung bilan-

ziert.

Die Bewertung des Deckungsvermogens erfolgt zum Zeitwert, die dazugehorigen Anschaf-

fungskosten betragen T€ 737.

Eigenkapital

Grundkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 24.496.546,00 und ist aufgeteilt in 24.496.546

auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), mit einem rechneri-

schen Anteil von je € 1,00.

Die Kapitalriicklage beinhaltet ausschlieR3lich eine Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 ist der Vorstand
erméachtigt, das Grundkapital bis zum 30. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
zu insgesamt 5.567.397,00 EUR durch Ausgabe von bis zu insgesamt 5.567.397 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
mals zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2018). Den Aktionaren ist dabei grundsétzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, in bestimmten Fallen und
innerhalb bestimmter Kapitalgrenzen das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie3en. Von
dieser Erméachtigung war im August 2018 mittels einer Kapitalerhéhung durch Ausgabe von
2.226.958 neuen Stuckaktien aus dem Genehmigten Kapital 2018 gegen Bareinlage und un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare teilweise Gebrauch gemacht worden; das
Grundkapital wurde um 2.226.958,00 EUR erhoht, das Genehmigte Kapital 2018 betragt
noch 3.340.439,00 EUR und die Kapitalgrenze zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
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nare ist in samtlichen bestehenden Ermachtigungen vollstandig ausgenutzt. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurde von der Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Im Zusammenhang mit der von der Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 beschlossenen
Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Ge-
samtnennbetrag von bis zu 80.000.000,00 EUR bis zum 30. Mai 2023 mit der Moglichkeit
zum Ausschluss des Bezugs-rechts in bestimmten Fallen und innerhalb bestimmter Kapital-
grenzen ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 5.567.397,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 5.567.397 neuen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien bedingt erhéht (Beding-
tes Kapital 2018/1). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie Inhaber
beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-verschreibungen von ih-
rem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung
zur Wandlung erfiillen oder die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu gewé&hren. Im abgelaufenen Geschéfts-

jahr machte der Vorstand von dieser Ermé&chtigung keinen Gebrauch.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 ist der Vorstand er-
machtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2025 eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert ge-
ringer ist - des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen ei-
genen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den 88 71d und 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die
Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhangige oder in Mehrheitsbe-
sitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf

Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgetibt werden.

Ausschuittungsgesperrter Betrag nach § 268 Abs. 8 HG B

Passive
31.12.2019 Bilanzausweis  Steuerlatenz Sperrbetrag
€ € €
Aktive latente Steuern 5.900.532,58 -443.225,56 5.457.307,02
Aktiver Unterschiedbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 87.794,26 0,00 87.794,26
Unterschiedbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB 69.179,00 0,00 69.179,00

Summe 6.057.505,84 -443.225,56 5.614.280,28
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Mitarbeiteraktienprogramm 2020
Vom 10. bis einschliefRlich 13. November 2020 kaufte die LPKF Laser & Electronics AG im

Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 12.775 nennwertlose eigene Aktien

mit einem rechnerischen Anteil von 1,00 EUR pro Stiick am Grundkapital am Kapitalmarkt

zurlick und reichte diese durch einen Mittler an die teilnehmenden Mitarbeiter weiter.

Der durchschnittliche Riickkaufspreis betragt 18,9931 EUR je Aktie. Der Gesamtwert belauft

sich auf 242.636,70 EUR. Die Aktien unterliegen einer zweijahrigen VeraulRerungssperre.

Die LPKF Laser & Electronics AG schaffte einen Anreiz zur Teilnahme am Mitarbeiteraktien-
programm indem die Einzahlung je Mitarbeiter bis zu einem Maximalbetrag von 360,00 EUR
zu 100% subventioniert wurde. Der hieraus entstandene Aufwand tUber TEUR 243 wurde als

Personalaufwand verbucht.
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Ruckstellungen

Die bestehenden Ruckstellungen sind im folgenden Spiegel dargestellt:

Ruckstellungsspiegel

Stand Inanspruch- Aufldsung Zufuhrung Stand
01.01.2020 nahme 31.12.2020
T€ T€ T€ T€ TE

Ruckstellungen flr Pensionen 617 -17 0 51 651
Verrechnung mit Deckungsvermdgen -617 17 0 -51 -651
Steuerriickstellungen 400 -388 -12 0 0
Personalriickstellungen 1.775 -1.520 -98 972 1.129
Gewabhrleistungsruckstellungen 430 -388 -42 183 183
Ubrige 930 -863 -52 919 934
Summe 3.535 -3.159 -204 2.074 2.246

Die Personalrtickstellungen enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir Tantieme in Héhe
T€ 495 (Vorjahr: T€ 1.152). Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Ruickstel-
lungen fir ausstehende Rechnungen in Hohe von T€ 496 (Vorjahr T€ 482), fur Jahresab-
schlusskosten in Hohe von T€ 163 (Vorjahr: T€ 203), fur Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
in Hohe von T€ 80 (Vorjahr: T€ 94) sowie fur Vertriebsprovisionen T€ 43 (Vorjahr: T€ 43).
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Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten und nach Art der Sicher-

heit wird in folgendem Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

Verbindlichkeitenspiegel

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit gesicherte Art der
bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr mehr als 5 Betrage Sicherheit
Jahre
TE T€ TE T€ TE T€
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.495 1.495 0 0 0 *
Kreditinstituten (3.173) (1.677) (1.496) O] () *)
Erhaltene Anzahlungen auf 1.299 1.299 0 0 0
Bestellungen (626) (626) ) ) )
Verbindlichkeiten aus 4.624 4.624
Lieferungen und Leistungen (3.169) (3.169) ) ) )
Verbindlichkeiten gegeniiber 9.788 9.788
verbundenen Unternehmen (12.978) (12.978) ) ) )
Sonstige Verbindlichkeiten 1.208 1.208 0 0 0
(626) (626) G 0 ()
18.414 18.414 0 0 0
(20.572) (19.079) (1.496) (-) (-)

*Grundschuld, Sicherungstibereignung von Vorraten, Forderungsabtretungen
() Vorjahr

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen in Hohe von T€ 5.299

(Vorjahr: T€ 7.024) aus dem Liefer- und Leistungsverkehr sowie aus kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten in Héhe von T€ 4.489 (Vorjahr: T€ 5.954).

Latente Steuern

Die Entwicklung der latenten Steuersalden kann nachfolgender Ubersicht entnommen wer-
den:

2020 2019 Veranderung
T€ T€ T€
Aktive latente Steuern 5.901 5.632 269

Passive latente Steuern 443 402 41
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3. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Anlage II

Die Umséatze wurden entsprechend der Definition des 8 277 Abs. 1 HGB erfasst und glie-

dern sich nach Segmenten und geographischen Markten wie folgt:

2020 2019
TE TE

Segmente
Electronics 25.029 38.698
Development 16.570 17.482
Welding 1.045 1.073
Sonstiges 3.541 2.779

46.185 60.032
Regionen
Deutschland 8.335 8.553
Ubriges Europa 7.806 19.102
Nord-Amerika 7.724 8.193
Asien 21.339 21.876
Ubrige 981 2.308

46.185 60.032

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Erlése aus der Auflésung von Riickstellungen
von T€ 203 (Vorjahr: T€ 325) sowie Wahrungsgewinne in Hohe von T€ 577 (Vorjahr: T€ 621)

enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Wahrungsverluste in Héhe von T€ 360

(Vorjahr: T€ 797).

Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie wurde in der LPKF AG Kurzarbeit flexibel einge-

setzt. Die von der Bundesagentur fUr Arbeit erstatteten Sozialversicherungsbeitrage in Zu-

sammenhang mit Kurzarbeit betrugen in 2020 T€ 162 und befinden sich unter den sonstigen

betrieblichen Ertragen. Zudem erstattete die Bundesagentur fur Arbeit fir das Jahr 2020

Kurzarbeitergeld in Hohe von T€ 182, welches den Personalaufwand mindert.
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Finanzergebnis

Ertrdge aus Beteiligungen

Unter den Beteiligungsertragen wurden Ausschittungen der LPKF (Tianjin) Co. Ltd.,
Tianjin / China in H6he von T€ 4.888 (Vorjahr T€ 0) vereinnahmt.

Ertrage und Verluste aus Ergebnisabfiihrung

Die SolarQuipment erzielte einen Jahrestiberschuss in Hohe von T€ 4.486, den die LPKF

AG aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags tbernimmt.

Die WeldingQuipment erzielte einen Jahresverlust in Héhe von T€ 2.629, den die LPKF AG

aufgrund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags ausgleicht.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2020 wurde der Beteiligungswert der LPKF Laser & Electronics (Hong
Kong) Ltd. auf T€ 5 abgeschrieben. Dabei fielen Abschreibungen in Héhe von T€ 446 an, die
auRerplanmanig im Sinne des 8§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB sind.

Zuschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte gab es keine im Geschéftsjahr 2020.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage

Die Zinsaufwendungen enthalten mit T€ 17 (Vorjahr: T€ 18) Zuflhrungen zu den Pensions-

rickstellungen.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich zusammen aus Kdrperschafts-
steuer in Hohe von T€ -84 (Vorjahr: T€ 596), Gewerbesteuer in Héhe von T€ 0 (Vorjahr T€
571), periodenfremden Erstattungen in Hohe von T€ 26 (Vorjahr: T€ 0) sowie einbehaltenen
Quellensteuern in Hohe von T€ 240 (Vorjahr: T€ 45).

Die Aufwendungen aus latenten Steuern belaufen sich auf T€ -277 (Vorjahr: T€ 2.154)

Die sonstigen Steuern betreffen ausschlie3lich Grund- und Kfz-Steuern (T€ 56).
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4. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen PKW-Leasingvertrage, die als Operating-Leasingverhaltnisse einzuordnen sind.

Grundlage fur die zu leistenden Leasingraten sind Leasingvertrdge, deren Berechnung sich
aufgrund der Laufzeit und der Kilometerleistung der jeweiligen Fahrzeuge ergibt. Dariiber-
hinausgehende Bestimmungen oder Absprachen beziglich Laufzeitverlangerung oder ver-

gunstigten Kaufoptionen bestehen nicht.

Die Summe der kiinftigen Mietleasingzahlungen aufgeteilt nach Laufzeit betragt:

- Leasingraten, die im Periodenergebnis enthalten sind: T€ 353
- bis zu 1 Jahr T€ 372
- langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren T€ 561

Des Weiteren bestehen Rahmenvertrage fir Bestellungen mit dem Ziel der Preisbindung fur
eine groRRere Menge, die erst nach dem Bilanzstichtag abgenommen wird, die sich auf
T€ 909 (Vorjahr: T€ 4.630) belaufen. Davon betreffen Vertrage mit verbundenen Unterneh-
men T€ 97 (Vorjahr: T€ 517).

Fur jahrlich wiederkehrende Wartungsvertrdge, hauptsachlich fur Softwareanwendungen,
bestehen Vertrage in Hohe von T€ 1.241 (Vorjahr: T€ 1.264) Uber den Bilanzstichtag hinaus.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a HGB betragt
somit T€ 3.083) (Vorjahr: T€ 6.691).

Darlber hinaus bestehen keine nennenswerten finanziellen Verpflichtungen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die-
se sichern ausschlie3lich Wahrungsrisiken aus bestehenden und schwebenden Grundge-
schaften ab. Die Absicherung erfolgte im abgelaufenen Geschaftsjahr durch Devisentermin-
geschafte. Die offenen Positionen betreffen zwei dieser Termingeschéafte (Vorjahr: keine De-

visentermingeschéfte).

Die Zeitwerte der Derivate sind durch Kreditinstitute ermittelt und nachgewiesen worden.
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31.12.2020 31.12.2019
Nominalwert Zeitwert Lauzeit Nominalwert Zeitwert Laufzeit
Monate Monate
TE€ TE TE TE
Verkauf
usD 500 0 2
usD 1.300 22 2
usD 700 0 5
usbD 800 12 4
3.300 34 0 0
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Haftungsverhéaltnisse

Die Gesellschaft betreibt zusammen mit der SolarQuipment, der WeldingQuipment und der
LPKF d.o.0. Cash-Pooling tber zwei Banken. Fir die gegenlber den Banken bestehenden
Verbindlichkeiten haften die teilnehmenden Gesellschaften gesamtschuldnerisch. Zum Bi-
lanzstichtag bestanden gegeniber drei Gesellschaften Verbindlichkeiten aus dem Cash-
Pool, die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen

sind.

Fur die Finanzierung einer Immobilie sowie fir einen Neubau auf demselben Grundstiick
nahm die WeldingQuipment zwei Darlehen auf, fur die die LPKF AG durch Schuldbeitritt eine
Mithaftung tbernommen hat. Die Darlehen valutieren am Stichtag mit insgesamt T€ 2.938
(Vorjahr: T€ 4.108).

Die Gesellschaft hat sich anteilig zusammen mit der SolarQuipment (vorm. LPKF Motion &
Control GmbH) durch Schuldbeitritt verpflichtet, neben dem Zuwendungsempfanger Solar-
Quipment (verbundenes Unternehmen) im Rickforderungsfall einen bewilligten Investitions-
zuschuss zurlickzuzahlen. Der auf die LPKF AG entfallende Anteil betragt T€ 492 (Vorjahr:
T€ 533).

Die Gesellschaft hat sich im Rahmen einer Patronatserklarung gegentber der Sparkasse
Hannover verpflichtet, die SolarQuipment jederzeit finanziell so auszustatten, dass diese ih-
ren Verpflichtungen aus einem Kredit nachkommt. Das Darlehen valutiert am Stichtag mit
T€ 412.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften sowie aus Erfahrungen
der Vergangenheit wird das Risiko einer Inanspruchnahme aus den genannten Schuldbeitrit-

ten und Burgschaften als gering angesehen.

Mit Genehmigung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 besteht mit der SolarQuipment
ein Gewinnabfuhrungsvertrag fir die Dauer von 5 Jahren rickwirkend zum Beginn des Ka-
lenderjahres 2015.

Mit Genehmigung der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 besteht mit der Welding-
Quipment ein Gewinnabfuhrungsvertrag fur die Dauer von 5 Jahren rickwirkend zum Beginn

des Kalenderjahres 2016.
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Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats zur Anwendung der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex und die Hinweise zu Abweichungen von den Empfehlungen wurde
den  Aktiondaren durch Einstellung in die Internetseite der Gesellschaft
(https:/lwww.Ipkf.com/de/investor-relations/corporate-governance) dauerhaft zugénglich ge-

macht.

Honorar des Abschlusspriifers

Der im Geschaftsjahr beriicksichtigte Aufwand fur die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG

AG wird im Konzernanhang erlautert.

Vorstand

Dem Vorstand der LPKF AG gehoérten im Geschaftsjahr 2020 nachfolgend aufgefihrte Mit-
glieder an:
Herr Dr. G6tz M. Bendele (Vorsitzender, seit 1.5.2018)

Strategie, Vertrieb & Marketing, Personal, Produktion, Forschung & Entwicklung, Innovation

Herr Christian Witt (seit 1.9.2018)

Finanzen & Controlling, Investor Relations, Compliance & Recht, Organisation & IT, Einkauf
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Vergutungsbericht

Der Vorstand ist mit einem Vorstandsvorsitzenden (CEO) und einem Finanzvorstand (CFO)
besetzt. Seit 1. Mai 2018 wurde Dr. Gotz M. Bendele zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Das Ressort Finanzen wurde zum 01.09.2018 von Christian Witt ibernommen. Die Vertrags-
laufzeit betragt in beiden Fallen drei Jahre.

Dr. Gotz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF Laser & Electronics AG, hat dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden am 10. Marz 2021 mitgeteilt, dass er fur eine Verlangerung seines bis
zum 30. April 2021 laufenden Vertrags nicht zur Verfugung steht. Dr. Bendele wird das Un-
ternehmen Ende April 2021 verlassen. Damit entféllt gemafR den Planbedingungen fir dieses
Vorstandsmitglied das Recht auf den Erhalt von Auszahlungsbetréagen fiir die Tranchen 2019

und 2020 aus dem LTI-Programm.

Grundziige des Vergitungssystems

Das aktuelle System zur Vergitung der Vorstande hat der Aufsichtsrat der LPKF AG am 20.
Marz 2018 beschlossen. Das Vergiutungssystem verfolgt das Ziel, die Interessen der Aktio-
nare und des Vorstands noch stéarker miteinander in Einklang zu bringen. Dafur wird die Vor-
standsvergitung eng mit der Steigerung des Unternehmenswertes verzahnt. Dartber hinaus
ist das System auf Kapitalrentabilitat, Cashflow und langfristige Wertsteigerung ausgerichtet.
Es kombiniert die Ziele zur Rentabilitat, Liquiditat sowie zu nachhaltigem Wachstum und ist
kapitalmarktorientiert.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergitung bilden die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg, die Zu-
kunftsaussichten und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die Ublichkeit
der Vergutung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur,
die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei wird das Verhaltnis der Vorstandsvergttung zur
Vergitung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitli-
chen Entwicklung bericksichtigt, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der
obere Fuhrungskreis und die Belegschaft abzugrenzen sind. Die Vergutung des Vorstands
erfolgt leistungsorientiert und ist so bemessen, dass sie angemessen und wettbewerbsfahig
ist und damit einen hohen Anreiz fir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Vergutungsstruktur besteht dabei aus einer fixen Grundverguitung, zwei kurzfristigen (mit
Clawback) und einem langfristigen jeweils variablen Vergitungselement sowie aus Neben-
leistungen (Sachbezlige). Wie von Aktiengesetz und Corporate Governance Kodex vorgese-
hen, entfallt ein ho-her Teil der Vergitung auf die variablen Vergutungsbestandteile, die

Uberwiegend mehrjahrige Bemessungsgrundlagen haben.
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Erfolgsunabhéngige Komponenten

Das erfolgsunabhéngige Fixum umfasst das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Teil-
betragen ausgezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehoéren ein
Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, Zuschisse zur Kranken- und Pflegever-
sicherung sowie fur das Vorstandsmitglied Christian Witt eine vertraglich vereinbarte Kos-

tenbeteiligung fir Familienheimfahrten.

Erfolgsbezogene Komponenten

Die variablen Vergitungsbestandteile bestehen sowohl aus Long Term Incentives (LTI) als
auch aus Short Term Incentives (STI) mit Clawback.

Als Long Term Incentive wird der Vergitungsbestandteil Optionen (LTI) und als entspre-
chende Short Term Incentives (STI) werden die Vergutungsbestandteile ROCE (STl 1) und
Cashflow (STI 2) ausgestaltet. Die variablen Vergutungsbestandteile basieren damit auf dif-
ferenzierten Leistungskennzahlen, die eine ziigige Neuausrichtung der Gesellschaft wirdi-
gen und gleichzeitig insbesondere eine nachhaltige Wertschaffung honorieren. Den Vergu-
tungsbestandteilen LTI, STI 1 und STI 2 liegen anspruchsvolle Ziele zugrunde, deren jeweili-
ges Erreichen maf3gebend ist fir die Hohe des einzelnen Vergitungsbestandteils.

Short Term Incentives (STI)

Das STI 1 bemisst sich nach der Leistungskennzahl ROCE. Eine Auszahlung aus dem STI 1
erfolgt fur das jeweilige Geschéftsjahr nach Feststellung des Konzernabschlusses in bar. Die
Hohe des STI 1 ist gestaffelt in Abhangigkeit von der Zielerreichung, wobei eine Auszahlung
nur dann erfolgt, wenn mindestens ein ROCE-Wert in Hohe von 8 % (Untergrenze) erreicht
wird. Der Zielwert liegt bei einem ROCE von 18 %, die Obergrenze bei 30 %.

Das STI 2 bemisst sich nach dem Verhdltnis des Free-Cashflows zum durchschnittlichen
Gesamtkapital. Auch bei dieser Kennzahl erfolgt die Auszahlung in bar nach Feststellung
des Konzernabschlusses im Folgejahr. Die Hohe des STI 2 ist gestaffelt, wobei der Zielwert
bei 13 %, die Untergrenze bei 8 % und die Obergrenze bei 21 % liegt.

Bei einem negativen ROCE bzw. Cashflow im Folgejahr findet eine nachtragliche Bertck-
sichtigung des Verlustes statt, indem das STI 1 und das STI 2 unter Einbeziehung des nega-
tiven ROCE bzw. Cashflows des Folgejahres erneut ermittelt werden. Etwaige Uberzahlun-
gen sind dabei von den Vorstanden zu erstatten. Dartiber hinaus werden aufl3ergew6hnliche
Entwicklungen bei der Bemessung des STI 1 und des STI 2 grundsatzlich nicht bericksich-
tigt. Durch diese ergebnisbezogene Clawback-Klausel, die den endgtltigen Anspruch auf
das STI 1 und STI 2 unter die auflésende Bedingung eines positiven ROCE bzw. Cashflows
im Folgejahr stellt, verlangert sich der Bemessungszeitraum des STl 1 und STI 2 auf zwei

Jahre. Er stellt damit im Grunde eine mehrjéhrige variable Vergitung dar.
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Long Term Incentive (LTI)

Als LTI (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-Plan etabliert und an einem wert-
orientierten Erfolgsziel ausgerichtet. Einzelheiten sind in den Planbedingungen geregelt, die
Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sind. Entscheidende
Faktoren fir die Hohe des LTI sind die Entwicklung des Wertbeitrags des LPKF-Konzerns
sowie die Entwicklung des Aktienkurses. Das LTI ist damit direkt an das Erreichen von profi-
tablem Wachstum und die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts gekoppelt.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI wie folgt dar: Fir einen vertraglich festgeleg-
ten jahrlichen Zuteilungswert werden den Vorstandsmitgliedern fiktiv Aktien gewéhrt, soge-
nannte virtuelle Aktien. Die Anzahl gewahrter virtueller Aktien ergibt sich aus dem individuel-
len Zuteilungswert, dividiert durch den durchschnittlichen Schlusskurs der LPKF-Aktie im ers-
ten Quartal des Zuteilungsjahres. Die Planlaufzeit betragt fir jede Tranche drei Jahre. Nach
Ablauf der jeweiligen Planlaufzeit haben die Berechtigten Anspruch auf einen zu ermitteln-
den Auszahlungsbetrag, der wiederum von der finalen Anzahl virtueller Aktien abh&ngig ist.
Die Anzabhl finaler virtueller Aktien ergibt sich aus der Multiplikation der urspriinglich zugeteil-
ten virtuellen Aktien mit einem Performancefaktor, der von dem durch-schnittlichen Wertbei-
trag des LPKF-Konzerns wéahrend des maf3geblichen Performancezeitraums ab-hangt. Der
Auszahlungsbetrag ergibt sich wiederum aus der Multiplikation der Anzahl der finalen virtuel-
len Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der LPKF Laser & Electronics AG des ers-
ten Quartals nach Ende des mafgeblichen Performancezeitraums. Dabei erfolgt eine Aus-
zahlung nur dann, wenn der durchschnittliche Aktienkurs im Auszahlungszeitpunkt gréf3er ist
als der durchschnittliche Aktienkurs im Zuteilungszeitpunkt. Der Auszahlungsbetrag ist auf
das Vierfache des Zuteilungswerts begrenzt, dies ist das in der Tabelle Gber die Zuwendun-
gen dargestellte Maximum. Vorauszahlungen sind nicht vorgesehen.

Fiur das Berichtsjahr 2020 sind die Zuwendungen in der nachfolgenden Tabelle dargestellt,
erganzt um die Werte, die im Minimum und im Maximum erreicht werden kénnen. Fur LTI

Optionen ist der Zuteilungswert angegeben.



Wert der Zuwendungen im Berichtsjahr

25

Anlage II

Zuwendungen (PLAN) Dr. Gotz M. Bendele Christian Wi tt Gesamt
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
seit 01.05.2018 seit 01.09.2018
2 & % 3% 23 8§ & 3
) I 8 = S I = S
in TE ~ ~1 2020
Festvergltung 240 240 240 240 200 200 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 13 13 24 20 20 20 33
| Summe 253 253 253 253 224 220 220 220 473
mehrjéhrige variable Vergu-
tung*
STI 1 ROCE (2 Jahre) 50 50 0 150 50 50 0 150 100
STI 2 Cashflow (2 Jahre) 50 50 0 130 50 50 0 130 100
LTI Optionen 2019 (3 Jahre) 75 n/a nla n/a 65 nfa n/a n/a
Anzahl virtueller Aktien (in Stiick) | 11.111 n/a nla n/a| 9.630 n/a n/a n/a
LTI Optionen 2020 (3 Jahre) n/a 75 0 300 n/a 65 0 260 140
Anzahl virtueller Aktien (in Stiick) nfa  3.910 0 7.820 n/a 3.389 0 6.778 7.299
Sonstiges
| Summe 175 175 0 580| 165 165 O 540 340 |
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Gesamtvergiitung 428 428 253 833 389 385 220 760 813

* Im Vergutungsbericht 2019 wurden fir das STI 1 und STI 2 Zuwendungen basierend auf Werten der Unterneh-

mensplanung angegeben. Hier werden nun die vertraglich festgelegten Zielwerte aufgefihrt.
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Zuflusse fur das Berichtsjahr
In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK sind die Zufliisse fiir das Berichtsjahr

in den nachfolgenden Tabellen angegeben.

Zuflisse (Ist) Dr. Gotz M. Bendele Christian Witt G esamt
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
CEO
seit 01.05.2018 seit 01.09.2018
in TE€ 2019 2020 2019 2020 2020
Festvergutung 240 240 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 24 20 33
| Summe 253 253 224 220 473
Mehrjahrige variable Vergitung
STI 1 ROCE 0 110 0 110 220
STI 2 Cashflow 0 130 0 130 260
LTI Optionen 2018 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2019 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2020 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
Sonstiges
| Summe 0 240 0 240 480
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0
| Gesamtvergitung gem. DCGK (Zufluss) 253 493 224 460 953 |

Im Geschaftsjahr 2020 erhielten die Vorstande fur ihre Tatigkeit eine Gesamtvergitung in
Hohe von T€ 953 (2019: T€ 477). Davon entfielen T€ 473 auf die fixen Gehaltsbestandteile
inklusive Nebenleistungen, die im Berichtsjahr 2020 vollstéandig zur Auszahlung kamen. Auf
die variablen Vergitungsbestandteile, die den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr
2020 steuerrechtlich zuflossen, entfielen insgesamt T€ 480 (2019: T€ 0). Vor dem Hinter-
grund der vertraglichen Clawback-Klausel wurde die Hohe des STI 2 unter Berucksichtigung
des negativen Free-Cashflows 2020 bemessen. Auch unter Berlcksichtigung des negativen
Cashflows wurde jedoch die Obergrenze von 21% uUberschritten, so dass keine Pflicht zur

Ruckzahlung entstand.
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Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Tatigkeit

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wahrend der Laufzeit sei-
nes Dienstvertrags verstirbt, so ist die feste monatliche Vergutung auf die Dauer von drei
Monaten fur die Vorstande an die Erben fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft fir die im Geschéftsjahr 2020 amtie-

renden Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusa-
gen (Alters-, Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von T€ 651 (Vorjahr: T€ 617), fur
die Ruckstellungen in entsprechender Hohe gebildet wurden.

An Ruhegehéltern fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurden in 2020 T€ 17 (Vorjahr: T€
17) ausgezahlt.



Aufsichtsratsmitglieder

Jean-Michel Richard
(Mitglied ab dem 25.11.2020 und Vorsit-
zender ab dem 01.12.2020)

Dr. Dirk Rothweiler
(stellv. Vorsitzender ab dem 06.06.2019)

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

Dr. Markus Peters
(Mitglied und
13.11.2020)

Vorsitzender bis

Anlage II

Grunder und unabhangiger Senior Advi-
sor bei Fisadis Consulting Ltd, London,
UK

Selbststéandiger Unternehmensberater

Universitatsprofessor und Leiter des In-
stituts fir Transport- und Automatisie-
Universitat

rungstechnik der Leibniz

Hannover

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu

bildenden Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der Viscom

AG, Hannover (bdérsennotiert)

Ehemaliger Vorstand Finanzen und Be-
teiligungen der German Technology AG,
Hannover, bis 30. Juni 2020
Ehemaliges Mitglied des Board of Direc-
tors der LPKF Distribution Inc., Portland,
USA, bis 23. November 2020
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Zahl der Beschaftigten

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich folgende Mitarbeiter beschéftigt:

2020 2019
Produktion 43 35
Vertrieb 52 45
Entwicklung 80 72
Verwaltung 65 62
Service 24 23
Summe 264 237

Zudem werden durchschnittlich 23 Auszubildende beschéftigt.
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Angaben Uber mitgeteilte Beteiligungen an der Gesel Ischaft

Zum Bilanzstichtag 2020 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt und wie folgt nach § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

veroffentlicht worden sind:

Die Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA hat uns am 02. Juni 2020
nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LPKF Laser & Electro-
nics AG, Garbsen, Deutschland, am 28. Mai 2020 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 5,72 % (1.400.000 Stimmrechte) betrdgt. Davon werden 5,72 %
(1.400.000 Stimmrechte) von SMALLCAP World Fund, Inc., USA, gehalten, die gemal § 34

WpHG der Capital Group Companies, Inc. zuzurechnen sind.

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns am 19.
November 2020 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LPKF
Laser & Electronics AG, Garbsen, Deutschland, am 13. November 2020 die Schwelle von 3
% Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,43 % (840.059 Stimmrechte) betragt.

Die Société Générale S.A., Paris, Frankreich hat uns am 27. August 2015 nach § 25a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen,
Deutschland, am 21. August 2015 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,45 % (769.005 Stimmrechte) betragt.

Herr Jorg Bantleon, Deutschland hat uns am 02. Juni 2020 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen, Deutsch-

land, am 28. Mai 2020 verauf3ert wurden und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragt.

Alle Stimmrechtsmitteilungen gemal Wertpapierhandelsgesetz sind unter

https://www.|pkf.com/de/investor-relations/aktie veroffentlicht.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Die LPKF Laser & Electronics AG hat zum Stichtag gegenuber den Aufsichtsratsmitgliedern
Verbindlichkeiten in H6he von T€ 142.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Dr. GOtz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF Laser & Electronics AG, hat dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden am 10. Marz 2021 mitgeteilt, dass er fur eine Verlangerung seines bis
zum 30. April 2021 laufenden Vertrags nicht zur Verfigung steht. Dr. Bendele wird das Un-

ternehmen Ende April 2021 verlassen.
Daruber hinaus haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres 2020 keine Vorgange ereig-
net, die fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von besonderer Bedeu-

tung sind.

Konzernabschluss und Gewinnverwendung

Die Gesellschaft stellt einen gemal § 291 HGB i.V.m. § 315e HGB befreienden Konzernab-
schluss nach International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Konzernabschluss und
Konzernlagebericht werden beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht

und dort bekannt gemacht.

Im Geschaftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemiebedingten schwierigen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen keinen positiven Free Cashflow erwirtschaftet. Aufgrund der ins-
gesamt profitablen Geschaftsentwicklung, der soliden Finanzierung und des positiven Aus-
blicks werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 trotzdem
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR pro Aktie auszuschutten und den restlichen Bi-

lanzgewinn in Hohe von T€ 17.755 auf neue Rechnung vorzutragen.

Garbsen, 16. Marz 2021

LPKF Laser & Electronics AG

Dr. Gotz M. Bendele Christian Witt



Anlagenspiegel fur die Zeit

vom 1. Januar his 31. Dezember 2020



LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen

Entwicklung des Anlagevermdgens 2020

Anschaffungswert Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2020 Zugénge [Abgénge Pmbuchungen |31.12.2020 01.01. 2020 Zugange |Abgange | 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € € € € € € €
Anlagevermogen
I. Vermogensgegenstande, 9.954.724,20 20.253,00 0,00 0,00| 9.974.977,20| 9.468.289,09| 247.341,44 0,00| 9.715.630,53 259.346,67 486.435,11
9.954.724,20; 20.253,00 0,00 0,00 9.974.977,20| 9.468.289,09 247.341,44 0,00/ 9.715.630,53 259.346,67 486.435,11
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche| 24.558.572,32 3.920,00 1.817.437,91| 26.379.930,23| 8.369.740,09| 687.035,16 9.056.775,25| 17.323.154,98( 16.188.832,23
2. Technische Anlagen und 8.623.374,18| 264.026,46| 3.255,11 8.884.145,53| 7.025.806,95| 664.763,65| 3.255,11| 7.687.315,49| 1.196.830,04 1.597.567,23
3. Andere Anlagen, Betriebs-und | 10.323.983,43 424.150,26| 1.531,74| 1.510.929,67| 12.257.531,62| 8.371.392,42 669.222,23 9.040.614,65| 3.216.916,97 1.952.591,01
4. Geleistete Anzahlungen und 538.696,40| 3.270.800,78 -3.328.367,58 481.129,60 0,00 0,00 481.129,60 538.696,40!
44.044.626,33| 3.962.897,50| 4.786,85 0,00| 48.002.736,98| 23.766.939,46| 2.021.021,04| 3.255,11| 25.784.705,39| 22.218.031,59| 20.277.686,87
IIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmel 15.778.816,61 15.778.816,61 196.791,90| 446.070,21 642.862,11| 15.135.954,50| 15.582.024,71
15.778.816,61 0,00 0,00 0,00| 15.778.816,61 196.791,90| 446.070,21 0,00 642.862,11| 15.135.954,50| 15.582.024,71
69.778.167,14| 3.983.150,50| 4.786,85! 0,00| 73.756.530,79| 33.432.020,45| 2.714.432,69| 3.255,11| 36.143.198,03| 37.613.332,76| 36.346.146,69




VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss 2020 der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
ist, der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Garbsen, 16. Marz 2021

LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft

Der Vorstand

DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT

LPKF Laser & Electronics AG
Osteriede 7

30827 Garbsen

Deutschland



pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft, Garbsen

Vermerk uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben wir
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,,zusammenge-
fassten Lagebericht”) der LPKF Laser & Electronics AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unse-
res Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts.



GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priiffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlussprifers fiur die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dar{iber
hinaus erklaren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priiffung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Periodenabgrenzung der Umsatzerlose

Zu den Umsatzerldsen verweisen wir auf Kapitel 3 des Anhangs.
DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerldse der Gesellschaft belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf EUR 46 Mio. Die
Umsatzerlose werden aus dem Verkauf von Maschinen sowie aus der Erbringung von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit den verkauften Maschinen generiert.

Die LPKF AG erfasst Umsétze aus dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen, wenn
die Leistung erbracht bzw. die Gefahr an den verkauften Produkten auf die Kunden Gberge-
gangen ist.



Die wesentlichen Markte der Gesellschaft befinden sich in Europa, USA und Asien. Fir die
weltweiten Lieferungen der Produkte werden durch die Gesellschaft unterschiedliche Verein-
barungen mit dem Kunden getroffen, die neben dem Verkauf von Anlagen auch Servicekom-
ponenten wie Wartung und Garantieverlangerungen beinhalten.

Aufgrund der Nutzung von verschiedenen vertraglichen Vereinbarungen in den unterschiedli-
chen Markten besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die Umsatzerldse zum Stichtag
falsch abgegrenzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir die Ausgestaltung und die Ein-
richtung der internen Kontrolle in Bezug auf die korrekte Periodenabgrenzung gewdrdigt.

Wir haben im Rahmen der Priifung die periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse durch
den Abgleich der Rechnungen mit den zugehdrigen Bestellungen, Vertragen, externen Liefer-
nachweisen, Abnahmeprotokollen bzw. Stundennachweisen beurteilt. Grundlage dafir waren
auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatze, die wir anhand
einer nach risikoorientierten Kriterien definierten Grundgesamtheit aus dem Dezember 2020
ausgewahlt haben. FUr die vereinbarten Servicevertrage haben wir in Stichprobe den Zeitpunkt
der Realisierung der Leistung geprift. Darlber hinaus wurden fir die zum Bilanzstichtag noch
nicht ausgeglichenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Saldenbestatigungen
eingeholt, die auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlt wurden. Fir
ausgebliebene Rickmeldungen der Saldenbestatigungsaktion wurden alternative Prifungs-
handlungen vorgenommen, indem die Umsatzerldse unter anderem mit den zugrunde liegen-
den Bestellungen, Vertragen, Rechnungen, Liefernachweisen und Abnahmeprotokollen sowie
den eingegangenen Zahlungen abgestimmt wurden.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der LPKF AG bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerldse ist sach-
gerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung, auf die in Abschnitt 7 des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird und

— den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht des Konzerns, auf
den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die brigen Teile des uns voraussichtlich nach
dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellten Geschaftsberichts.



Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben des zusammengefassten Lageberichts sowie unseren dazugehorigen Bestatigungs-
vermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
des zusammengefassten Lageberichts oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-



denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrlgeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.



— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Ulber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfuhren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmalliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

— fdhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalinahmen.



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergabe des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der beigefligten Datei LPKF_Konzernabschluss_2020.zip (SHA256-Hashwert:
26a89ad36df844410b82ae0768e715ae20aa81e5af0bd173b99151b5fc114d053) enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthalte-
nen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiederga-
ben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthalte-
nen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards:
Prifung der fr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprifer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.



Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepriiften
Jahresabschluss und gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzule-
genden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdlien gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese
Datei erflillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprif-
ten Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.



Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 21. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2019 als Abschlussprifer der LPKF Laser & Electronics AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im zusammengefassten
Lagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unterneh-
men bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Neben der Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses haben wir verschiedene Jahres-
abschlussprifungen bei Tochterunternehmen durchgefihrt. Wir haben den zusammengefass-
ten gesonderten nichtfinanziellen Bericht des Vorjahres einer priferischen Durchsicht unter-
zogen sowie sonstige Bestatigungsleistungen erbracht.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Bjorn Kniese.

Hannover, den 19. Marz 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kniese Geisler
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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