30 An unsere Aktiondre __ Corporate Governance-Bericht LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG UND EFFIZIENTE ZUSAMMENARBEIT

Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten eng und vertrauens-
voll zusammen.

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen,
eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktionaren und Mitarbeitern, Trans-
parenz und Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen sowie
einen angemessenen Umgang mit Risiken. LPKF orientiert sich am Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung be-
stimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien des LPKF-Konzerns.
Der Vorstand berichtet in diesem Kapitel - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat -
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemaB
§289a Abs. 1 HGB lber die Corporate Governance bei LPKF. Das Kapitel ent-
hélt auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaBl § 289a HGB. Den
Verglitungsbericht finden Sie im Konzernlagebericht auf Seite 55.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

1. ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die LPKF AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Flihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstédndigen Kompetenzen aus-
gestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand der LPKF AG besteht aus vier
Mitgliedern. Sie fiihren als Leitungsorgan die Geschéafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Fiir den Anteil von Frauen
im Vorstand hat sich der Aufsichtsrat bis zum 30.06.2017 eine ZielgréBe von 0% gesetzt, da ein
Wechsel in der Besetzung des Vorstands aktuell nicht geplant ist.

Entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im &6ffentlichen Dienst hat der Vorstand ebenfalls eine ZielgroBe
fur den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Sie belduft
sich auf jeweils 17 %. Die Frist zur Erreichung dieser ZielgréBe ist auf den 30.06.2017 festgelegt.
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Der Aufsichtsrat berét und
liberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unterneh-
mens.

Der Aufsichtsrat hat Ziele
beziiglich seiner Zusammen-
setzung formuliert.

Der Aufsichtsrat berat und liberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden. Fir bedeutende Geschéftsvorgénge beinhaltet die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auBen wabhr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den turnusmaBi-
gen Sitzungen Uber die Planung, die Geschéaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieBlich
des Risikomanagements sowie iber die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschéftsordnung gegeben.

Die LPKF AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermégensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der 10% des Schadens bzw.
maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung betragt.

Dem Aufsichtsrat der LPKF AG gehoren drei Mitglieder an. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die Mitglieder bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat
in der Hauptversammlung am 5. Juni 2014 einzeln gewahlt. Das Mandat der Aufsichtsréte lauft bis

zur Hauptversammlung 2019. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf

die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung vergewissert sich der Aufsichtsrat bei dem jeweili-
gen Kandidaten, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Nach Ziffer 5.4.1 DCGK sollen im Corporate-Governance-Bericht die konkreten Ziele des Aufsichts-
rats bzgl. seiner Zusammensetzung im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, die Unabhéngigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity), letztere insbesondere im Hinblick auf eine angemessene
Beteiligung von Frauen, benannt und der Stand der Umsetzung verdffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat hat hierzu die Ziele beziiglich seiner Zusammensetzung wie folgt formuliert:

a) Berlicksichtigung der internationalen Tétigkeit des Unternehmens

Die internationale Téatigkeit der LPKF Laser & Electronics AG wurde bisher bei der Zusammensetzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und wird auch weiterhin bei Wahlvorschldgen des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung bericksichtigt. MaBstab sind hierbei neben Kenntnis der englischen
Sprache in Wort und Schrift erworbene Berufserfahrungen in anderen international tatigen deutschen
oder auslandischen Gesellschaften, sei es im Management oder in Kontrollgremien, sowie das
Verstandnis globaler wirtschaftlicher Zusammenhéange. Das Kriterium der Internationalitat setzt bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht zwingend ein oder mehrere Aufsichtsratsmitglieder

mit ausléndischer Staatsangehdrigkeit voraus, es kénnen auch deutsche Staatsangehorige den
gewlinschten Erfahrungshorizont einbringen.

b) Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte

Potenzielle Interessenkonflikte sollen bereits bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung vermieden werden. Mit Ausnahme der Person des stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden, der bis zum Dezember 2008 Vorstandsvorsitzender der LPKF AG war, sind keine ehe-
maligen LPKF-Vorstdnde im Aufsichtsrat vertreten. Darliber hinaus wird bei Kandidatenvorschlagen
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Vorstand und Aufsichtsrat
sind dem Unternehmens-
interesse der LPKF AG
verpflichtet.

an die Hauptversammlung darauf geachtet, dass der jeweilige Kandidat nicht in Management- oder
Beraterfunktion oder in Kontrollgremien von Wettbewerbsunternehmen, Lieferanten, Kreditgebern oder
Kunden tatig ist, um Interessenkonflikte von vornherein zu verhindern. Sollten wahrend der Amtszeit
eines Aufsichtsratsmitglieds etwaige Interessenkonflikte entstehen, hat das betreffende Aufsichtsrats-
mitglied diese dem Aufsichtsrat gegeniiber zu Handen des Vorsitzenden offenzulegen und bei wesent-
lichen, nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten sein Amt niederzulegen.

c) Festlegung einer Altersgrenze
Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom
22. Januar 2014 auf jiinger als 70 Jahre zum Zeitpunkt der Wahl festgelegt.

d) Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Um einen ausgewogenen Mix an Erfahrung und Erneuerung im Aufsichtsrat sicherzustellen, hat der
Aufsichtsrat eine Regelgrenze fir die durchschnittliche Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von
10 Jahren bezogen auf den Zeitpunkt einer Wahl festgelegt.

e) Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Dem zurzeit dreikopfigen Aufsichtsrat sollen mindestens zwei im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex unabhéngige Mitglieder angehdren.

f) Berticksichtigung der Vielfalt (Diversity)

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der LPKF Laser & Electronics AG soll ein moglichst breites
Spektrum an Sachverstand und Erfahrungen aus verschiedenen fiir das Unternehmen relevanten
Bereichen widerspiegeln. Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 26. Januar 2016 vor dem
Hintergrund der Aktienrechtsnovelle 2016 beschlossen, die ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat zum 30. Juni 2017 auf 25 % festzulegen. Die ZielgroBe soll erreicht werden durch eine
entsprechende Satzungsanderung, mit der der Aufsichtsrat von drei auf vier Personen aufgestockt
wird und der Suche nach einer geeigneten Kandidatin, die vorzugsweise Kompetenzen aus den
Bereichen Finanzen und / oder Marketing aufweisen sollte.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der LPKF AG verpflichtet. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr traten keine Interessenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen
waren. Kein Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern
gehdrenden borsennotierten Aktiengesellschaften.

Der Stand der Umsetzung der vorstehend unter a) bis f) aufgestellten Ziele fiir die Zusammensetzung
im Aufsichtsrat stellt sich wie folgt dar:

Die Ziele bzgl. a) »Berlicksichtigung der internationalen Tatigkeit des Unternehmensg, b) »Vermeidung
potenzieller Interessenkonflikte«, c) »Festlegung einer Altersgrenze«, d) »Festlegung einer Regelgrenze
fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat« und e) nangemessene Anzahl unabhangiger Aufsichts-
ratsmitglieder« sind bereits realisiert. Das Ziel f) »Diversity einschlieBlich angemessener Beteiligung
von Frauen im Aufsichtsrat« wird der Aufsichtsrat bei Wahlvorschlagen fiir auslaufende und neue
Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern beriicksichtigen und verstéarkt nach geeigneten weiblichen
Kandidaten suchen. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt fiinf Jahre, die laufende Amtsperiode
endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2019.
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Vorstand und Aufsichtsrat
erkléren, dass den Empfeh-
lungen der Regierungs-
kommission Deutscher
Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde.

2. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

LPKF setzt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
wenigen Ausnahmen um. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 22. Mérz 2016 gemeinsam die Ent-
sprechenserkldrung 2016 gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit
auf der Internetseite der LPKF AG dauerhaft zugénglich gemacht.

Entsprechenserklarung der LPKF Laser & Electronics AG im Geschéftsjahr 2016 zum Corporate
Governance Kodex geméalB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG erklaren, dass seit der letzten Ent-
sprechenserklarung vom 23. Mérz 2015 den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 und in der Fassung vom 5. Mai
2015 seit deren Geltung entsprochen wurde. LPKF wird diesen Empfehlungen auch kiinftig ent-
sprechen. Hiervon gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim Abschluss von Vorstandsvertragen fiir den Fall
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5)

Die Vorstandsvertrége enthalten aufgrund ihrer Laufzeit von drei Jahren keinen Abfindungs-Cap.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verglitet. Daher sieht der Aufsichtsrat keine Notwendig-
keit, beim Abschluss von Vorstandsvertragen eine Abfindungsbegrenzung auf zwei Jahresvergilitungen
zu vereinbaren.

Keine Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Kodex Ziffer 5.3.1 und 5.3.2)

Der Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG bildet aufgrund der Besetzung mit derzeit drei
Personen keine Ausschiisse.

3. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionéare der LPKF AG Ulben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens
einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieBt tber alle durch das Gesetz
bestimmte Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktionédre und die Gesellschaft. Bei
den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Aktionére, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der LPKF AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollméachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die flr die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veréffentlicht und auf der
Internetseite der LPKF AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.
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Konzern- und Jahres-
abschluss wurden durch
den Abschlusspriifer
PwC gepriift.

4. RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risiken gehort zu den Grundsétzen guter
Corporate Governance. Dem Vorstand der LPKF AG steht ein umfassendes konzerniibergreifendes Be-
richts- und Kontrollsystem zur Verfligung, das die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermoglicht. Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verdéndernden Rahmenbedin-
gungen angepasst und von den Abschlusspriifern tberpriift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelméaBig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Einzelheiten zum Risikomanagement im
LPKF-Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Der Risikobericht ist Teil des Konzernlageberichts und
enthélt den gemaB HGB geforderten Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

5. TRANSPARENZ

LPKF setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit unverziiglich, regel-
maBig und zeitgleich Gber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsfinanzberichte werden im Rahmen
der dafiir vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen in-
formieren Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Alle Informationen werden in
gedruckter Form sowie Uber geeignete elektronische Medien wie E-Mail und Internet publiziert. Die
Internetseite www.Ipkf.de bietet dariiber hinaus umfangreiche Informationen zum LPKF-Konzern und
zur LPKF-Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen —

wie Hauptversammlung, Geschéftsbericht, Quartalsfinanzberichte, Bilanzpresse- und Analystenkonfe-
renzen — sind in einem Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem zeit-
lichem Vorlauf verdffentlicht und auf der Internetseite der LPKF AG dauerhaft zur Verfligung gestellt.

6. AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschéafte von Aktien der LPKF AG durch Organmitglieder
(Directors’ Dealings) wurden von der LPKF AG im Internet publiziert und den zustéandigen Aufsichts-
behorden gemeldet. Die Verteilung der Aktienbestédnde der Organmitglieder ist im Vergiitungsbericht
dargestellt.

7. RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die LPKF AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschliisse nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Der Jahresabschluss der LPKF AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die Zwischen-
berichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Veroffentlichung vom Aufsichtsrat mit dem
Vorstand erortert. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der LPKF AG wurden von dem durch
die Hauptversammlung 2015 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Als Links- und Rechtsunterzeichner der Priifungs-
berichte waren Wirtschaftspriifer Helmuth Schafer (seit Jahresabschluss 2009) und Wirtschaftspriifer
Prof. Dr. Mathias Schellhorn (seit Jahresabschluss 2013) tatig. Die Priifungen erfolgten nach deutschen
Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung; ergdnzend wurden die International Standards on Auditing
beachtet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten zur
Corporate Governance nach § 161 AktG.
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LPKF-Mitarbeiter weltweit
sind an die Compliance-
Richtlinien gebunden.

Mit dem Abschlusspriifer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend lber
auftretende mdégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie iber wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse wahrend der Prifung unterrichtet. Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen

fur das Geschaftsjahr 2015 keinen Anlass.

8. COMPLIANCE - GRUNDLAGEN UNTERNEHMERISCHEN HANDELNS UND WIRTSCHAFTENS

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet,

ist flr LPKF unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur. Hierzu gehdren auch Vertrauen,
Respekt und Integritat im Umgang miteinander. Dies drickt sich in vorbildlichem Verhalten gegen-
Uber Mitarbeitern, Geschéaftspartnern, Aktiondren und der Offentlichkeit aus. LPKF versteht unter
Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke
sowie der freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

Die LPKF AG legt besonderen Wert darauf, das Bewusstsein aller Mitarbeiter im Konzern fiir Com-
pliance zu scharfen, Compliance in die innerbetrieblichen Prozesse zu verankern (z.B. durch
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips) und eine konzernweite Compliance-Struktur aufzubauen, die
alle LPKF-Mitarbeiter weltweit an die Compliance-Richtlinien bindet und in effektiver Weise geeignet
ist, Compliance-VerstdBe zum Wohl des Gesamtkonzerns zu verhindern.

Zu dem konzernweit geltenden Compliance Kodex werden Schulungen fiir Mitarbeiter angeboten,
um diese mit dem Ziel des Verhaltenskodexes, der Gewahrleistung eines einheitlichen Niveaus an
ethischen und rechtlichen Standards im gesamten Konzern, vertraut zu machen.

Das Compliance Office héalt regelmaBige Sitzungen ab, in welchen aktuelle Themen besprochen
werden, zum Teil auch mit den fachlichen Beauftragten.

Die Geschéftsfiihrer der weltweiten Standorte sind im Jahr 2015 zur préaventiven Vermeidung von
Korruption angeschrieben worden, mit der Aufforderung, etwaig aufgetretene Falle von Korruption
einschlieBlich der getroffenen GegenmaBnahmen an den Compliance-Manager zu berichten. In diesem
Zusammenhang sind keine Vorfélle bekannt geworden.

Dariiber hinaus wurde eine Compliance-Inventur durchgefiihrt, in deren Rahmen Gesprache mit den
Verantwortlichen innerhalb der Compliance-Organisation der deutschen Standorte zu Vorféllen, zu
aktuellen und organisatorischen Themen und zu Umsetzungen von Rechtsédnderungen gefiihrt wurden.
Die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften wurden weltweit zu etwaigen Vorkommnissen und zu
bestehenden Beauftragungen innerhalb der von ihnen gefiihrten Organisationseinheit befragt. Als
wesentliches Ergebnis sind dabei keine Compliance-relevanten VerstoBe / Vorkommnisse festgestellt
worden. Soweit Beauftragungen nach lokalem Recht vorzunehmen sind, wurden diese vorgenommen.

Auch die Interne Revision, die durch eine international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft als

externem Dienstleister durchgefiihrt wird, spielt fiir die Compliance-Organisation eine wichtige Rolle.
Die entsprechenden Priifungen werden auch im Hinblick auf die Weiterentwicklung des internen

Kontrollsystems genutzt.
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