Laser & Electronics



AUF EINEN BLICK
LPKF LASER & ELECTRONICS AG

UMSATZ DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2020

in Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020

Umsatz 91,1 102,1 120,0 140,0 96,2

Umsatz nach Regionen

Deutschland 12,9 10,4 12,8 9,7 8,6
Ubriges Europa 16,5 20,5 31,9 29,2 12,2
Nordamerika 17,7 23,0 24,7 37,5 19,0
Asien 42,3 45,7 491 60,8 55,5
Sonstige 1,7 2,5 1,5 2,8 0,9

Umsatz nach Segmenten

Development 22,6 24,4 24,3 24,5 22,5
Electronics 30,6 31,7 34,6 43,7 31,7
Welding 24,0 25,4 22,2 27,7 17,7
Solar 13,9 20,6 38,9 441 24,3

FINANZKENNZAHLEN DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2020

in Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT -6,8 4,0 6,8 19,2 7,5
EBIT-Marge (in %) =74 3,9 5,7 13,7 7,8
Konzernjahrestiberschuss nach

Anteilen Dritter -8,8 1,2 8,0 13,1 53
EPS, verwéssert (in EUR) -0,40 0,05 0,33 0,54 0,22
Dividende je Aktie* (in EUR) 0,0 0,0 0,0 0,10 0,10
ROCE (in %) -6,9 4,1 7,0 25,5 9,0
Eigenkapitalquote (in %) 46,5 46,5 60,4 71,0 76,4
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte 7,5 6,8 5,7 5,8 10,2
Free Cashflow -1,8 3,3 5,8 42,2 -55
Auftragsbestand 27,8 38,8 58,4 32,3 38,3
Auftragseingang 105,7 13,2 139,8 14,0 102,2
Mitarbeiter** (Anzahl) 700 683 655 682 689

*  2020: Vorschlag Hauptversammlung
** ohne Auszubildende und geringfligig Beschéftigte
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TITELBILD

Unser Titelbild zeigt das Innenleben eines
LPKF Allegro-Systems zur Strukturierung von
Diinnschichtsolarmodulen. Unsere Solarsys-
teme leisten einen wertvollen Beitrag zum
Klimaschutz, indem sie die Effizienz der So-
larenergie erhdhen.
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S = ccrronics

Lésungen fiir die Serien-
fertigung von bestlickten und
unbestiickten Leiterplatten.

E] WELDING

Losungen fiir das
KunststoffschweiBen in der
Serienfertigung.

% SOLAR

Losungen fiir Dinnschicht-
photovoltaikmodule und das
digitale Drucken von funktionalen
Pasten und Farben mittels Laser
Transfer Printing.

N\ DEVELOPMENT

Lésungen fiir Inhouse-
Leiterplatten-Prototyping und
Mikromaterialbearbeitung.

UMSATZ UND EBIT
in Mio. EUR

KURZPROFIL
DER LPKF-KONZERN

LPKF ist ein flihrender Anbieter von laserbasierten Losungen fir die Technologie-
industrie. Unsere Lasersysteme sind fiir die Herstellung von Leiterplatten, Mikrochips,
Automobilteilen, Solarmodulen und vielen anderen Komponenten von entscheidender
Bedeutung. Die LPKF Glas-Foundry beliefert zusatzlich Kunden aus verschiedenen
Industrien mit hochprézisen Bauteilen aus Glas.

Mit unseren Maschinen fertigen unsere Kunden immer kleinere und prézisere Bauteile.
Gleichzeitig kénnen sie die Funktionalitit dieser Bauteile erh6hen und neue Design-
moglichkeiten nutzen. Daraus entstehen Produkte an der Spitze des technologisch
Machbaren, sowohl fir die Industrie als auch fiir Verbraucher.

Energieeffiziente und intelligente Losungen von LPKF leisten einen aktiven Beitrag
zum Klima- und Umweltschutz. Wir helfen unseren Kunden ressourceneffizienter zu
werden, Gefahrstoffe und Abfalle zu reduzieren und Energie zu sparen.

Unsere Mitarbeiter sind Experten auf dem Gebiet der Lasertechnologie und wissen,
wie man den Laser als Werkzeug in leistungsfahige Maschinen integriert. Damit haben
wir einen erheblichen Einfluss auf den Fortschritt in einer Reihe von Hightech-
Bereichen. Das Ergebnis sind leistungsstérkere, kleinere und energieeffizientere
Produkte und damit einhergehend Verbesserungen in der Mobilitat, Vernetzung,
Stromerzeugung und digitalen Unterhaltung.

LPKF blickt auf 45 Jahre Erfahrung als Technologie- und Innovationsfiihrer zuriick und
wird auch in Zukunft das volle Potenzial der Lasertechnologie in einer digitalen Welt
ausschopfen.

Die LPKF Laser & Electronics AG hat ihren Hauptsitz in Garbsen bei Hannover. Wir sind
mit Standorten in Europa, Asien und Nordamerika und insgesamt 689 Mitarbeitern
breit aufgestellt. Unser weltweites Service-Netzwerk stellt rund um die Uhr die
Bereitschaft unserer Maschinen bei unseren Kunden sicher.

Die Aktien der LPKF AG notieren im SDAX und im TecDAX der Deutschen Borse.
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Die LPKF Laser& Electronics AG hat ihren Hauptsitz in Garbsen
bei Hannover. Wir sind in mehr als 60 Landern vertreten, haben
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zehn Niederlassungen in Europa, Asien und Nordamerika und
sind mit insgesamt 689 Mitarbeitern weltweit breit aufgestellt.

UMSATZ NACH SEGMENTEN
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BRIEF DES VORSTANDS

BRIEF DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

wir berichten Ihnen Giber den Verlauf und die Ergebnisse
des Geschaftsjahrs 2020 der LPKF Laser & Electronics
AG. Der Beginn der Pandemie liegt inzwischen {iber ein
Jahr zuriick, und die Welt befindet sich auch heute -in
der vierten Marzwoche 2021 - noch inmitten einer bei-
spiellosen Krise. Diese hat unser Geschéft im Jahre
2020 beeinflusst, und sie wird auch die weiteren
Aussichten fiir unser Unternehmen, zumindest bis zum
Jahresende, beeinflussen. Dabei erwarten wir keine
léngerfristigen Auswirkungen auf unsere Wachstums-
plédne und -perspektiven.

WIRKUNG DER COVID-19-PANDEMIE AUF LPKF
Bevor wir auf die Geschéftsentwicklung 2020 eingehen,
mochten wir Thnen kurz berichten, wie unsere Mitarbeiter
mit der Pandemie umgegangen sind.

Zunachst einmal freuen wir uns, dass es unter unseren
Mitarbeitern oder deren Familienangehdrigen nirgendwo
in der Welt Todesfélle im Zusammenhang mit COVID-19
gegeben hat, auBerdem hat sich seit Beginn der Pande-
mie niemand an einem unserer Standorte infiziert. Und
schlieBlich ist unser Geschéftsbetrieb - einschlieBlich
der Produktion an allen Standorten -ohne Einschran-
kungen oder Unterbrechungen weitergelaufen und tut
dies auch weiterhin.

Das bedeutet nicht, dass das vergangene Jahr ohne
Schwierigkeiten verlaufen ist -im Gegenteil: Seit Uber
einem Jahr befassen wir uns téglich mit den Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen auf LPKF waren erheblich: Verzégerte
Bestellungen und Lieferungen insbesondere von unseren

Dr. Gétz M.

Bendele
Vorstands-
vorsitzender

‘il €

UNSERE KOLLEGEN SIND
IN DIESEM JAHR MIT
IHREM EINSATZ FUR
UNSERE KUNDEN
WEIT UBER JEDES
NORMALE MASS HINAUS-
GEGANGEN.

Dr. G6tz M. Bendele (CEO)



UNTERNEHMEN

GroBkunden fiihrten zu einem erheblichen Umsatzriick-
gang im Jahr 2020.

Seit Beginn der Pandemie hat sich die Art und Weise,
wie wir miteinander und mit unseren Kunden und
Partnern arbeiten, grundlegend verandert. Unsere
Teams arbeiten groBtenteils von zu Hause aus, unsere
Standorte sind in Sektionen mit eingeschrankter bzw.
ohne physischer Interaktion unterteilt, eine Vielzahl an
SchutzmaBnahmen ist in Kraft. Reisen vermeiden wir
weitestgehend und bedienen unsere Kunden weiter so
gut wie moglich. Unsere Arbeitsweise hat sich veran-
dert: Uber die extensive Online-Zusammenarbeit hinaus
sind wir in der Lage, unsere Systeme aus der Ferne zu
warten und in einigen Féllen sogar neu zu installieren,
d.h. ohne dass unsere Servicetechniker zum Kunden
reisen, z.B. mit Hilfe von Live-Videoschaltungen. Wenn
Reisen unvermeidlich waren, haben unsere Kollegen in
Kauf genommen - oft sowohl nach der Hinreise als auch
nach der Riickkehr nach Deutschland -in Quaranténe
zu gehen, um unsere Kunden bedienen zu kénnen.
Unsere LPKF-Kollegen sind in diesem Jahr mit ihrem
Einsatz fir uns und unsere Kunden weit lber jedes
normale MaB hinausgegangen, wofir wir uns bei jedem
einzelnen von ihnen ganz auBerordentlich bedanken.

Wéhrend die Pandemie in die néchste Phase eintritt und
Impfprogramme weltweit Fortschritte machen, ist LPKF
gut aufgestellt, sowohl operativ als auch finanziell. Trotz
der Schwierigkeiten, mit denen wir konfrontiert waren,
sind wir ein starkeres und leistungsfahigeres Unterneh-
men geworden -in der Art und Weise, wie wir unsere
Kunden bedienen, wie wir unsere Systeme entwickeln,
herstellen, liefern und installieren und wie wir miteinan-
der zusammenarbeiten. Dies wird uns auch in Zukunft
helfen zu wachsen und erfolgreich zu sein.

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2020

Auch im Geschéftsjahr 2020 haben wir eines unserer
Hauptziele erreicht: dass LPKF als Technologieunterneh-
men nachhaltig profitabel ist und Wert fur unsere Akti-
ondre schafft. Es ist besonders erfreulich, dass uns dies
auch trotz des durch die COVID-19-Pandemie ausgelds-
ten signifikanten Umsatzeinbruchs gelungen ist. Es hat
sich damit gezeigt, dass die strategischen Entscheidun-
gen und operativen Verbesserungen der letzten zwei bis
drei Jahre die finanzielle Leistungsféhigkeit des Unter-
nehmens erfolgreich gesteigert und die Fixkostenbasis
entsprechend gesenkt haben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Auf der anderen Seite ist es uns in diesem Jahr nicht
gelungen, Wachstum zu generieren. Das ist das zweite
wichtige Ziel fir LPKF. Auch wenn dies durch die Pan-
demie verursacht wurde, missen wir dies 2021 und in
den Folgejahren adressieren und glauben, dass wir
dabei auf einem guten Weg sind. Die verschiedenen
KostensenkungsmaBnahmen, darunter die Kurzarbeit,
die wir im Jahr 2020 eingesetzt haben, waren von Anfang
an so gestaltet, dass sie die Entwicklung und Kommer-
zialisierung neuer Technologien nicht beeintrachtigen.

Der Unternehmensgewinn (EBIT) ist im Vergleich zum
Vorjahr um mehr als die Hélfte gesunken, liegt aberimmer
noch Uber den Kapitalkosten des Unternehmens; das
Nettoumlaufvermdgen ist leicht gestiegen, liegt aber
immer noch deutlich unter den historischen Werten. In
drei unserer vier Segmente haben wir einen Gewinn er-
zielt. Lediglich das Segment Welding, das neben der Pan-
demie auch von der Schwéche des Automobilsektors
betroffen ist, hat 2020 einen Verlust hinnehmen missen.
LPKF ist weiterhin (netto) schuldenfrei und verfiigt Gber
eine angemessene Netto-Cash-Reserve.

Zusammenfassend ist es trotz der Auswirkungen der
Pandemie gelungen, ein akzeptables Ergebnis zu erwirt-
schaften, gleichzeitig Investitionen in neue Technologien
planméBig fortzusetzen und das Unternehmen so fir
den zukiinftigen Wachstumskurs gut zu positionieren.

Nennenswerte Ergebnisse des zuriickliegenden
Geschéftsjahres:

Der Umsatz ist um 31,3% auf 96,2 Mio. EUR gesunken,
gleichzeitig ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
auf EUR 7,5 Mio. gesunken. Die EBIT-Marge erreichte
7,8% nach 13,7 % im Jahr 2019. LPKF hat auch in diesem
herausfordernden Jahr gezeigt, dass das Unternehmen
nachhaltig profitabel ist und eine wertschaffende Kapi-
talrendite erwirtschaften kann. Gleichzeitig bauen wir
unsere globale Position als flihrendes Technologieunter-
nehmen in einer Vielzahl von Anwendungen weiter aus.

Mit einem Jahresumsatz von 96,2 Mio. EUR haben wir
das untere Ende unserer Prognose erreicht. Unser
Auftragseingang liegt mit 102,2 Mio. EUR im Jahr 2020
um 10,3 % unter dem Vorjahr, der Auftragsbestand zum
31. Dezember 2020 liegt mit 38,3 Mio. EUR um
6 Mio. EUR(18,3 %) liber dem Vorjahreswert von 32,3 Mio.
EUR. Der deutliche Umsatzriickgang ist zu einem
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uiberwiegenden Teil auf GroBprojekte mit unseren beiden
groBten Kunden zuriickzufiihren, die liber das Jahresende
2020 hinaus verschoben bzw. ausgesetzt wurden. Beide
Kunden haben explizit die Pandemie als Grund fir diese
Verzdgerungen genannt. Insgesamt ist unser Geschéft
ohne diesen Effekt im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr
2019 in etwa gleichgeblieben. Entsprechend ist der Um-
satzanteil unserer beiden gréBten Kunden von mehr als
50% im Jahr 2019 auf unter 30% im Jahr 2020 gesunken.

Der Umsatzriickgang hat sich negativ auf das Ergebnis
ausgewirkt, wir haben gleichzeitig eine Reihe von
KostensenkungsmaBnahmen getroffen, um gegenzu-
steuern. Erfreulicherweise war der Ergebniseffekt am
Ende geringer, als es das AusmaB des Umsatzriickgangs
vermuten lassen wirde: Unsere EBIT-Marge war mit
7,8 % immer noch mehr als halb so hoch wie im Jahr
2019, als LPKF einen Rekordumsatz verzeichnete. Sie
war auch hoher als die EBIT-Marge im Jahr 2018, obwohl
der Umsatz damals 25% hdher war als im Jahr 2020.
Auch die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ist
mit 9,0% gegenuber 25,5% im Jahr 2019 deutlich
gesunken. Dennoch hat das Unternehmen damit zumin-
dest seine Kapitalkosten verdient und 2020 Wert fir
seine Aktionére geschaffen.

Auf der Bilanzseite haben wir uns weiterhin auf die
Verbesserung des eingesetzten Kapitals und die Redu-
zierung des Net Working Capital konzentriert. Verbesse-
rungen bei der Logistik, dem Forderungsmanagement
und bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben dazu beigetragen, unser Net Working Ca-
pital zu verbessern. Allerdings hatte die Pandemie einen
spurbaren Einfluss auf unser Working Capital und die
Cashflow-Entwicklung im Jahr 2020. Anzahlungen fiir
Solarauftrage aus dem vierten Quartal sind erst Anfang
2021 eingegangen. Dementsprechend verringerten sich
die erhaltenen Anzahlungen um mehr als 5 Mio. EUR
gegeniber dem Vorjahreswert und das Net Working
Capital stieg von 17,1 Mio. EUR auf 20,5 Mio. EUR. Wir
gehen davon aus, dass diese Effekte vorliibergehender
Natur sind und sind weiterhin entschlossen und zuver-
sichtlich, das Working Capital auf unter 10 % des Umsat-
zes zu senken.

LPKF ist weiterhin in der Lage, durch Wachstum zusatz-
lichen operativen Cashflow zu generieren, ohne dass
das Ergebnis durch zuséatzlichen Kapitalbedarf aufge-
zehrt wird. Insgesamt konnte im Jahre 2020 ein

operativer Cashflow von EUR 4,0 Mio. erwirtschaftet
werden. Gleichzeitig haben wir unabhéngig von der Pan-
demie in unsere Zukunftstechnologien investieren kén-
nen. Mit diesen Investitionen lag der gesamte Free
Cashflow fiir LPKF im Jahr 2020 bei EUR -5,5 Mio. LPKF
verfligt Ende 2020 weiterhin Uber eine Netto-Cash-
Reserve von 15,2 Mio. EUR.

Wir haben 2020 die Performance des Unternehmens
weiter verbessert, unsere Effizienz gesteigert und
unsere Fixkostenbasis reduziert, was letztlich das
erzielte Ergebnis wahrend der Pandemie ermdglicht hat.
Im Hinblick auf die Performance des Unternehmens ist
dies ein bedeutender Meilenstein. Dennoch haben wir
vor allem unsere Wachstumsziele noch nicht erreicht.
Fir 2021 und die Folgejahre bleibt noch viel zu
tun - insbesondere, wenn die Pandemie demnéchst
zuriickgeht. LPKF ist darauf gut vorbereitet, denn wir
haben weiter in unsere Wachstumsfelder investiert.
LPKF ist heute ein profitables Unternehmen, das auch
in einer schweren Wirtschaftskrise und unabhéngig von
auBeren Einflissen Uber ausreichende finanzielle Mittel
verfligt, um in Forschung & Entwicklung und in die Kom-
merzialisierung von Zukunftstechnologien zu investie-
ren. Darliber freuen wir uns sehr.

UNSERE GESCHAFTE IM EINZELNEN

Den groBten Beitrag zum Umsatz 2020 hat das Segment
Electronics geleistet, auch wenn der Umsatz um 27 %
auf 31,7 Mio. EUR nach 43,7 Mio. EUR im Jahr 2019
zuriickging. Damit konnte im Segment Electronics ein
Ergebnis (EBIT) von 3,4 Mio. EUR erwirtschaftet werden.
Der Umsatzriickgang ist zu mehr als 100 % auf die Ver-
zbgerung von GroBauftrdgen bei einem Kunden zuriick-
zuflihren, wobei die Pandemie als Grund fir diese
Verzdgerungen angegeben wurde und keine Projekte an
Wettbewerber verloren wurden. Der Umsatz im Segment
Electronics mit allen anderen Kunden ist sogar um
11,8 % gestiegen, was den positiven Impact von Produkt-
und Vertriebsinitiativen widerspiegelt, die bereits vor
einiger Zeit gestartet wurden. Unsere LIDE-Technologie
fur die Mikrobearbeitung von ultradiinnem Glas, einer
der wichtigsten zukiinftigen Wachstumstreiber des Un-
ternehmens, hat einen wichtigen, wenn auch noch be-
scheidenen Umsatzbeitrag geleistet. Unter anderem
haben wir das erste Vitrion-System an einen GroBkunden
aus der Displayindustrie ausgeliefert. Die Zahl der tech-
nischen Muster in unserem Foundry-Geschaft hat weiter
zugenommen, unsere Reinraumfabrik an unserem



UNTERNEHMEN

Christian Witt

Finanzvorstand

LPKF IST TROTZ DER
WIRTSCHAFTSKRISE
PROFITABEL UND

HAT 2020 VERSTARKT
IN FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG SOWIE
DIE KOMMERZIALISIE-
RUNG VON ZUKUNFTS-
TECHNOLOGIEN
INVESTIERT.

Christian Witt (CFO)

Firmensitz in Garbsen wurde im Dezember er6ffnet und
hat die Produktion aufgenommen. Kunden aus verschie-
denen Branchen konnen nun schnell und einfach struk-
turierte Diinnglaskomponenten auch fir hochvolumige
Anwendungen bei LPKF bestellen und sich dadurch
einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Der Umsatz im Segment Solar ist nach einem sehr
starken Jahr 2019 um 45 % auf EUR 24,3 Mio. zurlck-
gegangen. Dennoch ist auch das Segment Solar mit
einem EBIT von 4.0 Mio. EUR profitabel geblieben, was
auf den friihzeitigen, gezielten Einsatz von Kostensen-
kungsmaBnahmen zuriickzufiihren ist. Das Segment
Solar hat die langste Visibilitat unserer Geschéfte. Vor
dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie erwarteten wir
fur 2020 ein deutlich hoheres Umsatzniveau. Von

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

unseren Kunden wurden pandemiebedingt -z.B. auf-
grund von Bauunterbrechungen von Fabriken, in die wir
Systeme liefern - wichtige Auftrége auf die Zeit nach
Ende 2020 verschoben. So haben wir einen unserer
groBten Solarauftrége erst gegen Ende 2020 erhalten,
mit Auslieferungen im Jahr 2021 und bis ins Jahr 2022.
Dieser Auftrag beinhaltet auch unseren ersten GroBauf-
trag fir Module mit CIGS-Technologie. Im Vergleich zum
Umsatzriickgang des Jahres 2020 freuen wir uns Uber
das, was unser Solarteam erreicht hat.

Der Umsatz im Segment Welding ist um 36 % auf
17,7 Mio. EUR zurlickgegangen, und das Segment
musste 2020 einen Verlust von 2,8 Mio. EUR hinnehmen.
Neben pandemiebedingten Auftragsverschiebungen
desselben Kunden wie im Segment Electronics wurde
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das Geschéft durch die anhaltende Schwéche in der
Automobilindustrie beeintrachtigt. Das Segment
Welding hat im Mehrwert fiir unsere Kunden groBe Fort-
schritte gemacht hat und seine operative Leistung
verbessert. Allerdings hat sich der Effekt dieser Verbes-
serungen noch nicht im Ergebnis niedergeschlagen.

Das Segment Welding konnte jedoch mit einem héheren
Umsatz und Auftragseingang in das Geschéftsjahr 2021
starten. Fir die Zukunft erwarten wir in diesem Bereich
weiterhin Wachstum durch technologisch differenzierte
neue Losungen, die unseren Kunden Wettbewerbs-
vorteile verschaffen, und wir sehen fiir 2021 und die
Folgejahre eine gute Basis fiir einen nachhaltigen Erfolg
in diesem Segment.

Das Segment Development zeichnet sich durch eine
kontinuierliche und profitable Entwicklung des Geschéfts
Uber viele Jahre hinweg aus. Mit 22,5 Mio. EUR lag der
Umsatz im Geschéftsjahr 2020 um 8% unter dem
Vorjahreswert. Das EBIT lag mit 2,9 Mio. EUR auf dem
Niveau des Jahres 2019. Vor dem Hintergrund der rela-
tiv niedrigen Vorlaufzeiten bei Auftragen im Segment
Development und der in der Vergangenheit hohen
Konjunkturabhéngigkeit zeigt dies die Robustheit und
Widerstandsfahigkeit unseres Geschéfts in diesem
Segment. Fir das Jahr 2021 erwarten wir, dass wir
wieder stark an dem wachsenden Markt der Leiterplat-
tenprototypen partizipieren werden.

UNSERE MITARBEITER UND UNSERE AKTIONARE
Fir den nachhaltigen Erfolg von LPKF ist die Motivation
unserer Mitarbeiter, Jahr fur Jahr auBergewdhnliche Leis-
tungen zu erbringen, entscheidend, wie auch die Mog-
lichkeit, am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben.

Business Units, Vertriebsgesellschaften und Zentralfunk-
tionen haben wertorientierte, aber greifbare und nach-
vollziehbare Ziele und gleichzeitig stellen wir ein hohes
MaB an Transparenz im Unternehmen sicher. Dadurch
konnen die Verantwortlichen ihre KPIs jederzeit weltweit
verfolgen. Diese Transparenz wird auch in Zukunft ein
wichtiges Element sein, uns weiter zu verbessern.

Gleichzeitig ist die Leidenschaft unserer Kollegen fiir
LPKF und ihre Begeisterung in ihre Arbeit entscheidend.
Es ist eine Frage des Mindsets, der Art und Weise der
Zusammenarbeit und der erlebten Wertschatzung der
Arbeit. Trotz der Herausforderungen des Jahres 2020

konnte LPKF eine Erfolgsbeteiligung an die Mitarbeiter
auszahlen. Dies hebt uns von anderen Unternehmen ab,
auch wenn der Betrag deutlich geringer als die Rekord-
summe aus 2019 war. Das 2019 gestartete Mitarbeiter-
aktienprogramm und damit die Méglichkeit fir unsere
Mitarbeiter, am langfristigen Erfolg von LPKF zu partizi-
pieren, haben wir 2020 ausgeweitet.

Es ist unser erklartes Ziel, LPKF so zu positionieren, dass
wir in Technologien investieren und eine Dividende
zahlen konnen. Die Hauptversammlung 2020 beschloss,
dass - trotz Corona-bedingter Unsicherheiten - nach
vier Jahren erstmals wieder eine Dividende von 0,10 EUR
je Aktie gezahlt wurde. Aufgrund der profitablen
Geschaftsentwicklung, der soliden Finanzierung und des
positiven Ausblicks werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 erneut
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR je Aktie an
die Aktiondre auszuschitten.

Im September 2020 haben wir institutionellen Investo-
ren und Analysten auf unserem zweiten, diesmal virtuell
durchgefihrten Capital Markets Day die Wachstums-
perspektive unserer einzelnen Segmente erldutert.
Zusammen mit mehreren Business Unit-Leitern haben wir
den Investoren unsere Wachstumstreiber und unsere
Pléne fir die verschiedenen Geschéftsbereiche erldutert.

Wir freuen uns, dass sich die positive Entwicklung
unseres Geschéfts weiterhin auch in unserem Aktien-
kurs widerspiegelt und LPKF nach der Aufnahme in den
SDAX im Februar 2020 im August 2020 auch in den
TecDAX aufgenommen wurde. Im Jahr 2020 ist unser
Aktienkurs um 76,6 % gestiegen (SDAX +16,8 %), nach-
dem erim Jahr 2019 um 185,7 % héher als zu Jahresbe-
ginn notiert hatte (SDAX +30,8 %).

Unsere Aktionarsstruktur hat sich im Jahr 2020 deutlich
verandert. Im Mai wurde das Aktienpaket der Bantle-
on-Gruppe erfolgreich platziert. Fast 30% der LPKF-
Aktien wurden im Rahmen einer Privatplatzierung an
internationale institutionelle Investoren verkauft. Die
aus dieser Platzierung resultierenden neuen Aktionare
engagieren sich aktiv und unterstitzen LPKF und das
Management bei der Verfolgung unserer langfristigen
Ziele. Wir glauben, dass diese Platzierung ein sehr po-
sitives Ergebnis fur LPKF und fir alle unsere Aktionare
darstellt.



UNTERNEHMEN

AUSBLICK

LPKF hat im Jahr 2020 groBe Fortschritte gemacht. Wir
haben uns neue, ehrgeizige Ziele fir die nachsten Jahre
gesetzt und sie den Finanzmérkten transparent kommu-
niziert. Wir werden auch weiterhin neue Anwendungen
in neuen Markten und Kundensegmenten entwickeln
und in den Markt einfuhren.

LPKF steht zu seiner Verantwortung fir Umwelt und Ge-
sellschaft, bisher und in Zukunft. Mit Losungen von LPKF
sparen Kunden Ressourcen und produzieren z.B. effizi-
enter griine Energie. LPKF wird sein positives Handeln in
Verantwortung fur Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt
als Basis fur langfristigen Erfolg weiter ausbauen.

Zum jetzigen Zeitpunkt - in der vierten Marzwoche
2021 - ist noch nicht absehbar, wie sich die nachste
und hoffentlich letzte Phase der COVID-19-Pandemie in
den kommenden Wochen in den verschiedenen Léandern
abspielen wird. Wir glauben, dass wir als Unternehmen
insgesamt so gut wie moglich reagiert haben. Wir
werden weiterhin alles tun, um unsere Mitarbeiter, ihre
Familien, unsere Geschéaftspartner und die Gemein-
schaft zu schitzen, die wirtschaftlichen Auswirkungen
zu begrenzen und unsere Kunden weiterhin so effektiv
wie moglich zu bedienen.

Im vergangenen Jahr haben wir einen deutlichen
Umsatzriickgang erlebt. Zum jetzigen Zeitpunkt ist klar
absehbar, dass wir im Jahr 2021 wieder deutlich wach-
sen werden. Allerdings sind der Zeitpunkt und die Ge-
schwindigkeit der erwarteten gesamtwirtschaftlichen
Erholung in unseren Mérkten derzeit von einem hohen
MaB an Unsicherheit gepragt, und eine weitere Welle
der Pandemie ist in einigen L&dndern vor einer Senkung
der Infektionsraten und Fallzahlen durch Impfungen zu
erwarten. Damit bleibt unsere Prognosefahigkeit fiir das
laufende Geschéftsjahr 2021 eingeschréankt.

Fir die Folgejahre erwartet das Unternehmen weiterhin
nachhaltiges, profitables Wachstum in allen Geschéfts-
bereichen. Zu diesem Wachstum wird auch unsere in-
novative LIDE-Technologie beitragen, deren Umsatz-
und Ergebnispotenzial wir nach den deutlichen
Fortschritten bei mehreren LIDE-Kundenprojekten
sténdig Uberprifen und weiterentwickeln. Zusammen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

mit dem Umsatz- und Ergebnisbeitrag von LIDE erwar-
ten wir fur das Jahr 2024 weiterhin einen Konzern-
umsatz von mehr als 360 Mio. EUR und eine EBIT-Marge
von Uber 25%, mit weiterem Wachstum danach.

Wir beide sind - unabhéangig davon, dass einer von uns -
Gotz M. Bendele - LPKF Ende April 2021 mit dem
Auslaufen seines Vertrags verlassen wird - unverdndert
von diesem Ausblick tberzeugt. LPKF ist finanziell stabil,
hat ein breites, weiter wachsendes Portfolio an innovati-
ven Technologien und befindet sich trotz der Auswirkungen
der Pandemie auf einem attraktiven Wachstumspfad. Fir
die Zukunft von LPKF sind unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unser wichtigstes Kapital: Ihr konstant hohes
Engagement, ihre Erfahrung, ihr Know-how und ihre
Kreativitat sind die Basis flir unseren anhaltenden Erfolg -
in guten wie in schwierigen Zeiten. Das unterscheidet uns
von unseren Mitbewerbern. Dafiir danken wir allen unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz ausdricklich.

Unser Dank gilt auch den Betriebsréaten flr die konst-
ruktive Zusammenarbeit, die gerade in diesem schwie-
rigen Jahr von groBer Bedeutung war. Auch unserem
Aufsichtsrat danken wir fir die Unterstutzung und das
entgegengebrachte Vertrauen.

Unser besonderer Dank gilt Ihnen, unseren Aktionaren.
Wir hoffen, dass Sie LPKF auch in Zukunft unterstitzen

werden.

Mit freundlichen GriiBen

b

DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT

Garbsen, im Marz 2021



LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

dies ist mein erster Bericht an die Aktionéare nach meiner
Nominierung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
LPKF Laser&Electronics AG im Dezember 2020.

2020 war ein herausforderndes Jahr fir die Weltwirt-
schaft, flr uns alle, fir unsere Familien und unsere
Lieben. Auch das LPKF-Geschéft blieb von der
COVID-19-Pandemie nicht verschont. In dieser schwie-
rigen Phase hat das Unternehmen gezeigt, dass es in
der Lage ist, finanziell stabil zu bleiben und gleichzeitig
weiter in Innovationen zu investieren.

Das Unternehmen kann stolz auf das sein, was es in den
letzten Jahren erreicht hat. Als Aufsichtsrat freuen wir
uns, dass die vor zwei Jahren eingeleiteten strategischen
Verénderungen sichtbare Erfolge zeigen und den damals
eingeschlagenen Weg bestétigen. Der Fokus des Unter-
nehmens liegt weiterhin auf der Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie, der Uberfiihrung der entwickelten
Spitzentechnologien in die Serienproduktion und der
beschleunigten Diversifizierung der Kundenbasis.

Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten durch die
COVID-19-Pandemie bleibt der Aufsichtsrat im Hinblick
auf die zukinftigen Wachstumsaussichten von LPKF
zuversichtlich. Ich freue mich auf die vor uns liegenden
spannenden Jahre.

UBERWACHUNG UND BERATUNG

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft im Berichtszeitraum kritisch begleitet und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2020 hat der
Aufsichtsrat sich zu sieben Sitzungen getroffen. Auf-
grund der SchutzmaBnahmen gegen COVID-19 haben
alle Sitzungen bis auf zwei als Videokonferenzen statt-
gefunden. An allen Sitzungen haben alle amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

Im Einzelnen nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen wie folgt teil:

TEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER AN
DEN SITZUNGEN IM JAHR 2020

Sitzungs-

Name Sitzungen teilnahme in %

Dr. Markus Peters
(Vorsitzender bis
13.11.2020) 5 5 100

Jean-Michel Richard
(Vorsitzender ab

01.12.2020) 2 2 100
Dr. Dirk Michael

Rothweiler

(stellv. Vorsitzender) 7 7 100
Prof. Dr.-Ing. Ludger

Overmeyer 7 7 100
Durchschnittliche

Teilnahmequote 100

Zu Beginn jeder Aufsichtsratssitzung tagt der Aufsichts-
rat ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung des Vorstands
im Verlauf des Geschaftsjahrs regelmaBig uberwacht
und dabei den Vorstand in verschiedenen Bereichen der
Unternehmenssteuerung beraten. Uber Themen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements sowie der Einhal-
tung der Compliance-Vorschriften hat der Vorstand den
Aufsichtsrat zeitnah informiert. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den verabschiedeten Planen wur-
den mit dem Vorstand diskutiert. In bedeutsame Ent-
scheidungen fiir den Konzern wurde der Aufsichtsrat
frihzeitig eingebunden. Der Vorstand berichtet im
Monatsrhythmus schriftlich an den Aufsichtsrat liber die
Ertrags- und Liquiditatssituation verbunden mit einem
Blick auf die Geschéfts- sowie Risikolage.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnten sich mit den
vorgelegten Unterlagen und Beschlussvorlagen kritisch
befassen sowie eigene Anregungen einbringen. Daflir
nutzte der Aufsichtsrat auBer den offiziellen Gremien-
sitzungen zahlreiche Gesprache mit dem Vorstand.
Dartiber hinaus stand der Aufsichtsrat regelméaBig im



UNTERNEHMEN

Informationsaustausch mit dem Vorstand. Zustim-
mungspflichtige MaBnahmen wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats entsprechend der Satzung und der
Geschéftsordnung vorgelegt. Darlber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat von der RechtméBigkeit, Ordnungs-
gemaBheit und ZweckmaéBigkeit des Handelns des Vor-
stands regelmaBig Uberzeugt. Soweit erforderlich erhielt
der Aufsichtsrat Einsicht in die Blicher und Geschéfts-
unterlagen der Gesellschaft.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG

Die Schwerpunkte der Beratungen im abgelaufenen
Geschéftsjahr waren die aktuelle Geschaftsentwicklung,
die Herausforderungen durch die COVID-19-Pandemie,
die VerduBerung der Anteile von Herrn Bantleon sowie
die Fortsetzung der Investitionen von LPKF in die
Entwicklung innovativer Technologien und Losungen.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand kontinuierlich
iiber die Geschaftsentwicklung und die Uberwachung
der vereinbarten Fiihrungskennzahlen, insbesondere
Auftragsbestand, Auftragseingang, Working Capital,
Liquiditat sowie die Profitabilitat durch strenge Kosten-
disziplin informiert. Wenn angebracht, hat der Aufsichts-
rat Verbesserungen oder weitere Manahmen im
Rahmen seines Mandats angeraten. Weiterhin wurde
ausfuhrlich tber Wachstumsoptionen sowie die Markt-
einflihrung der entwickelten Zukunftstechnologien und
den Fortschritt bei der Kundendiversifizierung beraten.

In diesem Berichtszeitraum fand wieder eine Strategie-
sitzung mit dem Vorstand und den Bereichsleitern statt.
Der Aufsichtsrat konnte sich mit der Unternehmensstra-
tegie ausflihrlich auseinandersetzen und sie diskutieren.
Die Strategiesitzung dient als eine Grundlage fur die
Unternehmensplanung.

MaBnahmen der internen Revision sind fester Bestand-
teil der entsprechenden Aufsichtsratssitzungen. Die
interne Revision ist bei der LPKF Laser & Electronics AG
an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO ausgela-
gert. Diese untersucht mit einem festgelegten Zeit- und
Prifungsplan ausgewahlte Unternehmensbereiche. Die
Prifung umfasst Begehungen, um die Effizienz unserer
Kontrollsysteme zu testen, aber auch Schulungen und
Weiterbildungen fiir kontinuierliche Verbesserungen. Der
Bericht wurde dem Aufsichtsrat durch BDO vorgelegt. Die
Empfehlungen wurden ausfiihrlich besprochen, mit dem
Vorstand uberprift und anschlieBend genehmigt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2020 intensiv mit
der Umsetzung der Corporate-Governance-Standards
auseinandergesetzt. Die Corporate Governance der
LPKF Laser&Electronics AG wird im Corporate-
Governance-Bericht und der Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung ausfihrlich vorgestellt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 9. Februar 2021 die jahrliche
Entsprechenserklarung geméB § 161 Aktiengesetz (AktG)
abgegeben, die liber Abweichungen von den Empfehlun-
gen berichtet. Die Entsprechenserklarung bezieht sich
sowohl auf die Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) vom 7. Februar 2017 als auch auf
die neue Fassung vom 16. Dezember 2019. Die Entspre-
chenserkldrung ist auch im Internet unter www.Ipkf.com/
de/investor-relations/corporate-governance offentlich
zugénglich.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr. Sie werden dabei
gegebenenfalls von der Gesellschaft unterstiitzt. Dazu
gehdren Themen wie Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen oder der Rechnungslegungs-
vorschriften sowie neue Tools und Technologien. Zur
gezielten Weiterbildung werden bei Bedarf auch unter-
nehmensinterne Informationsveranstaltungen angebo-
ten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die
Mitglieder des Vorstands oder die anderen Mitglieder
des Aufsichtsrats auch auBerhalb der formellen
Sitzungen treffen, um weitere Einblicke in die Strategie
und die relevanten Themen des Unternehmens zu erhal-
ten und sich auszutauschen.

NACHHALTIGKEIT

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt ein wichtiger Bestand-
teil der Konzernstrategie, der zukinftig einen noch
starkeren Fokus bekommt. Die im Nachhaltigkeits-
bericht vorgestellten Aktivitaten rund um die unterneh-
merische, soziale und 6kologische Verantwortung der
LPKF Laser& Electronics AG begleitet der Aufsichtsrat
konstruktiv. Den Nachhaltigkeitsbericht der LPKF Laser &
Electronics AG finden Sie bis spétestens Ende April 2021
unter www.Ipkf.de/Ipkf-konzern/nachhaltigkeit.
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Richard
Vorsitzender des
PAufsichtsrats S
Dezember 202

Im Jahr 2021 werden wir in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand eine klare Nachhaltigkeitsstrategie eta-
blieren, denn ich bin Uberzeugt, dass der Erfolg von LPKF
von weit mehr als nur der finanziellen Performance ab-
hangt. Im heutigen Wettbewerbsumfeld brauchen wir
ein Geschaftsmodell, das Umweltbelange, die Bedirf-
nisse unserer Mitarbeiter und der Kommunen, in denen
wir tétig sind, berlcksichtigt und auf einer soliden
Unternehmensfiihrung aufbaut.

Der Aufsichtsrat ist auch bestrebt, die Geschlechterviel-
falt zu berticksichtigen und wird versuchen, die laufen-
den Initiativen deutlich zu beschleunigen.

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2020 nach den Vorschriften des HGB und
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den gemaR
§ 315e HGB ergénzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht auf.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Hannover (KPMG) mit der Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses fir 2020 beauftragt und

dabei die Schwerpunkte der Prifung in seiner Sitzung
vom 7. Dezember 2020 (fortgesetzt am 10. Dezember
2020) festgelegt. Nach der Jahres- und Konzernab-
schlusspriifung hat der Abschlusspriifer die Abschlisse
einschlieBlich des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen. An der Aufsichtsratssit-
zung am 16. Mérz 2021 (fortgesetzt am 19. Méarz 2021)
hat der Abschlusspriifer teilgenommen, der dabei lber
die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2020
berichtet hat. In dieser Aufsichtsratssitzung hat er die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns erldutert und stand den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Darlber hinaus
hat KPMG nach der Untersuchung des Risikofriiherken-
nungssystems bestatigt, dass der Vorstand die von ihm
nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getrof-
fen hat, um mdglicherweise bestandsgefahrdende Risiken
zu erkennen.

Die Unterlagen zum Jahresabschluss der AG und zum
Konzernabschluss sowie die Berichte von KPMG und der
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und
Prufung zur Verfiigung gestellt. Umstande, die eine Befan-
genheit des Abschlusspriifers beflirchten lassen, lagen
nicht vor. Der Abschlusspriifer hat dem Aufsichtsrat
vereinbarungsgemal Uber die sonstige Beauftragung
zusétzlich zu den Leistungen der Abschlusspriifung
berichtet.

Die Abschlisse inklusive des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts und die Berichte von KPMG
hat der Aufsichtsrat intensiv mit dem Abschlusspriifer
erortert. Er hat die Vorstandsvorlagen unter Berlcksich-
tigung der Priifberichte gepruft. Er hat ferner den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
gepruft.

Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner eigenen Priifung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbesondere
den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 323 HGB
genligen. Dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer hat der Aufsichtsrat zugestimmt und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der AG und
den Konzernabschluss am 19. Marz 2021 gebilligt. Der
Jahresabschluss der LPKF Laser&Electronics AG ist
damit festgestellt.
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Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.
Aufgrund der Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr und
des positiven Ausblicks fiir 2022 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2021
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR pro Aktie aus-
zuschitten und den restlichen Bilanzgewinn in Hohe von
17.755.097,10 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

PRUFUNG DES BERICHTS DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den von ihm aufge-
stellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschéftsjahr 2020 (Abhangigkeits-
bericht) vorgelegt. Der Abschlussprifer hat den Abhén-
gigkeitsbericht geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt: ,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und
Beurteilung bestéatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und der Pri-
fungsbericht des Abschlusspriifers hierzu wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig ibermittelt. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte am 19. Mérz 2021 bespro-
chen und geprift. Der Aufsichtsrat stimmte dem Abhan-
gigkeitsbericht nach eigener Prifung zu und trat ferner
dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den
Abschlussprifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte
der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands lber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

PERSONELLES

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Markus Peters,
hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Auf-
sichtsrats mit sofortiger Wirkung am 13. November
2020 niedergelegt. Am 25. November 2020 hat das
Registergericht Hannover Jean-Michel Richard als neuen
Aufsichtsrat bestellt. In seiner konstituierenden Sitzung
am 1. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat Jean-
Michel Richard zum Vorsitzenden und Dr. Dirk Rothweiler
zum Stellvertreter gewéhlt. Weiteres Aufsichtsratsmit-
glied ist Prof. Dr. Ludger Overmeyer.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

DANK

Der Aufsichtsrat und ich méchten dem LPKF-Management
unsere Anerkennung daflir aussprechen, dass es ein
auBerst herausforderndes Jahr gemeistert und das Unter-
nehmen weiter auf die Erreichung seiner langfristigen,
nachhaltigen und profitablen Wachstumsziele vorbereitet
hat. Wir danken den Fihrungskraften und allen LPKF-
Mitarbeitern fur ihr anhaltendes Engagement fir das
Unternehmen.

Der Vorstandsvorsitzende Gotz Bendele wird das Unter-
nehmen mit Ablauf seines Vertrags zum 30. April 2021
verlassen. Wir danken Herrn Bendele fiir sein Engage-
ment und seine Beitrdge zur erfolgreichen Entwicklung
von LPKF in den letzten Jahren und wiinschen ihm
personlich und beruflich alles Gute. Der Aufsichtsrat hat
unverziglich mit der Suche nach einem Nachfolger oder
einer Nachfolgerin begonnen.

Darliber hinaus danken wir unseren Kunden, die auch
in dieser schwierigen Zeit unsere Produkte und L6sun-
gen nachgefragt haben. Unser Dank richtet sich ebenso
an unsere Lieferanten.

Die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden durch den Betriebsrat konstruktiv vertreten. Er
hat immer auch die Gesamtsituation des Unternehmens
angemessen beachtet. Dafiir gilt den Mitgliedern des
Betriebsrats unser besonderer Dank.

Unser Dank gilt auch Herrn Dr. Markus Peters, der im
November letzten Jahres als Vorsitzender des Aufsichts-
rats zuriickgetreten ist. Unter seiner Fiihrung hat LPKF
groBe Fortschritte bei der Etablierung als wichtiger
Global Player in der Technologiebranche gemacht.

Und schlieBlich danken wir Ihnen, sehr geehrte Aktio-
narinnen und Aktionare, fir Ihre kontinuierliche Unter-
stitzung und das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Garbsen, im Méarz 2021

Fiir den Aufsichtsrat

JEAN-MICHEL RICHARD
Vorsitzender

1
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Im Segment Electronics sind eine Reihe unserer
Technologien zusammengefasst. Bei allen Maschi-
nentypen in diesem Segment geht es um das
Schneiden, Bohren, Vereinzeln oder Abtragen von
Material. Sie werden in der Massenfertigung von
elektronischen Baugruppen eingesetzt und erfiillen

die drei Kernforde-
rungen der Elektro-
nikindustrie: Prazisi-
on, Geschwindigkeit
und Flexibilitat.

LPKF-MicroLine-Laser-
systeme schneiden und
bohren auch flexible
und besonders komplexe Leiterplattenmaterialien in
héchster Geschwindigkeit und Prézision. Die LPKF-
CleanCut-Technologie ermdglicht dabei extrem saubere
Schnitte und groBe Designfreiheit.

Unsere StencilLaser schneiden hochprézise Schablonen
fiir den Lotpastendruck. Bis heute haben wir uns durch
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MATERIALEINSPARUNG

Unsere
Lasersysteme zum
Schneiden
ermoglichen mehr
Designfreiheit
und Flexibilitat,
beispielsweise bei
Kopfhorern.

konsequente Weiterentwicklung die weltweite Marktfiih-
rerschaft in diesem hochspezialisierten Bereich gesichert.
Innovative Varianten des High-End-Lasersystems LPKF
StencilLaser G 6080 setzen neue MaBstébe in gleich zwei
Dimensionen: Extrem kleine Offnungen erlauben neue
Anwendungen beim Schablonenschneiden und Mikro-
schneidteile lassen sich
aus bis zu 4 mm dicken
Metallblechen fertigen.

Auch die LDS-Technolo-
gie zur Fertigung drei-
dimensionaler Schal-
tungstrager gehort zum
Segment Electronics.
Damit kdnnen mechanische und elektronische Funktionen
auf einem spritzgegossenen Formteil integriert werden.
Mit dem Active Mold Packaging (AMP) haben wir auf
Basis dieser Technologie einen Prozess entwickelt, der
2,5 D Packages mit einer elektrischen Schaltung an der
Oberflache versieht und IC Packages damit noch kom-
pakter und leistungsfahiger macht.
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LIDE

Unsere langjédhrige Erfahrung in der Lasertechnolo-
gie und kontinuierliche Investitionen in Innovationen
haben zu der Entwicklung einer neuen, revolutiona-
ren Technologie fiir die Mikromaterialbearbeitung
von Glas gefiihrt: Laser Induced Deep Etching (LIDE®).
Dieses patentierte Verfahren ermdglicht es, mit ei-
nem einzigen Laserpuls hochprézise Lécher und
Schnitte im Mikrometerbereich durch die gesamte
Dicke des Glases oder bis zu einer bestimmten Tiefe
zu erzeugen.

Mit LIDE kénnen unsere Kunden eine Vielzahl defekt-
freier, hochpréziser Strukturen in Glas mit sehr hohem
Durchsatz und Kosteneffizienz erzeugen. Diese LPKF-
Technologie ist einzigartig und kann fiir eine Vielzahl von
Anwendungen eingesetzt werden, bei denen die Verwen-
dung von Dinnglas sinnvoll ist.

Glas ist eines der vielseitigsten Materialien, die in Pro-
dukten und Prozessen in verschiedenen Branchen einge-
setzt werden. Grund dafir sind die hohe chemische
Inertheit, die thermische Stabilitat, der elektrische Wider-
stand, die geringen Abschirmungseigenschaften im Hoch-
frequenzbereich und die hohe optische Transparenz.

In der LIDE-Fab
werden
hochpréazise
Bauteile aus
Glas gefertigt.

-
'

Obwohl die hervorragenden Eigenschaften von Glas
bekannt sind, haben die Probleme bei der Bearbeitung
von Glas mit herkdmmlichen Technologien seine Ver-
wendung - bis jetzt - erheblich eingeschréankt. Die Be-
arbeitung von Diinnglas war bisher oft mit aufwendigen
und teuren Technologien verbunden, die Mikrorisse und
innere Spannungen im Material erzeugten, die zum Ver-
lust bestimmter Eigenschaften und zu einer Verminde-
rung der Qualitat, der Produktionsausbeute und der
Zuverlassigkeit im Einsatz fiihrten.

Dank unserer LIDE-Technologie kann Glas nun als po-
tenzieller Werkstoff in praktisch allen Branchen betrach-
tet werden, von der Halbleiterindustrie bis hin zu Life-
Science-Anwendungen. Beispiele fiir LIDE-Anwendungen
sind: Glas-Interposer, Glas-Wafer fir heterogene Integ-
ration, Glas-Spacer-Wafer, Display-Deckgléser, faltbare
Display-Backplane-Glaser, Mikrofluidiken, High-Density-
Microwell-Platten sowie Glas-Dicing Anwendungen mit
hohem Ertrag.

Die Vorteile der LIDE-Technologie werden von LPKF als
Foundry-Service unter dem Markennamen Vitrion ange-
boten. Vitrion bietet Kunden aus allen Brachen an, spe-
zialisierte Glaskomponenten herzustellen und zu liefern.

-
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WELDING

Im Segment Welding entwickelt und fertigt LPKF
seit 20 Jahren Lasersysteme zum SchweiBBen von
Kunststoffen. Unsere Lasersysteme erzeugen dabei
ohne den Einsatz von Chemikalien eine zuverlassige
und optisch ansprechende SchweiBnaht, die den
hdochsten Qualitatsanforderungen entspricht. Die
Vorteile des Materials Kunststoff - Formbarkeit,
geringes Gewicht, Stabilitdt-konnen dabei fiir
unzédhlige Anwendungen voll ausgeschopft werden.

Beim Laser-DurchstrahlschweiBen werden zwei Bauteil-
komponenten zusammengefiigt. Eines der Bauteile ist
transparent fir die eingesetzte Laserwellenlange, das
andere absorbiert die Laserenergie. Die lokal entstehen-
de Warme Ubertragt sich durch leichten mechanischen
Druck auf das transparente Bauteil, wodurch beide an
der SchweiBnaht aufschmelzen-und eine sichere
Verbindung entsteht. Viele verschiedene Kunststoffe mit
unterschiedlichsten Geometrien lassen sich auf diese
Art zusammenschweiBen.

Unsere Losungsangebote zum Fligen von Kunststoffteilen
richten sich vorrangig an Automobilzulieferer sowie

Hersteller von Unterhaltungselektronik und Medizin-
technik. Das LaserschweiBen bietet ihnen die Mdglich-
keit, traditionelle Fiigemethoden wie das Kleben abzu-
I6sen. Dabei legen unsere Kunden Wert auf eine einfache
Bedienbarkeit der LaserschweiBmaschinen. Wir kalibrie-
ren die Systeme so, dass sie schnell und auf Knopfdruck
perfekte SchweiBnéahte erzeugen.

Heute sind auf allen Kontinenten tber 1.200 LPKF-
Systeme zum LaserkunststoffschweiBen im Einsatz;
tiber 3.000 verschiedene Prozesse werden mit unseren
Anlagen ausgefiihrt. Durch Automatisierungsschnittstel-
len lassen sich die Inline-Systeme einfach und schnell
in Fertigungslinien integrieren.

GEOMETRIEN

Perfektes
KonturschweiBen
sorgt mit diesem
Bauteil fiir

Sitzkomfort.
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SOLAR

Seit liber zehn Jahren entwickelt LPKF Lasersysteme
fiir die Herstellung von Diinnschichtsolarmodulen.
Bei diesen Modulen werden die aktiven Schichten
homogen aufgetragen und danach strukturiert.

Unsere Lasersysteme strukturieren die beschichteten
Module mit hdchster Prézision und Geschwindigkeit.
Dieser Prozessschritt tragt signifikant zur Erhdhung des
Wirkungsgrades und damit zum Marktwert der von
unseren Kunden hergestellten Solarmodule bei. Wir bie-
ten unseren Kunden damit einen klaren Wettbewerbs-
vorteil und tragen dazu bei, dass die Produktion von
Solarstrom ohne Subventionen auskommt.

Die Produktion von Dinnschichtsolarmodulen erfordert
im Vergleich zur siliziumbasierten Solarzelle ein hohes
MaB an Technologie. Gleichzeitig braucht sie weniger
Rohstoffe und weist damit die branchenweit beste
CO2-Bilanz auf. Weitere Vorteile der Dinnschichtmodule
sind ihr gutes Schwachlichtverhalten, der bessere Tem-
peraturkoeffizient und eine héhere Unempfindlichkeit
gegenliber dem Einstrahlwinkel des Sonnenlichts.

[ ] [} .
Transparent Semicon-

Conductive ductor
Oxide (TCO)

* ca. 140 pm, < as a hair (app. 50 pm)

Daraus ergibt sich eine gute Marktperspektive fir die
Dinnschichttechnologie - und Wachstumspotenzial fiir
unser Solargeschaft.

Nachdem wir bereits seit Giber zehn Jahren ein flihrender
Anbieter von Systemen fir die Strukturierung von
Cadmium-Tellurid-Diinnschicht-Solarmodulen (CdTe)
waren, haben wir 2020 erstmals einen Auftrag flr die
Ausstattung einer Fabrik erhalten, die CIGS-Solarmodule
(Kupfer-Indium-Gallium-Diselenid) produzieren wird.
Beide Technologien haben sich bei der Herstellung von
Dinnschichtsolarmodulen durchgesetzt und sind aktu-
ell am weitesten verbreitet.

Mit dem Laser-Transfer-Printing (LTP) entwickeln wir im
Segment Solar eine neue Technologie flr das Drucken
von funktionalen Pasten und Farben. Dieses digitale
Druckverfahren stellt eine flexible und effiziente Alter-
native zum weit verbreiteten Siebdruckverfahren dar.
Anwendungen fiir LTP sehen wir insbesondere im Auto-
motive-Bereich sowie bei der Herstellung von bedruckten
Glasern und in anderen Branchen.

15
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SEGMENTE

DEVELOPMENT

Elektronikentwickler in Unternehmen oder in For-

schungseinrichtungen benétigen fiir jeden Prototyp
mindestens eine Leiterplatte. Vor 45 Jahren gab es
nur eine Moglichkeit, um einen Leiterplattenprototyp
zu erhalten: Man gab das Layout an einen professi-
onellen Leiterplattenhersteller und erhielt im Ge-
genzug nach einigen Tagen einen Prototyp samt
Rechnung. Bei jeder Anderung des Layouts begann
das Spiel von vorn. Das kostete Zeit und Geld und
man war gezwungen, streng vertrauliche Daten au-
Ber Haus zu geben - ein nicht zu unterschitzendes
Risiko, wenn es um die Entwicklung von Innovatio-
nen geht.

Vor 45 Jahren hat LPKF eine Alternative entwickelt, die
die Herstellung von Leiterplattenprototypen revolutio-
nierte. Mit der LEITERPLATTENKOPIERFRASE konnten
Entwickler Leiterplatten im eigenen Labor schneller,
gunstiger und ohne den Einsatz von Chemie herstellen.

Die heutige Generation der ProtoMaten und ProtoLaser
arbeitet automatisiert und hochprazise. Durch die

Unsere
ProtoMaten
ermdglichen die
schnelle
Herstellung von
Leiterplatten-
prototypen im
eigenen
Forschungslabor.

Auswahl unterschiedlicher Lasertechnologien kénnen
Prototypen auf Standardmaterialien aus dem Elektro-
nikbereich mit einem platzsparenden Tischgerat erstellt
werden. Fir Spezialanwendungen auf Hochfrequenz-
oder biokompatiblen Materialien werden Laborsysteme
mit Ultrakurzpuls-Lasertechnik verwendet.

Im Segment Development adressieren wir einen globa-
len Markt mit vielen Einzelkunden. Zu unseren Kunden
gehoéren F&E-Abteilungen von Industrieunternehmen,
Universitaten, Forschungsinstitute, Schulen, Elektronik-
Designhduser und staatliche Einrichtungen.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir auf Grundlage unserer
ProtoMaten ein véllig neues Analysegerat fiir medizini-
sche Anwendungen entwickelt. Unsere ARRALYZE-
Systeme ermdglichen die hochpréazise Analyse von bio-
logischen Materialien im Nanoliterbereich. Die Systeme
arbeiten mit Glasarrays, die mit der LIDE-Technologie
hergestellt werden. Hier besteht das Potenzial, neue
Kunden im Bereich Life Science zu gewinnen.
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AFTER SALES UND SERVICE

40

LANDER

Unsere Kunden produzieren in iber 70 Landern und
kdnnen sich weltweit auf unser kompetentes Service-
netzwerk verlassen. Hochqualifizierte Servicetechniker
von LPKF helfen persénlich vor Ort, per Telefon, E-Mail
oder Remote-Support, auf Wunsch auch 24 Stunden an
sieben Tagen in der Woche. Dank unserer regionalen
Servicestutzpunkte und Lager kdnnen wir unseren
Kunden Originalersatzteile umgehend liefern, einbauen
und dadurch die sténdige Verfligbarkeit der Anlagen
sicherstellen.

Unsere
Servicetechniker
stehen bei Fragen
rund um die Uhr
zur Verfiigung.
Die verschiedenen
Servicepakete
bieten unseren
Kunden genau den
Serviceumfang,
den sie bendtigen.

Classic Premium

D

Service

DAS EINSTIEGSPAKET

* Schnelle Reaktionszeiten
fir minimale
Stillstandszeiten Ihrer
Maschine

* Qualifizierter Support per
E-Mail und Telefon

* Kostenloser

Remote-Support

Service

DER NACHSTE SCHRITT

* Ausfallwahrscheinlichkeit
wird erheblich gesenkt

* Vorbeugende Wartung
schutzt Ihre Investitionen

* Einfache Planung dank
geplanter Wartung

* Basic-Paket inbegriffen

Service

DAS KOMPLETT-PAKET

* Kompletter Service und
vollstandige
Kostenkontrolle

* Hochste Verfligbarkeit flr
Ihre Maschine

» Servicezeitraum von bis zu
zehn Jahren moglich

* Basic- und Classic-Paket
inbegriffen

Laser & Electronics

4]

Laser & Electronics

D

Laser & Electronics
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LPKF WIRD IN DEN SDAX UND
DEN TecDAX AUFGENOMMEN

DAS BORSENJAHR 2020

Fir Investoren, die den Aktienmarkten treu blieben, war
2020 entgegen allen Erwartungen kein verlorenes Jahr.
Der DAX stieg trotz der Pandemie um 3,6 % und erreichte
am 29. Dezember ein Allzeithoch von 13.903,11 Punkten.
Auch LPKF kann auf ein erfolgreiches Bérsenjahr 2020
zurickblicken. Die LPKF-Aktie wurde aufgrund der posi-
tiven Entwicklung beim Handelsvolumen und bei der
Marktkapitalisierung in gleich zwei Indizes der Deutschen
Borse aufgenommen. Im Februar wurde LPKF in den
SDAX aufgenommen, im August folgte dann der Aufstieg
in den Technologiewerte-Index TecDAX.

RUCKBLICK AUF DAS BORSENJAHR 2020
COVID-19 hat das Boérsenjahr 2020 dominiert. Von
Themen wie dem Brexit, den US-Prasidentschaftswahlen
oder dem Wirecard-Skandal zeigten sich die Aktienmérkte
groBtenteils unbeeindruckt.

Zu Beginn des Jahres feierte der DAX ein Rekordhoch von
13.795,24 Punkten. Einen Monat spater, am 19. Marz,
wurde klar, dass mit dem Corona-Virus eine fundamen-
tale Weltwirtschaftskrise ausgebrochen war. In der Folge
sank der DAX um bis zu 40,15 %, gefolgt von einer tber-
raschend schnellen und starken Erholung. Der DAX
schloss das Jahr insgesamt mit einem Plus von 3,55%.

Der MSCI World Index beendete das Borsenjahr 2020
mit einem Plus von 14,06 %. Dies wurde nur vom SDAX

KURSENTWICKLUNG DER LPKF-AKTIE
Im Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum TecDAX und SDAX
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Ubertroffen, der bei 14.674,89 Punkten mit einem Plus
von 18,01% abschloss. Der MDAX erreichte 30.796,26
Punkte zum Jahresende, ein Plus von 8,77 %. Der TecDAX
beendete das Borsenjahr 2020 ebenfalls mit einem Plus
von 6,56 %.

DIE LPKF-AKTIE STIEG 2020 UM 77 PROZENT

Im Friihjahr konnte sich die LPKF-Aktie den stark fallen-
den Notierungen an den Handelsplétzen nicht entziehen.
Zu Jahresbeginn lagen die Papiere bei 15,60 EUR und
erreichten am 19. Mérz ihren Tiefpunkt von 10,20 EUR.
Den Hochststand erreichte die LPKF-Aktie bei einem
Kurswert von 30,85 EUR am 29. Dezember. Ende des
Jahres ging sie mit 29,45 EUR und somit einem Plus von
76,62 % zum Jahresbeginn aus dem Markt.

Die Kursentwicklung spiegelte auch die Nachfrage nach
der LPKF-Aktie: Das durchschnittliche Handelsvolumen
auf Xetra lag bei 4,17 Mio. EUR pro Tag, was einer
Steigerung von 710,5 % gegenuber dem Vorjahr und sogar
2.903% gegeniiber 2018 entspricht. Die hohe Liquiditat
der Aktie im Vergleich zur Marktkapitalisierung hat LPKF
deutlich attraktiver fir institutionelle Anleger gemacht.

ANDERUNGEN IN DER AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital der LPKF Laser & Electronics AG
liegt bei 24.496.546,00 EUR. Die entsprechende Zahl der
Stammaktien ist zum Regulierten Markt an der Wertpa-
pierbdrse Frankfurt am Main (Prime Standard) zugelassen.

= |PKF Laser&Electronics TecDAX — SDAX
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Seit dem 27. Mai 2020 befinden sich gemaB Definition
der Deutschen Borse AG 100% der LPKF-Aktien im
Streubesitz.

ERFOLGREICHE UMPLATZIERUNG DES
BANTLEON-AKTIENPAKETS

Am 27. Mai wurde das Aktienpaket (28,95 % der Aktien)
der Bantleon-Gruppe erfolgreich umplatziert. Rund
7 Mio. Aktien wurden durch Hauck & Aufhduser als Sole
Global Coordinator und Sole Bookrunner im Rahmen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

einer Privatplatzierung an internationale institutionelle
Investoren verduBert. Die Platzierung war deutlich Gber-
zeichnet und konnte bereits nach zwei Stunden ge-
schlossen werden. Durch die Umplatzierung konnte eine
Reihe an neuen Aktionéren fiir LPKF gewonnen werden.
Dazu gehdren unter anderem die SMALLCAP World Fund
Inc. aus den USA und die SPSW Capital GmbH Uber ihre
Fonds bei der Universal Investment Gesellschaft mbH
aus Deutschland, die auch heute noch zu den groBten
Investoren des Unternehmens zéhlen.

LANGFRISTIGE KURSENTWICKLUNG DER LPKF-AKTIE 2010-2020

Im Vergleich zum TecDAX und SDAX
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HAUPTVERSAMMLUNG UND DIVIDENDE

Die Hauptversammlung am 4. Juni 2020 wurde aufgrund
der besonderen Umstédnde der COVID-19-Pandemie als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der
Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten durchgefihrt. Fir
die Auslibung des Stimmrechts stand den Aktionéren ein
passwortgeschitzter Internetservice zur Verfligung.

Die Aktionére folgten dem Bericht des Vorstandsvorsit-
zenden, Dr. G6tz Bendele und des Finanzvorstands,
Christian Witt, per Livestream. Insgesamt waren 30,37 %
des Grundkapitals der Gesellschaft Uber Stimmrechts-
vertreter und Briefwahlstimmen vertreten (Vorjahr:
53,72%). Allen Vorschldgen der Verwaltung stimmten
die Aktionare mit groBer Mehrheit zu. Detaillierte Ab-
stimmungsergebnisse konnen auf der IR-Webseite ein-
gesehen werden.

Grundsétzlich soll der Hauptversammlung vorgeschlagen
werden, 30-50% des Free Cashflow als Dividende aus-
zuschitten. Die aktuelle Unternehmenssituation,
konjunkturelle Entwicklungen sowie mégliche Investi-
tionen, Akquisitionen oder VerduBerungen von Ver-
mogensgegenstanden konnen zu Abweichungen von
diesem Grundsatz fihren.

Im Geschéftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemie-
bedingten schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen keinen positiven Free Cashflow erwirtschaftet.
Aufgrund der insgesamt profitablen Geschéaftsentwick-
lung, der soliden Finanzierung und des positiven Ausblicks
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung am 20. Mai 2021 trotzdem vorschlagen, eine
Dividende von 0,10 EUR pro Aktie auszuschiitten und den
restlichen Bilanzgewinn in Hohe von 17.755.097,10 EUR
auf neue Rechnung vorzutragen. Im Vorjahr hatte LPKF
bei einem starken Free Cashflow und trotz der corona-
bedingten Unsicherheiten ebenfalls eine Dividende von
0,10 EUR pro Aktie an die Aktionére ausgezahlt.

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN

Das Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist die ange-
messene Bewertung der LPKF-Aktie am Kapitalmarkt.
Darliber hinaus wollen wir durch transparente Kommu-
nikation das Vertrauen der Aktionadre nachhaltig starken
und die Handelbarkeit der Aktie durch eine hohe
Liquiditat standig verbessern.

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Das erreichen wir durch einen kontinuierlichen, offenen
Dialog mit allen Kapitalmarktteilnehmern. Bezogen auf
professionelle Marktteilnehmer liegt der Schwerpunkt
bei Fondsmanagern und Analysten von Investmentfonds
sowie bei Banken/Brokern und deren Sales- und Re-
searchteams. Dariiber hinaus pflegen wir den Kontakt
zu unseren privaten Aktiondren, zu denen auch unsere
Mitarbeiter z&hlen.

Um unsere Zielgruppen umfassend zu informieren, nut-
zen wir Finanzberichte, Analystentreffen, Roadshows,
Konferenzen und unseren Capital Markets Day.
Besondere Bedeutung hat dabei unsere IR-Webseite, auf
der wir allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum
selben Zeitpunkt zur Verfligung stellen. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr haben wir die digitale Kommunikation stark
vorangetrieben und dadurch noch mehr internationale
Gespréachspartner erreicht. Abgerundet werden diese
Aktivitaten durch eine aktive Pressearbeit. Zu den Quar-
talszahlen bietet LPKF der Finanz- und Wirtschaftspresse
Einzelinterviews mit dem Vorstand an, um den Aktionaren
ein unabhangiges, umfassendes Bild zu ermdglichen.

Dr. Gétz Bendele, CEO, und Christian Witt, CFO, spra-
chen 2020 insgesamt auf 21 Investorenkonferenzen mit
institutionellen Investoren und Analysten, hielten Pra-
sentationen auf zwei Analysten- und Investorenkonfe-
renzen und fiihrten insgesamt 300 Investorengespréche.
Im Ergebnis hat sich das durchschnittliche Handels-
volumen der LPKF-Aktie auf Xetra von 44.394 im Vorjahr
auf 203.068 im Jahr 2020 fast verfiinffacht.

Am 17. September fand der zweite Capital Markets Day
der LPKF AG als virtuelle Veranstaltung statt. Rund 100
institutionelle Investoren und Analysten folgten der Ein-
ladung, um sich von den anspruchsvollen Wachstums-
und Renditezielen des Vorstands liberzeugen zu lassen.
In einer Reihe von Fachvortrdgen berichteten die
Business-Unit-Leitungen des Unternehmens von
neuesten Trends in den verschiedenen Mérkten und den
Innovationen, die LPKF flr seine Kunden entwickelt.
Abgerundet wurden die Vortrége durch Videos, in denen
LPKF-Mitarbeiter die Technologien an den Produktions-
standorten vorstellten.


http://www.lpkf.com/de/investor-relations/investor-relations
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GERNE BETREUT SIE LPKF PERSONLICH:

In Zukunft wollen wir unsere Aktiondre umfassender
Uber unsere Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit infor-
mieren. Als Technologieunternehmen kann und will LPKF
hier wertvolle und zukunftsorientierte Beitrége leisten
und dariber berichten.

Die LPKF-Aktie wird von den folgenden Instituten geco-
vert und bewertet:

¢ Hauck & Aufhauser
* Warburg Research
 Stifel Europe Bank AG \
e HSBC Katja Rust

¢ Quirin Privatbank Managerin Investor Relations
+49 5131 7095-1387
L]
EQULTS katja.rust@Ipkf.com

Bettina Schéfer

Head of Investor Relations
+49 5131 7095-1382
bettina.schaefer@lpkf.com

KENNZAHLEN ZUR LPKF-AKTIE

2020 2019 2018
Aktienanzahl am 31.12. 24.496.546 24.496.546 24.496.546
Hochstkurs (XETRA) 30,85 EUR 18,30 EUR 10,48 EUR
Tiefstkurs (XETRA) 10,20 EUR 5,34 EUR 5,10 EUR
Schlusskurs zum Jahresende (XETRA) 29,45 EUR 15,80 EUR 5,52 EUR
Marktkapitalisierung zum Jahresende 721,42 Mio. EUR 387,05 Mio. EUR 135,24 Mio. EUR
Aktienumsatz in Stlick pro Tag (Schnitt) 203.068 EUR 44.394 EUR 17.344 EUR
Gewinn je Aktie, verwassert 0,22 EUR 0,54 EUR 0,33 EUR
Dividende je Aktie* 0,10 EUR 0,10 EUR 0,00 EUR
* 2020: Vorschlag Hauptversammlung
STAMMDATEN DER LPKF-AKTIE
ISIN DE0006450000

Borsenkdirzel LPK
SDAX seit 18. Februar 2020

Frankfurt, Berlin, Bremen, Disseldorf, Hamburg, Hannover,
Minchen, Stuttgart

Oddo Seydler Bank AG

Bankgesellschaft Berlin AG, Commerzbank AG,
DG Bank AG (heute DZ Bank AG), M.M. Warburg & Co. KGaA

Erster Handelstag (Neuer Markt) 30. November 1998
Nennwert 1 EUR

Handelssegmente

Borsenplatze

Betreuer im Handel

Emissionskonsortium
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CORPORATE GOVERNANCE

LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG UND
EFFIZIENTE ZUSAMMENARBEIT

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter
Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien des LPKF-Konzerns. Die
Ausfiihrungen gelten flr die LPKF AG und deren Konzern-
unternehmen, soweit nachfolgend nicht anders darge-
stellt. Das Kapitel enthélt die Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung geman §§ 289f, 315d HGB. Die Erklérung
zur Unternehmensfiihrung fir die Gesellschaft und den
Konzern ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts. Vorstand und Aufsichtsrat
berichten in diesem Kapitel auch uber die Corporate
Governance bei LPKF. Den Vergitungsbericht finden Sie
im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
in diesem Geschéftsbericht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUH-
RUNG UND CORPORATE GOVERNANCE

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER LPKF

LASER & ELECTRONICS AG IM GESCHAFTSJAHR
2021 ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMASS § 161 AKTIENGESETZ

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die LPKF Laser &
Electronics AG seit der jlingsten Entsprechenserklarung
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit der fol-
genden Ausnahme entsprochen hat:

* Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim
Abschluss von Vorstandsvertrégen fiir den Fall vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit (Kodex,
Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5)

Die Vorstandsvertrége enthalten aufgrund ihrer Laufzeit
von maximal drei Jahren keinen Abfindungs-Cap. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-
keit ohne wichtigen Grund wird nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet. Daher hat der
Aufsichtsrat bei Vertragsabschluss keine Notwendigkeit
gesehen, eine Abfindungsbegrenzung auf zwei Jahres-
verglitungen zu vereinbaren.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiterhin, dass LPKF
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 gegen-
waértig und zukiinftig mit der folgenden Ausnahme ent-
spricht bzw. entsprechen wird.

* Neue Empfehlungen zur Verglitung des Vorstands
(Kodex, Ziffern G.1 bis G.16)

Das bestehende Vergiitungssystem fiir den Vorstand
und die laufenden Vorstandsvertrage erfillen aktuell
nicht alle Empfehlungen des Kodex in Ziffern G.1 bis
G.16. GemaB der Begriindung des Kodex miissen Ande-
rungen des Kodex auch nicht in laufenden Vorstands-
vertragen, sondern - soweit ihnen gefolgt werden
soll - erst bei einer Verlangerung laufender Vorstands-
vertrége nach Inkrafttreten der Neufassung des Kodex
beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat Uberprift
gegenwartig das Vergitungssystem fiir den Vorstand
und beabsichtigt, ein neues Vergitungssystem nach
§ 87a AktG zu beschlieBen und der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 zur Billigung vorzulegen. Der Auf-
sichtsrat wird erst im Zuge der Verabschiedung des
Verglitungssystems nach § 87a AktG entscheiden, in
welchem Umfang den auf die Vorstandsvergiitung
bezogenen Empfehlungen in Ziffern G.1 bis G.16 des
Kodex kiinftig entsprochen wird.

Garbsen, 9. Februar 2021

A

JEAN-MICHEL RICHARD DR. GOTZ M. BENDELE
flr den Aufsichtsrat flr den Vorstand
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ANGABEN ZU RELEVANTEN
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

RISIKOMANAGEMENT

Der Vorstand der LPKF AG hat ein konzerntbergreifendes
Berichts- und Kontrollsystem zur Erfassung, Bewertung
und Steuerung von Risiken eingerichtet. Das System wird
kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verandernden
Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschluss-
prifern Gberpriift. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmaBig Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung. Einzelheiten zum Risikomanagement im
LPKF-Konzern sind im Risikobericht als Teil des Konzern-
lageberichts dargestellt. Dieser enthalt den Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

COMPLIANCE - GRUNDLAGEN UNTERNEHMERI-
SCHEN HANDELNS UND WIRTSCHAFTENS
Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fir LPKF
unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur.
Hierzu gehdren auch Vertrauen, Respekt und Integritat
im Umgang miteinander. Dies driickt sich in vorbildlichem
Verhalten gegeniiber Mitarbeitern, Geschéaftspartnern,
Aktionaren und der Offentlichkeit aus. LPKF versteht
unter Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und
Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke sowie
der freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

Die LPKF AG legt besonderen Wert darauf, das Bewusst-
sein aller Mitarbeiter im Konzern fiir Compliance zu
scharfen. Compliance ist in den innerbetrieblichen
Prozessen verankert und eine konzernweite Compliance-
Struktur ist etabliert. Fir den konzernweit geltenden
Compliance-Kodex sowie zu allgemeinen Compliance-
Themen (www.lpkf.com/de/unternehmen/Ipkf-
gruppe/compliance-management) werden Mitarbeiter-
schulungen durchgefiihrt. So kdnnen Compliance-VerstoBe
zum Wohl des Gesamtkonzerns verhindert werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Das Compliance Office halt regelméaBige Sitzungen ab,
in welchen aktuelle Themen besprochen werden, wenn
nétig auch mit den fachlichen Beauftragten.

Zuverléssige Meldewege fiir interne und externe Stake-
holder tragen dazu bei, dass mégliche UnregelmaBig-
keiten vertraulich gemeldet werden kénnen. Dazu wird
auch die Interne Revision eingesetzt. Um Kenntnis von
etwaigen Compliance-VerstoBen zu erlangen, stellt
LPKF internen und externen Hinweisgebern Kanale zur
Kontaktaufnahme zur Verfligung, die auf der Homepage
genannt sind (www.lpkf.com/de/unternehmen/
Ipkf-gruppe /compliance-management). Sowohl der
Compliance Officer als auch ein unabhéngiger Vertrau-
ensanwalt sind auf diesem Weg absolut vertrauensvoll
und vertraulich zu erreichen, wenn dies gewiinscht wird.
Weitere Kontaktstellen fir Mitarbeiter finden sich im
Compliance-Kodex, im Intranet und an den Aushangen
im Unternehmen.

Auch die Interne Revision, die durch eine renommierte
und international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als externer Dienstleister durchgefiihrt wird, spielt fir
die Compliance- Organisation eine wichtige Rolle. Die
entsprechenden Priifungen werden auch im Hinblick auf
die Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems
genutzt. Dies ist ein Bereich, den der Aufsichtsrat im
Jahr 2021 weiter starken mochte.

ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die LPKF AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts und verfiigt Giber ein duales Flihrungssystem mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat
der LPKF AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng zusammen.
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Der Vorstand der LPKF AG besteht aus zwei Mitgliedern
mit einem Vorsitzenden. Sie flihren als Leitungsorgan
die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel langfristiger,
nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung
und im besten Unternehmensinteresse. Der Vorstand
nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wabhr.
Ungeachtet der Gesamtverantwortung fihren die
einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener
Verantwortung. Die Geschéftsverteilung zwischen den
Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschafts-
verteilungsplan. Informationen Uber Aufgabenbereiche
sowie Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der
Webseite des Unternehmens unter (https://www.lpkf.
com/de/unternehmen/Ipkf-gruppe/management) ver-
fugbar. Der Vorstand tritt regelmaBig zu gemeinsamen
Sitzungen zusammen.

Der Aufsichtsrat berét und iiberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen eingebunden. Fir bedeuten-
de Geschéftsvorgange beinhaltet die Geschaftsordnung
fur den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auBen wahr.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaéBigen Sitzungen
uber die Planung, die Geschéftsentwicklung und die Lage
des Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements
sowie Uber die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen
und bei Bedarf wird gegebenenfalls eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich
der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben. Die
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft abrufbar (www.lpkf.com/de/
unternehmen/Ipkf-gruppe /management).

Der Aufsichtsrat uberprift grundsatzlich jahrlich, wie
wirksam er seine Aufgaben erfiillt. Die letzte Selbstbe-
urteilung fand mittels einer Fragebogenanalyse im
Februar 2020 statt. Die Ergebnisse der Prifung wurden
im Aufsichtsrat vorgestellt und erdrtert und bestéatigten
eine professionelle, konstruktive Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. Auch
bestatigten die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorga-
nisation und -durchfiihrung und eine angemessene
Informationsversorgung. Grundsatzlicher Veranderungs-
bedarf hat sich nicht gezeigt. Aufgrund der personellen
Verénderungen im Aufsichtsrat findet die néchste Selbst-
beurteilung spater im laufenden Geschéftsjahr statt.

Mitglied des Aufsichtsrats seit 25.11.2020, gerichtlich bestellt

Jean-Michel Richard
Vorsitzender des Aufsichtsrats

bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2021,
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.12.2020

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14.06.2017,

Dr. Dirk Rothweiler
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

gewahlt bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2022,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 06.06.2019

Mitglied des Aufsichtsrats seit 06.06.2019,

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

gewahlt bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2024

Mitglied des Aufsichtsrats vom 13.07.2017 bis zum 13.11.2020,
Vorsitzender des Aufsichtsrats vom 16.10.2017 bis zum

Dr. Markus Peters

13.11.2020
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Die LPKF AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt abge-
schlossen, der 10% des Schadens bzw. maximal das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung betragt.

Dem Aufsichtsrat der LPKF AG gehérten im Geschéfts-
jahr 2020 die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder an,
die mit Ausnahme von Jean-Michel Richard durch die
Hauptversammlung im Wege der Einzelwahl gewéhlt wur-
den. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der
Webseite des Unternehmens unter (https://www.Ipkf.
com/de/unternehmen/Ipkf-gruppe /management) ver-
fugbar.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der
Zusammensetzung. Fir seine Vorschlége zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung
vergewissert sich der Aufsichtsrat bei den Kandidieren-
den, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand auf-
bringen konnen.

Die konkrete personelle Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020
sowie die Angaben nach §285 Nr. 10 HGB finden Sie im
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht in
diesem Geschéftsbericht. Ausschisse des Aufsichtsrats,
deren Bildung der Kodex nur abhéngig von den spezifi-
schen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats empfiehlt, bestehen vor
dem Hintergrund des dreikdpfigen Aufsichtsrats derzeit
nicht. Stattdessen nimmt der Aufsichtsrat die Aufgaben,
die in groBeren Aufsichtsraten einem Prifungs-, Nomi-
nierungs-, Vergutungs- oder Nachhaltigkeitsausschuss
zugewiesen waren, in seiner Gesamtheit wahr. Der
Aufsichtsrat wird diesen Punkt jedoch im Zusammenhang
mit der moglichen Nominierung eines vierten Mitglieds
im Jahr 2021/2022 weiter priifen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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FESTLEGUNGEN ZU ZIELGROSSEN FUR DEN
ANTEIL WEIBLICHER MITGLIEDER IM
AUFSICHTSRAT, IM VORSTAND UND IN DEN
BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES
VORSTANDS

Die LPKF AG ist als borsennotierte und nicht dem Mit-
bestimmungsgesetz unterliegende Gesellschaft gesetz-
lich verpflichtet, ZielgréBen fiir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat hat sich der
Aufsichtsrat derzeit eine ZielgréBe von 1/3 (=33,33%)
gesetzt.

Fir den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichts-
rat derzeit eine ZielgroBe von 0% gesetzt. Aufgrund der
Besetzung des Vorstands mit nur zwei Mitgliedern
erachtet der Aufsichtsrat die Festlegung einer hoheren
ZielgroBe fir den Vorstand derzeit als nicht sachgerecht.
Die Frist zur Erreichung beider ZielgroBen ist der 26. Fe-
bruar 2024. Der Aufsichtsrat wird diesen Sachverhalt
weiter prifen und bewerten.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand ZielgréBen
festgelegt. Sie belaufen sich auf 17 % in der ersten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands und auf 23 % in der
zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands. Die
Frist zur Erreichung sdmtlicher vorstehender ZielgréBen
wurde auf den 30. Juni 2022 festgelegt.

LANGFRISTIGE NACHFOLGEPLANUNG FUR DEN
VORSTAND, DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat sorgt grundsatzlich gemeinsam mit
dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung fir
den Vorstand. Bei der Nachfolgeplanung werden neben
den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kodex
die Kriterien entsprechend dem vom Aufsichtsrat fir die
Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diver-
sitdtskonzept bericksichtigt. Unter Beriicksichtigung
der konkreten Qualifikationsanforderungen und der ge-
nannten Kriterien erarbeitet der Aufsichtsrat ein Ideal-
profil und erstellt auf dieser Basis eine engere Auswahl
von verfligbaren Kandidaten. Mit diesen Kandidaten
werden strukturierte Gespréche gefiihrt. Bei Bedarf wird
der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungs-
profile und der Auswahl der Kandidaten von externen
Beratern unterstitzt.
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Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammen-
setzung des Vorstands ein Diversitdtskonzept im
Wesentlichen bezogen auf folgende Aspekte:

» Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt uber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligen.

» Die Mitglieder des Vorstands missen mit dem rele-
vanten Industrieumfeld vertraut sein. Zumindest
einzelne Mitglieder des Vorstands sollen zudem Gber
Kenntnisse im Geschéftsfeld Lasertechnologie und
im Bereich Kapitalmarkt und Finanzierung verfiigen.
Zumindest das das Ressort Finanzen verantwortende
Vorstandsmitglied muss tber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfiigen und einzelne Mitglieder des Vorstands sollen
Erfahrung in der Fihrung eines mittelstéandischen
Unternehmens mitbringen.

Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten
fur den Vorstand soll auf Diversitat geachtet werden.
Es soll auch gewirdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Vorstandsarbeit zugutekommen.

* Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur sein, wer
das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Das
Lebensalter der Vorstandsmitglieder soll daher bei
der Bestellung ebenfalls berlicksichtigt werden.

» Flr den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat die zuvor beschriebene ZielgroBe und Frist
zu deren Erreichung festgelegt.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insge-
samt zugutekommen. Mit welcher Personlichkeit eine
konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entschei-
det der Aufsichtsrat im besten Unternehmensinteresse
und unter Wiirdigung aller Umsténde des Einzelfalls.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Im Berichtszeitraum gehdren dem Vorstand der LPKF
AG zwei fachlich und persoénlich in unterschiedlichen
Bereichen qualifizierte Mitglieder an. Dem Diversitéats-
konzept flir den Vorstand wurde nach Auffassung des
Aufsichtsrats im Berichtszeitraum genigt. Auch bei der
vom Aufsichtsrat initiierten Suche nach einem Nachfol-
ger flir den Ende April 2021 ausscheidenden Vorstands-
vorsitzenden wird das Diversitatskonzept fir den Vor-
stand bericksichtigt.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS, KOMPETENZPROFIL,
DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat hat Ziele beziiglich seiner Zusammen-
setzung, ein Kompetenzprofil, das bei dem Vorschlag
neuer Kandidierender flir den Aufsichtsrat beriicksichtigt
wird, sowie ein Diversitatskonzept festgelegt.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt uber die zur Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats missen in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, ver-
traut sein.

Es soll gewahrleistet sein, dass mindestens folgende
Kenntnisse bzw. Erfahrungen bei Mitgliedern im Auf-
sichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit dem Sektor
der Gesellschaft, (ii) Kenntnisse in weiteren definierten
Bereichen, (iii) Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung bei mindestens
einem Aufsichtsratsmitglied, (iv) internationale Erfah-
rung. Dabei kénnen sich individuelle Qualifikationen der
einzelnen Mitglieder untereinander zur Erreichung
dieses Ziels ergénzen.

a) Beriicksichtigung der internationalen Tatigkeit
des Unternehmens

Die internationale Téatigkeit der LPKF AG wird bei Wahlvor-
schldgen an die Hauptversammlung bericksichtigt.
MaBstab sind hierbei neben Kenntnis der englischen
Sprache Berufserfahrungen in anderen international
tatigen deutschen oder ausléndischen Unternehmen, sei
es im Management oder in Kontrollgremien, sowie das
Verstandnis globaler wirtschaftlicher Zusammenhénge.
Das Kriterium der Internationalitdt setzt nicht zwingend
eine auslandische Staatsangehorigkeit voraus, sondern
es kénnen auch deutsche Staatsangeho¢rige den
gewlnschten Erfahrungshorizont einbringen.
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b) Unabhéngigkeit und Vermeidung
potenzieller Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine ange-
messene Anzahl unabhéngiger Mitglieder im Sinne der
Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 16. Dezember 2019 (DCGK 19) angehdren.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung
als unabhédngig anzusehen, wenn es unabhéangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand und unabhéngig von
einem (etwaigen) kontrollierenden Aktionar ist.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.
Nach der Definition der Empfehlung C.7 DCGK 2019 ist
ein Aufsichtsratsmitglied unabhéngig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand, wenn es in keiner personli-
chen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriin-
den kann. Bei der Einschéatzung der Unabhéangigkeit
bertlicksichtigt der Aufsichtsrat die in der Empfehlung
C.7 DCGK 2019 aufgefiihrten Indikatoren.

Mindestens ein Anteilseignervertreter soll unabhangig
von einem (etwaigen) kontrollierenden Aktionér sein.
Nach der Empfehlung C.9 DCGK 2019 ist ein Aufsichts-
ratsmitglied unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar,
wenn es selbst oder ein naher Familienangehdriger weder
kontrollierender Aktionar ist noch dem geschaftsfihren-
den Organ des kontrollierenden Aktionérs angehért oder
in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
kontrollierenden Aktionar steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt be-
grinden kann.

Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehoren, das eine
Organfunktion oder Beratungsfunktion bei wesentlichen
dritten Wettbewerbern der Gesellschaft oder des Kon-
zerns auslbt oder in einer personlichen Beziehung zu
einem wesentlichen dritten Wettbewerber steht.

Dem Aufsichtsrat soll nicht mehr als ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands angehdren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

c) Festlegung einer Altersgrenze

Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurde in der 2020 aktualisierten Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats auf junger als 72 Jahre zum Zeitpunkt der
Wahl festgelegt.

d) Festlegung einer Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Um einen ausgewogenen Mix an Erfahrung und Erneu-

erung im Aufsichtsrat sicherzustellen, hat der Aufsichts-

rat eine Regelgrenze fir die durchschnittliche Zugeho-

rigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von zehn Jahren bezogen

auf den Zeitpunkt einer Wahl festgelegt.

e) Beriicksichtigung der Diversitat

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fir
den Aufsichtsrat soll auch auf Diversitdt geachtet
werden. Es soll auch gewiirdigt werden, inwiefern
unterschiedliche, sich gegenseitig ergédnzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter im Gre-
mium der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Fir den
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
die zuvor beschriebene ZielgréBe und Frist flr deren
Erreichung festgelegt.

Die vorstehenden Ziele und das Diversitatskonzept sollen
der Aufsichtsratsarbeit insgesamt zugutekommen.

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
mit Ausnahme des bis zum 26. Februar 2024 angestreb-
ten Frauenanteils im Aufsichtsrat nach Auffassung des
Aufsichtsrats den gesetzten Zielvorgaben und fiillt das
Diversitatskonzept sowie das Kompetenzprofil aus. Der
Aufsichtsrat strebt an, dass spatestens der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 eine weibliche Kandidatin zur
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen wird.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit
mit dem flr die Tatigkeit der Gesellschaft relevanten
Sektor vertraut, wobei mehrere Mitglieder auch Uber
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Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfiigen und internationale Erfahrung
mitbringen. Der Aufsichtsratsvorsitzende, Jean-Michel
Richard, verfiigt zudem Uber Expertise im Bereich ESG
und wird dieses Thema im Aufsichtsrat verantworten.
Dem Gremium gehort dariiber hinaus insgesamt die vom
Aufsichtsrat auf mindestens die Mehrheit festgelegte
Anzahl der von einem kontrollierenden Aktiondr unab-
héngigen Mitglieder an.

Der Aufsichtsrat betrachtet seine derzeitigen Mitglieder
Jean-Michel Richard, Dr. Dirk Michael Rothweiler und
Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer als unabhéangig vom
Vorstand und der Gesellschaft. Einen kontrollierenden
Aktionér, von dem die Aufsichtsratsmitglieder abhéngig
sein konnten, gibt es derzeit nicht.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der LPKF AG iben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich
stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlief3t
tber alle durch das Gesetz bestimmte Angelegenheiten.
Bei den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur
Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Aktionére, die nicht personlich teilnehmen kdénnen,
haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kredit-
institut, eine Aktionédrsvereinigung, die von der LPKF AG
eingesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertre-
ter oder einen sonstigen Bevollméchtigten ihrer Wahl
ausiben zu lassen. Die Gesellschaft ermdglicht die
Verfolgung der Hauptversammlung oder Teilen davon
Uber das Internet. Der Vorstand kann vorsehen, dass
Aktionére ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elek-
tronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben und dass
Aktionére an der Hauptversammlung auch ohne Anwe-
senheit vor Ort teilnehmen und sdmtliche oder einzelne
ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation austben konnen.

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die vom
Gesetz flr die Hauptversammlung verlangten Berichte,
Unterlagen und Informationen werden den aktienrecht-
lichen Vorschriften entsprechend veréffentlicht und auf
der Internetseite der LPKF AG in deutscher und engli-
scher Sprache zur Verfiigung gestellt.

Die Hauptversammlung am 4. Juni 2020 wurde aufgrund
der besonderen Umsténde der COVID-19-Pandemie vir-
tuell ohne physische Prasenz der Aktionadre oder ihrer
Bevollmachtigten durchgefihrt.

TRANSPARENZ

LPKF setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die
interessierte Offentlichkeit regelmaBig tber die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in
Kenntnis. Der Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanz-
bericht sowie die Quartalsfinanzberichte werden im
Rahmen der dafiir vorgegebenen Fristen veréffentlicht.
Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen infor-
mieren Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-
Mitteilungen. Alle Informationen werden uber geeignete
elektronische Medien wie E-Mail und Internet publiziert.
Die Internetseite www.Ipkf.com bietet dariiber hinaus
umfangreiche Informationen zum LPKF-Konzern und zur
LPKF-Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehren-
den Ereignisse und Veroffentlichungen - wie Hauptver-
sammlung, Geschaftsbericht, Quartalsfinanzberichte,
Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen - sind in einem
Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird
mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf verdffentlicht und
auf der Internetseite der LPKF AG zur Verfligung gestellt.


http://www.lpkf.com/de/

UNTERNEHMEN
CORPROATE GOVERNANCE

AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER
Informationen zu Eigengeschéften von Fiihrungskréften
(Directors’ Dealings) werden von der LPKF AG im Inter-
net publiziert und den zustandigen Aufsichtsbehdrden
gemeldet. Im Geschaftsjahr 2020 lagen keine melde-
pflichtigen Eigengeschéfte vor.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Die LPKF AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die
Konzernzwischenabschlisse nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der
Europédischen Union anzuwenden sind. Der Jahresab-
schluss der LPKF AG wird nach deutschem Handelsrecht
(HGB) aufgestellt. Der Jahres- und der Konzernabschluss
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft. Die Zwischen-
berichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der
Veroffentlichung vom Aufsichtsrat mit dem Vorstand
erortert. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
der LPKF AG wurden von dem durch die Hauptversamm-
lung 2020 gewahlten Abschlussprifer KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover geprift. Die
Prifungsberichte unterzeichneten Wirtschaftspriifer
Bjorn Kniese (seit Jahresabschluss 2020) und Wirtschafts-
prifer Sebastian Geisler (seit Jahresabschluss 2020).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Die Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungsvor-
schriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung. Sie umfassten auch das
Risikomanagement und die Einhaltung der Berichts-
pflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich
vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend lber
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wahrend der Prifung unterrichtet. Hier-
zu gab es im Rahmen der Priifungen fir das Geschéfts-
jahr 2020 keinen Anlass.

Garbsen, 16. Marz 2021

JEAN-MICHEL RICHARD
flr den Aufsichtsrat

DR. GOTZ M. BENDELE
flr den Vorstand
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSMODELL

Die LPKF Laser & Electronics AG (LPKF) ist ein weltweit
tatiges Technologieunternehmen mit einem Exportanteil
von 90% und Kunden in Uber 60 Landern. Das Unter-
nehmen entwickelt berwiegend laserbasierte Losungen
fur dynamische Markte wie die Elektronikindustrie, die
Automobilzulieferindustrie, die Solarindustrie, die Halb-
leiterindustrie, die Medizintechnik sowie Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen.

LPKF wurde 1976 gegrindet und verfligt Gber 45 Jahre
Erfahrung als Entwickler und Lieferant von innovativen
Investitionsgitern fiir Industrieunternehmen und For-
schungseinrichtungen. Seit 2019 fertigt das Unterneh-
men auch Mikrostrukturkomponenten aus Glas fir die
Halbleiterindustrie.

KONZERNSTRUKTUR

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Fir LPKF ist die Forschung und Entwicklung von zent-
raler Bedeutung. Viele Innovationen und Weiterentwick-
lungen entstehen in enger Zusammenarbeit mit Kunden.
Um die Innovationskraft zu erhalten investiert das Unter-
nehmen jahrlich rund 10% seines Umsatzes in die
eigene Forschung und Entwicklung. Die Entwicklung und
Produktion finden in Europa statt.

Der LPKF-Konzern ist in vier Segmenten téatig und ver-
fugt Uber ein breites Produktportfolio. Das Unternehmen
ist darauf ausgerichtet, seinen Kunden durch den Einsatz
neuer Technologien Wettbewerbsvorteile zu verschaf-
fen. Damit treibt LPKF den Wandel von traditionellen zu
laserbasierten Fertigungsmethoden in den spezifischen
Markten voran und macht in vielen Bereichen die Ent-
wicklung innovativer Endprodukte moglich.

Die LPKF Laser& Electronics AG hat ihren Hauptsitz in
Garbsen bei Hannover. Das Unternehmen ist mit Stand-
orten in Europa, Asien und Nordamerika und mit 689 Mit-
arbeitern weltweit breit aufgestellt. LPKF-Aktien notieren
im TecDAX und SDAX der Deutschen Borse.

LPKF verfiigte am 31. Dezember 2020 uber neun Tochtergesellschaften, die gemeinsam mit der Muttergesellschaft

den Konsolidierungskreis bilden.

LPKF Laser &Electronics AG
Garbsen/Deutschland

Produzierende Tochtergesellschaften

Vertriebs- und Servicegesellschaften

LPKF WeldingQuipment GmbH
Fiirth /Deutschland (100 %)

LPKF Distribution Inc.
Tualatin (Portland)/USA (100%)

LPKF SolarQuipment GmbH
Suhl/Deutschland (100%)

LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai) Co.,
Ltd. Shanghai/China (100 %)

LPKF Laser & Electronics d.o.o.
Naklo/Slowenien (100 %)

LPKF (Tianjin) Co. Ltd.
Shanghai, Tianjin, Suzhou, Shenzhen /China (100 %)

LPKF Laser & Electronics K.K.
Tokio/Japan (100 %)

LPKF Laser & Electronics Korea Ltd.
Seoul/Korea (100 %)

LPKF Laser &Electronics (Hong Kong) Ltd.
Hong Kong/China (100 %)
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Geschéaftssegmente

Die Steuerung und Fihrung der LPKF-Gruppe erfolgt
unabhangig von der rechtlichen Konzernstruktur. Uber-
geordnete Gruppenfunktionen beinhalten die strategi-
sche Unternehmensentwicklung, das Innovations-
management sowie zentrale Aufgaben in den Bereichen
Controlling, Investor Relations, Personal, Rechnungs-
wesen, Recht, Revision, Risikomanagement, Compliance,
Marketing, Beschaffung und Managementsysteme.

N DEVELOPMENT

Vertrieb, Service, Produktion und Entwicklung werden
je Segment in Business Units zusammengefasst. Ver-
trieb und Service werden dariiber hinaus in den wich-
tigsten Mérkten auBerhalb Deutschlands durch regio-
nale Vertriebsgesellschaften in enger Abstimmung mit
den Business-Unit-Leitungen betrieben.

LPKF war im Geschéftsjahr 2020 in den folgenden Seg-
menten aktiv:

@ WELDING

Systeme fiir die Leiterplattenentwicklung
und die Forschung

ﬂtf
Bl e ccrronics

Systeme fiir das KunststoffschweiBen

g SOLAR

Systeme fiir die Elektronikproduktion und die
Herstellung von Glaskomponenten

Development

Im Segment Development liefert LPKF nahezu alles,
was Entwickler von elektronischen Geraten bendtigen,
um Leiterplattenprototypen schnell, im eigenen Unter-
nehmen und weitgehend ohne den Einsatz von Chemie
herzustellen und zu besticken. Neben den Entwick-
lungsabteilungen der Industrie werden in erster Linie
offentliche Einrichtungen wie Forschungsinstitute,
Hochschulen und Schulen beliefert.

Electronics

Innerhalb des Segments Electronics fertigt LPKF Syste-
me, die hauptsachlich in der Produktion der Elektronik-
industrie eingesetzt werden. Dazu z&hlen Lasersysteme
zum Schneiden von Druckschablonen (StencilLaser)
sowie Lasersysteme zum Schneiden und Bohren von
starren und flexiblen Leiterplatten. Weiterhin umfasst das
Segment Electronics die von LPKF entwickelte LIDE-
Technologie (Laser Induced Deep Etching). Das LIDE-
Geschéft besteht zum einen aus Entwicklung und Vertrieb
von Laseranlagen zum hochprézisen Strukturieren von
sehr diinnen Glésern und zum anderen aus der Fertigung
von Glaskomponenten auf eigenen LIDE-Systemen.

Auch die LDS-Technologie (Laser Direct Structuring) zur
Fertigung dreidimensionaler Schaltungstrager gehort
zum Segment Electronics. Damit kénnen mechanische

Systeme fiir die Produktion von Solarzellen
und flr das Laser Transfer Printing

und elektronische Funktionen auf einem spritzgegoss-
enen Formteil integriert werden. Mit dem Active Mold
Packaging (AMP) hat LPKF auf Basis dieser Technologie
einen Prozess entwickelt, der IC-Packages (Chipgehéuse)
noch kompakter und leistungsfahiger macht.

Welding

Das Segment Welding umfasst Lasersysteme zum
Schweifen von Kunststoffen. Diese Systeme werden vor
allem in der Automobilzulieferindustrie, der Medizintech-
nik und bei der Herstellung von Consumer Electronics
eingesetzt.

Solar

Im Segment Solar entwickelt und produziert LPKF Laser-
systeme zur Strukturierung von Dinnschichtsolarzellen
(LaserScriber) flr unterschiedliche Diinnschichttechno-
logien. Kunden dieses Bereichs sind internationale Solar-
zellenhersteller. Weiterhin gehdren zu diesem Segment
Lasersysteme zum digitalen Drucken funktionaler Pasten
und Farben (Laser Transfer Printing, LTP).

LPKF konkurriert in jedem Segment und in jedem Pro-
duktbereich mit unterschiedlichen Wettbewerbern. Dabei
handelt es sich teilweise um international agierende Kon-
zerne und teilweise um kleinere regionale Anbieter, die
h&ufig nur in einem Markt aktiv sind.
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Produktion und Beschaffung

Die Produktion findet ausschlieBlich an den deutschen
Standorten und in Slowenien statt. Rapid Prototyping
Equipment und andere Ausriistungen fiir das Segment
Development, wie auch ein Teil der im Konzern verwen-
deten Laserquellen, werden von der Tochtergesellschaft
LPKF Laser& Electronics d.o.o. in Naklo (Slowenien) pro-
duziert. Systeme fiir das Segment Electronics werden in
Garbsen gefertigt. Die Produktion des Segments Welding
erfolgt in Flrth. Solar- und LTP-Systeme werden in Suhl
produziert. Die Produktion bei LPKF beschréankt sich im
Wesentlichen auf die Vor- und Endmontage der Maschi-
nen und Anlagen.

Bis auf wenige Ausnahmen in der mechanischen Ferti-
gung von Kleinstmengen werden samtliche Komponenten
und auch komplexe Baugruppen fiir die Maschinen extern
eingekauft. Ab dem ersten Quartal 2021 bezieht LPKF im
Segment Development auch Komplettsysteme von
Dritten. Die Beschaffung flir den Konzern wird {iber einen
zentralen strategischen Einkauf in Garbsen organisiert,
wobei die operativen Einkaufstatigkeiten organisatorisch

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

weitgehend dezentral an den Produktionsstandorten ein-
gebunden sind. Beim Einkauf externer Komponenten wird
die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten nach Mdglich-
keit vermieden, um Verfiigbarkeit und Wettbewerbsfahig-
keit sicherzustellen.

Vertrieb

Der weltweite segmentibergreifende Vertrieb erfolgt,
insbesondere in wichtigen Regionen wie China, Japan,
Nordamerika und Stdkorea, iiber Tochtergesellschaften.
Insgesamt ist der Konzern uber Tochtergesellschaften
und mehr als 35 Distributoren in tber 60 Landern ver-
treten, die Kunden weltweit akquirieren und betreuen.

PRODUZIERENDE GESELLSCHAFTEN

Land Ort Funktion

Tatigkeitsschwerpunkt

Konzernzentrale,

Produktion, Beschaffung

Entwicklung, Vertrieb
Garbsen und Service

Segment Electronics

+ Systeme zum Schneiden und
Bohren, LIDE, LDS, AMP,
Produktionsdienstleistung

Segment Development

+ Systeme flr das Prototyping

Produktion, Entwicklung, Segment Welding

Flrth Vertrieb und Service

+ Systeme zum KunststoffschweiBen

Entwicklung, Vertrieb,

Segment Solar

+ Systeme zum Strukturieren von
groBen Oberflachen

+ Systeme zum digitalen Drucken

Deutschland Suhl Produktion und Service von funktionalen Pasten
Segment Development
+ Systeme fir
Produktion, Entwicklung das Prototyping
Slowenien Naklo und Service + Laserquellen
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LEITUNG UND KONTROLLE

Organisation der Leitung und Kontrolle

Der Vorstand vertritt und leitet die Gesellschaft in eige-
ner Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands der
LPKF AG werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der Auf-
sichtsrat kann die Bestellung widerrufen, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt.

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte
Geschéfte seiner Zustimmung beddrfen.

Uber Fragen der Geschéftsfiihrung kann die Hauptver-
sammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand es ver-
langt. Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. § 25
Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass in Féllen, in denen
das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals erfordert, die einfache Mehr-
heit des vertretenen Grundkapitals genligt, sofern nicht
durch Gesetz eine gréBere Mehrheit zwingend vorge-
schrieben ist.

Dem Vorstand der LPKF AG gehdrten im Geschéftsjahr
2020 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

* Dr. Gtz Matthias Bendele (CEO)
e Christian Witt (CFO)

Im Geschéftsjahr 2020 gehorten dem Aufsichtsrat nach-
folgend aufgefiihrte Mitglieder an:

* Dr. Markus Peters (Vorsitzender) bis 13. November
2020

* Dr. Dirk Rothweiler (stellvertretender Vorsitzender)

e Prof. Dr. Ing. Ludger Overmeyer

* Jean-Michel Richard seit 25. November 2020
(Vorsitzender seit 01. Dezember 2020)

Rechtliche Einflussfaktoren

Die Gesellschaft und die einzelnen Segmente unterlie-
gen den rechtlichen Anforderungen an eine bérsenno-
tierte Aktiengesellschaft. Dariiber hinaus bestehen
keine besonderen rechtlichen Bestimmungen.

STRATEGIE

Strategischer Rahmen

Megatrends

Fir den Wandel von traditionellen zu laserbasierten Fer-
tigungsmethoden spielen die folgenden Megatrends
eine entscheidende Rolle:

* Miniaturisierung: Die Miniaturisierung schreitet
unaufhaltsam voran. Elektronische Geréte werden
immer kleiner, leistungsfahiger und effizienter. Die
Prézision des Lasers ermdglicht die Bearbeitung
von Materialien im Mikrometerbereich.

 Digitalisierung: Elektronische und nicht-
elektronische Gerate werden leistungsfahiger und
multifunktionaler. Damit steigt die Anzahl
erforderlicher elektronischer Bauteile wie z.B.
Antennen, Sensoren oder Mikrosysteme (MEMS).

 Effizienz: Eine effiziente Produktion ist fiir die
Kunden von Uberragender Bedeutung.
LPKF-Technologien zielen darauf ab, Prozesskosten
und Materialkosten zu senken.

* Designfreiheit: Produktdesign wird zunehmend zu
einem priméaren Unterscheidungsmerkmal
elektronischer Geréte. Die Flexibilitat des Lasers
maximiert die Designfreiheit bei der Entwicklung
neuer Produkte.

* Nachhaltigkeit: Kunden missen in der Produktion
immer héheren Qualitdtsanforderungen
entsprechen. Verbraucher legen zunehmend Wert
auf eine saubere Umwelt. Die Lasertechnik verfolgt
das Ziel, Produktionsprozesse sauberer und
wirtschaftlicher zu gestalten und die Haltbarkeit
der Endprodukte zu verldngern.
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Vision

Der LPKF-Konzern verfolgt die Vision, dass innovative
Technologien die Welt der Elektronikproduktion nach-
haltig verdndern werden. Dabei werden Design und Her-
stellung von elektronischen Gerdten zunehmend auf den
Menschen ausgerichtet sein.

Aus dieser Vision leitet LPKF drei zentrale Funktionen
flir den Konzern ab:

1. Wegbereiter: LPKF treibt die Transformation von tra-
ditionellen Fertigungsmethoden zur Lasertechnologie
voran und er6ffnet damit neue Mdoglichkeiten bei Pro-
duktdesign und Produktion.

2. Losungsanbieter: LPKF bietet hochprézise laserba-
sierte Losungen fir die Fertigung an.

3. Produktionsdienstleister: LPKF fertigt auf Kunden-
wunsch Mikrostrukturkomponenten aus Glas

Erfolgsfaktoren

Grundlage des Erfolgs bilden nach Ansicht des Vorstands
ein aufgrund langjahriger Erfahrung gewachsenes, tiefes
Verstandnis der Kundenbedirfnisse sowie ein selbst
entwickeltes, firmeneigenes Prozess-Know-how. Exper-
tise in den Bereichen Ingenieurwesen, Software, Physik
und Chemie und konzernweite Maschinensoftwareplatt-
formen tragen ebenfalls wesentlich zum Erfolg des
Unternehmens bei. Hinzu kommen eine hohe Innova-
tionskraft und das Verstandnis der Mikrobearbeitung
von unterschiedlichen Materialien mit Lasern.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist auBerdem die Konzen-
tration auf die folgenden Kernkompetenzen und deren
Interaktion:

Kernkompetenzen

* Lasertechnologie & Optik

* Préazisionsantriebstechnik

* Steuerungstechnik & Software
* Werkstofftechnologie

Unternehmerische Verantwortung

Fir den LPKF-Konzern bedeutet Nachhaltigkeit, verant-
wortungsvoll zu handeln, wirtschaftlichen Erfolg sowie
okologischen und sozialen Fortschritt zu erzielen und die
Zukunft des Unternehmens zu sichern. LPKF Gibernimmt
Verantwortung fiir die Gesundheit und Lebensqualitat
seiner Mitarbeiter, Kunden und der Verbraucher und fiir
den Schutz der Umwelt. LPKF Systeme helfen den Kunden
ressourceneffizienter zu werden, Gefahrstoffe und Ab-
félle zu reduzieren und Energie zu sparen.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Unabhédngigkeit von einzelnen Markten durch
breite Aufstellung

LPKF adressiert verschiedene Mérkte und verringert
dadurch die Abhangigkeit von den Zyklen in einzelnen
Branchen. Konjunkturelle Schwankungen kénnen so
besser ausgeglichen werden.

Leitbild

Das gesamte Handeln des LPKF-Konzerns ist auf den
Erfolg seiner Kunden gerichtet. Alle wesentlichen Aktivi-
taten und Entscheidungen sind darauf gerichtet, die
Wettbewerbsféahigkeit der Kunden durch technologi-
schen Vorsprung und Effizienzsteigerung zu erhéhen.
Die nachhaltige Stérkung von LPKF dient dem Interesse
aller Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeiter und Aktio-
nare. Besondere Aufmerksamkeit gilt daher der Star-
kung der innovativen Ressourcen und der Sicherung der
Ertragskraft des Konzerns.

LPKF ist ein Technologiekonzern. Mit der Fokussierung
auf seine Kernkompetenzen hat das Unternehmen den
Anspruch, technologischen Fortschritt zu gestalten und
so Spitzenpositionen im Markt zu erlangen. Partner-
schaftliches und faires Denken und Handeln pragen das
Verhaltnis zu Kunden, Lieferanten und Vertretern eben-
so wie die persdnlichen Arbeitsbeziehungen der Mitar-
beiter innerhalb des LPKF-Konzerns. Als international
tatiger Konzern ist LPKF bestrebt, andere Kulturen und
Denkweisen zu verstehen.

Die Qualitat der Produkte ist eine Voraussetzung fur
zufriedene Kunden. LPKF fordert die Qualifikation der
Mitarbeiter als wichtigen Qualitatsfaktor und stellt
sicher, dass sich die Mitarbeiter ihrer direkten oder
indirekten Verantwortung fir die Kundenzufriedenheit
bewusst sind.

Mit Uberwiegend laserbasierten Verfahren leistet LPKF
einen aktiven Beitrag zur Reduzierung von Abfall. LPKF
gestaltet seine Produkte und internen Prozesse so um-
weltfreundlich wie moglich. Gesundheit und Wohlbefin-
den bilden die Basis fiir erfolgreiches Handeln. LPKF legt
groBen Wert auf die Gesunderhaltung der Arbeitnehmer
und auf die Arbeitssicherheit im Unternehmen. Mit dem
Anspruch der Technologiefiihrerschaft strebt LPKF stets
danach, seine Produkte und die zu ihrer Entwicklung
erforderlichen Prozesse zu optimieren. Eine offene Lern-
und positive Fehlerkultur sind dafir selbstverstandlich.
LPKF tragt gegenliber Kunden, Mitarbeitern, Geschéfts-
partnern, Aktiondren und der Offentlichkeit Verantwor-
tung. Zu dieser Verantwortung gehort, dass LPKF-Mit-
arbeiter dazu angehalten werden, sich jederzeit und
Uberall an geltende Gesetze zu halten, ethische Grund-
werte zu respektieren und nachhaltig zu handeln. Unter-
stlitzt werden sie dabei vom LPKF-Compliance-Kodex.
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Konzernziel

LPKF verfolgt das Ziel, den langfristigen Unternehmens-
erfolg durch nachhaltiges profitables Wachstum sicher-
zustellen. Eine Grundlage fir den Erfolg ist die lang-
fristige Orientierung und die zeitnahe Steuerung des
Geschéfts. Dabei steht die langfristige Entwicklung des
Konzerns genauso im Zentrum der unternehmerischen
Aufgaben wie die kurzfristige Uberwachung wichtiger
Kennzahlen, um bei Fehlentwicklungen schnell handeln
zu kdnnen.

Fur LPKF ist die permanente Starkung der Innovations-
kraft entscheidend, um immer wieder neue, innovative
Losungen fir die Kunden entwickeln und zu kommer-
zialisieren. Dabei wird die Organisation konsequent auf
die Bedienung der Kunden ausgerichtet. Neben opera-
tiver Starke und Geschwindigkeit ist dabei eine starke
Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit sowie die Aus-
richtung auf die kommerzielle Nutzung und Verwertung
von zentraler Bedeutung.

Strategische Ausrichtung des operativen Geschifts
Strategische Ausrichtung des Unternehmens
Die Megatrends Miniaturisierung und Digitalisierung
fordern den Laser als hochprézises Werkzeug zur Her-
stellung von elektronischen Bauteilen. LPKF liefert wich-
tige Schlisseltechnologien fir viele Wachstumsbran-
chen. Mit einem breiten Produkt- und Serviceportfolio
tragt das Unternehmen zur Steigerung der Effizienz und
damit zur Schonung von Ressourcen bei. Neben dem
klassischen Losungsgeschaft bietet LPKF auch eine
Produktionsdienstleistung (Foundry) an. Das Unterneh-
men fertigt auf eigenen Systemen hochprézise Bauteile
aus Glas fir Kunden aus der Halbleiter- und Elektronik-
industrie. LPKF ist ein strategischer Partner fir inter-
nationale Kunden und gestaltet gemeinsam mit ihnen
zukunftsweisende Lésungen.

LPKF agiert als global aufgestellter Laserspezialist. Aus
dieser Position ergeben sich viele Vorteile gegenlber
Wettbewerbern, die hdufig nurin einem Markt aktiv sind,
oder als regionale Anbieter agieren. LPKF adressiert
verschiedene Markte und verringert dadurch die Abhan-
gigkeit von den Zyklen in einzelnen Branchen. Konjunk-
turelle Schwankungen kdnnen so besser ausgeglichen
werden. Voraussetzung daflir ist die Integration aller
Geschéftsprozesse mit Synergiepotenzial.

Zentrale Gruppenfunktionen der LPKF-Gruppe werden flr
alle Segmente gemeinsam bereitgestellt und genutzt, bei-
spielsweise bei der Beschaffung, dem Innovationsma-
nagement oder in administrativen Bereichen wie Personal
oder Rechnungswesen. In den wichtigen regionalen
Mérkten bietet LPKF Uber eigene Tochtergesellschaften
Service- und Vertriebsdienstleistungen fiir alle Segmente

an. Die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur erleichtert
zudem den Markteintritt und trégt dazu bei, die Kosten-
basis unter Ausnutzung von Synergien zu optimieren.

Strategische Ausrichtung der Segmente

Das Segment Development bietet seinen Kunden die
gesamte Wertschopfungskette zur Herstellung von Lei-
terplattenprototypen. Im Zentrum stehen mechanische
und zunehmend lasergestiitzte Systeme, die kontinuier-
lich weiterentwickelt werden. Im Segment Development
adressiert LPKF einen globalen Markt mit vielen Einzel-
kunden aus der Industrie und aus Hochschulen. Viele
Kunden investieren auf Basis von F&E-Budgets. Das
Segment Development verfiigt Giber ein weltweites Netz-
werk von Vertretern, die mit dem Unternehmen oftmals
seit vielen Jahren eng verbunden sind und einen exzel-
lenten Marktzugang sichern. Trotz eines bereits hohen
Marktanteils sieht der Vorstand durch neue Produkte
und Anwendungen solide Wachstumsraten in diesem
Segment. So bietet LPKF seit einigen Jahren Mikro-
bearbeitungsanlagen flir Forschungsanwendungen
auBerhalb des Leiterplatten-Prototypings an. Hier bietet
sich die Chance, Uber die reine Elektronikentwicklung
hinaus neue Markte zu erschlieBen. Mit den neuen
ARRALYZE-Systemen adressiert LPKF den Markt fir die
hochprézise Analyse von biologischen Materialien im
Nanoliterbereich. Die Systeme arbeiten mit Glasarrays,
die mit der LIDE-Technologie hergestellt werden. Hier
besteht das Potenzial, neue Kunden im Bereich Life Sci-
ence zu gewinnen.

Das Segment Electronics adressiert Markte rund um die
Produktion und Bearbeitung von elektronischen Baugrup-
pen sowie die Halbleiterindustrie. Das Segment Electro-
nics bietet seinen Kunden Systeme zum Schneiden,
Strukturieren und Bohren von verschiedenen Materialien
in hoher Prézision und Geschwindigkeit. Das Segment
Electronics agiert in sehr dynamischen Markten mit
Chancen auf kurzfristige groBere Auftrage von einzelnen
Kunden. Die LIDE-Technologie wird seit 2019 zusatzlich
zum Maschinenverkauf auch als Produktionsdienstleis-
tung (Foundry) angeboten. LPKF verfugt in allen fur
dieses Segment wichtigen Zielméarkten iber eine Préasenz
mit eigenen Niederlassungen und Partnern.

Im Segment Welding entwickelt, produziert und vermark-
tet LPKF Lasersysteme zum SchweiBen von Kunststoffen.
Dieses Segment richtet sich vorrangig an die Automobil-
zulieferindustrie, die Medizintechnik und Hersteller von
Consumer-Electronics. Das LaserschweiBen bietet die
Méglichkeit, traditionelle Fligemethoden in verschiede-
nen Branchen abzuldsen. Dadurch erdffnet sich ein gro-
Bes Marktpotenzial. LPKF zeichnet sich durch seine brei-
te Produktpalette, eine hohe Produktqualitét, groBes
Prozess-Know-how und einen weltweiten Service aus.
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Das Segment Solar umfasst die Aktivitdten zur hoch-
prazisen Laserbearbeitung von groBen Oberflachen.
Hier entwickelt, produziert und vermarktet LPKF
Systeme zur Strukturierung von Diinnschichtsolarmo-
dulen. Durch die jahrelange Zusammenarbeit mit einem
groBen Kunden hat LPKF nach eigener Einschatzung
eine fihrende Position auf dem Gebiet der Oberflachen-
behandlung von Dinnschichtsolarmodulen eingenom-
men und unterstitzt diesen Kunden dabei, einen Wett-
bewerbsvorteil zu erlangen. Die Prazision und die
Geschwindigkeit der Allegro-Anlagen zeichnen LPKF als
Spezialist im Solarmarkt aus. 2020 hat LPKF sowohl die
Kundenbasis als auch die Technologiebasis fiir die Solar-
systeme weiter verbreitert. Zusétzlich will LPKF im Seg-
ment Solar auch die ErschlieBung neuer Méarkte auBer-
halb der Solarindustrie weiter vorantreiben. Mit der
LTP-Technologie adressiert LPKF den Markt fiir das
digital gesteuerte Drucken von funktionalen Pasten. Hier
soll unter anderem das vorherrschende Siebdruckver-
fahren in Teilbereichen abgelost werden.

Zur LPKF-Wachstumsstrategie gehoren die kontinuier-
liche Weiterentwicklung und die Optimierung des Pro-
duktportfolios. Dabei orientiert sich das Unternehmen
an Impulsen von Kunden und aus den Markten, verfolgt
aber andererseits auch eigene Ideen fir Innovationen,
die einen relevanten Nutzen fir die Kunden in Aussicht
stellen. In Bezug auf vorhandene Produkte wird mindes-
tens einmal jahrlich geprift, ob die Fortfihrung aus
wirtschaftlichen Gesichtspunkten sinnvoll ist.

Service ist ein Kernbestandteil der Unternehmensstra-
tegie und des Angebots an die Kunden und wird inner-
halb der einzelnen Segmente erbracht und berichtet.
Uber ein weltweites Service-Netzwerk bietet LPKF seinen
Kunden ein breites Spektrum an Serviceleistungen. Das
Service-Geschaft konnte 2020 trotz der Folgen der
Corona-Pandemie weiter gestarkt und ausgebaut werden.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Unternehmenssteuerung

Wesentliche Kennzahlen des LPKF-Konzerns
LPKF steuert seine wirtschaftliche Entwicklung anhand
von Kennzahlen, die auf verschiedene Berichtsebenen
abgestuft sind. Nachfolgend werden die fiir LPKF wich-
tigsten Kennzahlen erlautert:

* Umsatz

» EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und
EBIT-Marge

* Net Working Capital und Net Working Capital Ratio

* Free Cashflow (FCF)

* ROCE (Verzinsung des eingesetzten Kapitals)

¢ Fehlerquote

EBIT: Das Konzernziel des profitablen Wachstums kann
durch die Kennzahlen Umsatz in Verbindung mit dem EBIT
uberprift werden. Als VerhéltnisgroBe fiir das Konzernziel
wird die EBIT-Marge angegeben, die nach folgender Formel
berechnet wird: EBIT-Marge = EBIT/Umsatzerldse x 100.

Net Working Capital: Es wird berechnet aus Vorréten
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und erhaltene Anzahlungen. Sie bildet die
Netto-Kapitalbindung in den ausgewiesenen Posten ab.

Net Working Capital Ratio: Diese Kennzahl setzt das
Net Working Capital ins Verhaltnis zum Umsatz, da sich
bei verénderndem Geschéft in der Regel auch die Netto-
Kapitalbindung andert.

Free Cashflow: Der FCF ist ein Indikator fiir die Eigen-
finanzierungskapazitat und fiir die Fahigkeit, Dividenden
aus dem Cashflow der Periode auszuschiitten. Der Free
Cashflow ist die Summe aus dem operativen Cashflow
und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit.

ROCE (Return On Capital Employed): EBIT/(Immate-
rielles Anlagevermdgen + Sachanlagevermdgen + Net
Working Capital)

Fehlerquote: Sie wird gemessen als das Verhaltnis von
Fehlerkosten zum Umsatz. Fehlerkosten umfassen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Erfillung von
Gewahrleistungsverpflichtungen sowie der Qualitats-
sicherung. Die Zielerreichung wird durch lineare Inter-
polation zwischen dem Ausgangswert und dem Minimal-
wert der Fehlerquote ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden neben der Fehlerquote
keine bedeutenden nichtfinanziellen Kennzahlen zur
Steuerung des Konzerns verwendet.
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Die Entwicklung der Konzern-Finanzkennzahlen Uber die
letzten flnf Jahre sowie die urspriinglichen ZielgréBen
zeigt die nachfolgende Ubersicht:

ZielgroBe
2020 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzerldse in Mio. EUR 96-102 96,2 140,0 120,0 102,1 91,1
EBIT in Mio. EUR 7,7-12,2 7,5 19,2 6,8 4,0 -6,8
EBIT-Marge in% 8-12 7,8 13,7 5,7 3,9 -74
Analog EBIT
und Capital
ROCE in % Employed 9,0 25,5 7,0 4,1 -6,8
Net Working
Capital in Mio. EUR <171 20,5 171 37,9 33,3 35,2
Net Working
Capital Ratio in % <178 21,3 12,2 31,6 32,6 38,7
Leicht
Free unterhalb
Cashflow in Mio. EUR EBIT -55 42,2 5,8 n.a. n.a.
Fehlerquote in% 48 34 48 70 78 73

Soll-Ist-Vergleich von Planung und Realisierung

Im urspriinglichen Prognosebericht hat der Vorstand
wegen der im Zusammenhang mit der sich ausbreitenden
Pandemie zunehmenden wirtschaftlichen Ungewissheit
nur qualitative Aussagen zur Entwicklung wesentlicher
SteuerungsgréBen machen kénnen. Am 29. Oktober
2020 hat das Unternehmen die erste quantitative Prog-
nose fiir das Gesamtjahr 2020 abgegeben. Danach sollte
der Konzernumsatz zwischen 96 Mio. und 102 Mio. EUR
liegen und die EBIT-Marge zwischen 8-12% erreichen.

Mit einem Umsatz von 96,2 Mio. EUR hat der Konzern
die untere Bandbreite der abgegebenen Prognose
erreicht. Die EBIT-Marge von 7,8 % liegt auBerhalb der
Bandbreite des zuletzt kommunizierten Jahresziels. Der
ROCE folgt mit 9,0% der Ergebnisentwicklung.

Zum Jahresende wurde das Ziel beim Net Working Capital
verfehlt. Der Konzern lag mit 20,5 Mio. EUR bzw. 21,3%
des Umsatzes unter dem angegebenen Zielbereich.

Der Free Cashflow liegt mit -5,5 Mio. EUR unter der
prognostizierten Bandbreite. Hier wirkten sich die
Ergebnisverschlechterung und der Aufbau des Net Wor-
king Capital aus.

Das Qualitatskostenziel konnte erreicht werden, die
Fehlerquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich
verbessert.
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der
LPKF AG wird innerhalb der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Frist bis spédtestens zum 30. April 2021 auf der
Homepage des Unternehmens in der Rubrik Unterneh-
men/LPKF Gruppe/Nachhaltigkeit (www.Ipkf.de /Ipkf-
konzern/nachhaltigkeit) veroffentlicht.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Forschung und Entwicklung (F&E) haben fir LPKF als
Technologiekonzern eine besondere Bedeutung. Inno-
vationen entscheiden maBgeblich uber die kinftige
Leistungsfahigkeit der Produkte und damit Gber den
wirtschaftlichen Erfolg des LPKF-Konzerns.

Das wesentliche strategische Ziel der F&E-Aktivitaten
ist, die Innovationsflihrerschaft auf den jeweiligen Ge-
bieten zu erlangen, zu sichern bzw. auszubauen. Neue
Produkte sollen Alleinstellungsmerkmale aufweisen, die
Uber Patente abgesichert werden. Der MaBstab fur
unsere Entwicklungsaktivitdten ist dabei immer die Star-
kung der Ertragskraft unserer Kunden.

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden mehrere neue Produkte
fertiggestellt und Technologien entwickelt, die wiederum
kurz- bis mittelfristig zu neuen wettbewerbsfahigen
Produkten flhren sollen. Zur Unterstitzung wird der
Entwicklungsprozess kontinuierlich verbessert, indem
mehr und mehr agile Projektmanagementansétze zum
Einsatz kommen.

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Vorwettbewerbliche Kooperationen mit Forschungsein-
richtungen und Industriepartnern im Rahmen von Ver-
bundprojekten unterstiitzen weiterhin den technolo-
gischen Vorlauf der LPKF-Gruppe.

F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und
F&E-Kennzahlen

Kontinuierliche Investitionen in marktnahe Entwicklungen
sind flr den technologisch gepréagten LPKF-Konzern von
zentraler Bedeutung.

Im Jahr 2020 fielen in diesem Bereich Aufwendungen in
Hoéhe von 11,0 Mio. EUR (Vorjahr: 12,5 Mio. EUR) an,
das entspricht gut 11,4 % (Vorjahr: 8,9 %) des Umsatzes.

Von den Aufwendungen fiir Entwicklung hat LPKF im
Berichtsjahr 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR) als
immaterielle Vermogenswerte aktiviert, das entspricht
einer Aktivierungsquote von 30% (Vorjahr: 24 %). Auf
aktivierte Entwicklungsleistungen fielen im Jahr 2020
Abschreibungen in Héhe von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr:
2,9 Mio. EUR) an.

In der folgenden Mehrperiodenubersicht zum Bereich
F&E sind wesentliche Kennzahlen im Zeitablauf darge-
stellt:

in Mio. EUR 2020 2019 2018 2017 2016
F&E-Aufwand * 11,0 12,5 1,7 11,1 1,4
In % vom Umsatz 1,4 8,9 9,7 10,9 12,5
F&E-Mitarbeiter 148 143 141 155 159

*  Der laufende F&E-Aufwand beinhaltet Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen in Héhe von 3,0 Mio. EUR.
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F&E-Ergebnisse

Im Segment Electronics wurden 2020 Entwicklungen fir
verschiedene Markte erfolgreich abgeschlossen. Mit dem
ersten Prototyp der Vitrion CG5000 fir die Herstellung
von Deckgldsern fur Displays wurde die Vitrion-Familie
erweitert. Die LIDE-Produktionshalle fiir mikrostrukturier-
te Glaskomponenten wurde fertiggestellt. Im Bereich
Chip-Packaging wurde die erste Maschine fiir den inno-
vativen Active Mold Packaging-Prozess (AMP) verkauft.
Das Produktportfolio flir das Nutzentrennen wurde durch
die CuttingMaster-Serien 2000 und 3000 erneuert.

Der Bereich Development hat mit dem ProtoLaser R4
eine neue Maschine auf den Markt gebracht, in der ein
von LPKF entwickelter Ultrakurzpuls-Laser zum Einsatz
kommt. Die Maschine adressiert flexible Laseranwen-
dungen im F&E-Bereich. Mit der SMCU V wurde die Ent-
wicklung einer vielseitigen Systemsteuerung abge-
schlossen, die bestehende und neue Systeme um
Funktionalitaten erweitert und die Systemperformance
auf den neuesten Stand bringt. Sie kommt in der
Umsetzung eines neuen ProtoLaser ST zum Einsatz, der
um Bohr- und Schneidfunktionen erweitert wird. Die
Laserquellenentwicklung fokussiert aktuell die Leis-
tungssteigerung des LPKF-eigenen UV-Lasers.

Im Segment Solar wurden die Entwicklungsaktivitdten
fur die Bearbeitung von CIGS-Solarmodulen erfolgreich
abgeschlossen. Aktuell wird eine neue Maschinengene-
ration entwickelt, die vollig neue Bearbeitungsablaufe
bei deutlich gesteigertem Durchsatz ermdglicht. Die
neue Maschinengeneration eréffnet die Mdglichkeit,
beliebige zweidimensionale Strukturen auf groBen
Flachen zu erzeugen.

Im LTP-Bereich kann nach Einschatzung des Business
Unit-Leiters das System ,,Callisto® seit Anfang 2021 fir
Kunden zur Bemusterung zur Verfiigung gestellt werden.

Im Segment Welding wurden die Aktivitaten zur Fertig-
stellung neuer Systeme zum Schweifen von radialsym-
metrischen Bauteilen abgeschlossen. Eine Machbarkeits-
untersuchung zur Kombination des Kunststoffschweiens
mit der LDS-Technologie wurde vorangetrieben. Die Ent-
wicklung zur Prozesskontrolle Pyrometrie und Thermo-
grafie wurde ebenfalls erfolgreich fortgesetzt. Die neue
Softwarearchitektur wurde um zusatzliche Features zur
Bearbeitung von 3D-Bauteilen erganzt.

Zusétzlich wurden 2020 besonders umfassende Ent-
wicklungen flr die neue Marke ARRALYZE begonnen.
Fir die Realisierung der ersten Maschine wurden Kern-
technologien z.B. im Bereich Mikroskopie und Hand-
habung von Lebendzellen entwickelt.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft war 2020 von der COVID-19-Pandemie
gepragt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) verzeichnete
nach Berechnungen des Instituts flir Weltwirtschaft (IfW)
einen Rickgang um 3,8 %. Nachdem es im Friihjahr 2020
mit Ausbruch der Pandemie zu einem deutlichen Einbruch
der Wirtschaftsleistungen kam, konnte sich die globale
Wirtschaft im weiteren Verlauf des vergangenen Jahres
erholen.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften waren von der
Pandemie stark betroffen. Besonders hoch war der
Rickgang im Euroraum mit 7,2 % und in GroBbritannien
mit 11,3 %. Demgegeniiber fiel die Verringerung des BIP
in den USA mit 3,6 % und Japan mit 5,2% geringer aus.
Fir Deutschland meldete das Statistische Bundesamt
fur 2020 einen Rickgang der Wirtschaftsleistung um
5,0% und des Exports um 9,3 %.

In den Schwellenléndern zeigten sich die Auswirkungen
der Pandemie 2020 nach Angaben des IfW mit einem
Rickgang der Wirtschaftsleistung um gesamt —2,9%
relativ verhalten. Allerdings gab es hier regionale Unter-
schiede. Wahrend Indien und Lateinamerika mit 7,9 %
bzw. 7,6 % deutliche Riickgange verzeichneten, wuchs
die Wirtschaft Chinas als einzige groBe Volkswirtschaft
der Welt nach offiziellen Angaben des chinesischen
Statistikamtes um 2,3 %.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Geschéftsentwicklung der LPKF Laser & Electronics
AG wird neben den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen von den Entwicklungen einzelner Branchen
beeinflusst. Hierzu gehoren die Elektroindustrie mit dem
Schwerpunkt Consumer Electronics, die Automobil-
industrie, die Solarindustrie und die kunststoffverarbei-
tende Industrie, deren Entwicklungen im Jahr 2020
nachfolgend skizziert werden.

In der Elektroindustrie ging 2020 der Verkauf von Smart-
phones nach Berechnungen von Gartner aufgrund der
Pandemie um 10,5 % zurtick. Nachdem im ersten Quar-
tal 2020 noch ein Einbruch um 20,2 % zu verzeichnen
war, erholten sich die Verkdufe im Verlauf des Jahres
und das vierte Quartal lag dann deutlich iber dem
Vorjahresquartal. Insgesamt wurden 2020 laut IDC
1,29 Mrd. Smartphones verkauft.

Der weltweite Absatz von PKWs erlebte 2020 nach
Angaben des Verbandes der Automobilindustrie (VDA)
einen Rickgang um 15%. Wahrend das Absatzvolumen
in Europa um gut 24 % zuriickging, lag der Riickgang in
den USA bei knapp 15% und in China bei gut 6 %.

Die Leistung der weltweiten Photovoltaikanlagen stieg
2020 nach Angaben von IHS Markit um 14 % oder absolut
um 142 Gigawatt an. Dies zeigt auch den erhéhten Bedarf
an der Stromgewinnung aus erneuerbaren Energien. Laut
Bloomberg wurde in Europa erstmals der meiste Strom
aus erneuerbaren Energien gewonnen. Die Solarindustrie
war 2020 eine der wenigen Branchen, die nicht unter der
Pandemie litt. Der Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) verzeichnete fiir die deutschen
Photovoltaikmaschinenbauer im Jahresverlauf ein deut-
liches Anziehen der Geschaftstatigkeit. Dies sei in der
hohen Innovationskraft wie der Diinnschicht-Technologie
begrindet. Wichtigster Markt bleibt flir die deutschen
Maschinenbauer demnach Asien.
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Die deutsche Kunststoffindustrie war zu Beginn 2020
stark von den Auswirkungen der Pandemie betroffen.
Laut VDMA trat dann aber eine Erholung ein, sodass fir
das Gesamtjahr von einem Umsatzriickgang von ca.
10% ausgegangen wird.

Im deutschen Maschinen- und Anlagenbau wird fiir das
Gesamtjahr mit einem Rickgang der Produktion um
14 % gerechnet. Damit fallt das Minus geringer aus als
noch im Jahresverlauf erwartet worden war.

Auswirkungen auf den LPKF-Konzern

Die globalen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen haben sich im vergangenen Jahr infolge der Pande-
mie deutlich eingetriibt. Bis auf die Solarindustrie ver-
zeichneten 2020 alle fir die LPKF AG maBgeblichen
Branchen aufgrund der Pandemie zum Teil deutlich
ricklgufige Entwicklungen.

Trotz der positiven Entwicklung des Solarmarktes kam
es aufgrund der Pandemie bei LPKF im Segment Solar
zu wesentlichen kundenseitigen Projektverzdgerungen.
So erhielt das Unternehmen wesentliche Auftréage ins-
besondere von Kunden in China erst in der zweiten
Jahreshélfte. Diese Projektverschiebungen haben sich
auch in deutlich niedrigeren erhaltenen Anzahlungen in
den Vertragsverbindlichkeiten und in dem 44%igen Um-
satzriickgang in diesem Segment zum Bilanzstichtag
niedergeschlagen. Dariiber hinaus gab es deutliche Ver-
schiebungen von Projekten eines groBen Kunden in den
Segmenten Electronics und Welding. Zusétzlich stagnier-
te das Geschaft auBerhalb der o. g. Aspekte und konnte
pandemiebedingt nicht wie geplant gesteigert werden.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Die direkten Auswirkungen der Pandemie waren an allen
Standorten des Unternehmens sowie bei den Kunden
und Partnern splrbar. LPKF hat bereits friih und nach-
dricklich mit einer Reihe von MaBnahmen reagiert, um
die Gesundheit der Mitarbeiter und ihrer Angehérigen
sowie der Gesellschaft zu schiitzen. Die Mitarbeiter
arbeiteten seit Mitte M&rz weitgehend im Home-Office.
Die Mitarbeiter in der Produktion und Entwicklung arbei-
ten unter Einhaltung der SchutzmaBnahmen mit groBen
Abstanden und Maskenpflicht. Die Standorte wurden in
Sektionen ohne physische Interaktion aufgeteilt, hygie-
nische SchutzmaBnahmen wurden systematisch durch-
geflihrt. Diese MaBnahmen haben dazu beigetragen,
dass LPKF das Geschéft - einschlieBlich der Produktion
an allen Standorten - ohne Unterbrechungen betreiben
konnte und weiter betreibt.

Im Berichtszeitraum hat sich niemand - weder aus dem
Betrieb noch eine externe Person - an einem der LPKF-
Standorte am Arbeitsplatz mit COVID-19 infiziert. Der
Vorstand hat sich persdnlich dafiir eingesetzt, dass im
gesamten Unternehmen alles getan wurde, um die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu schiitzen, die wirt-
schaftlichen Auswirkungen zu minimieren, und um die
Kunden so effektiv wie moglich zu bedienen. Diese An-
strengungen wurden auch im laufenden Geschaftsjahr
fortgesetzt.

Die Lieferketten wurden nicht unterbrochen. Auslieferun-
gen und Serviceleistungen bei Kunden konnten
weiter - wenn auch in einigen Féallen mit Verzoge-
rung - stattfinden. Im Berichtszeitraum wurde nach
eigenen Angaben im Konzern lediglich ein Auftrag mit
einem Volumen von 175 TEUR storniert.

Viele Branchen sind von den Auswirkungen der Pande-
mie ungleich stérker betroffen als die Technologieindus-
trie und die Investitionsguterindustrie. LPKF hat davon
profitiert, dass viele Unternehmen ihre Produktentwick-
lung trotz der Wirtschaftskrise weiter vorangetrieben
haben. Dieser technologische Fortschritt war und ist
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entscheidend fiir die Nachfrage nach den Produkten des
LPKF-Konzerns. Die trotz Umsatzriickgang profitable
Geschéftsentwicklung des LPKF-Konzerns sieht der Vor-
stand als Beleg, dass das Unternehmen insgesamt gut
aufgestellt und finanziell stabil ist. LPKF verflgt aus Sicht
des Vorstands Uber eine angemessene Cash-Reserve,
bestehend aus liquiden Mitteln und der in voller Hohe
verfligbaren Kreditlinien in Héhe von 25,0 Mio. EUR.

Die steigende Kursentwicklung des Euro im Verhéltnis
zu anderen wichtigen Wahrungen wie dem US-Dollar war
den Exportaktivitaten der LPKF AG im Jahr 2020 nicht
forderlich.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 hat der LPKF-Konzern einen Um-
satz von 96,2 Mio. EUR erzielt und lag damit um 31,3%
unter dem Vorjahreswert (140,0 Mio. EUR).

Das Segment Solar lieferte im Jahr 2020 Lasersysteme
zur Strukturierung von Solarmodulen im Rahmen eines
GroBauftrags aus. Das reichte jedoch nicht, um zu dem
sehr guten Vorjahresumsatz aufzuschlieBen. Der Umsatz-
rickgang in diesem Segment liegt bei 44,8%. Der Auf-
tragseingang des Segments Solar liegt mit dem im De-
zember eingegangenen Auftrag Uber weitere 10 Mio. EUR
im Geschaftsjahr 2020 mit insgesamt 28,8 Mio. EUR Uber
dem Vorjahresniveau von 27,3 Mio. EUR. Der Auftrags-
bestand liegt mit 23,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020
um 23 % uber dem Vorjahreswert. Die Realisierung der
Umsétze aus einem Rahmenvertrag wird ab dem zweiten
Quartal 2021 und bis in das Jahr 2022 erwartet.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Der erzielte Umsatz im Segment Electronics betragt
31,7 Mio. EUR und liegt aufgrund des Ausbleibens von
GroBauftragen in der Leiterplattenbearbeitung um
27,6 % unter dem Wert des Vorjahres. Das Geschaft
auBerhalb der GroBauftrége konnte trotz der Pandemie
deutlich ausgebaut werden.

Auch das Segment Welding schloss das Jahr mit einem
Umsatzriickgang von 36,2 % gegenliber dem Vorjahr
(27,7 Mio. EUR) ab, wobei der deutlich tberwiegende Teil
des Riickgangs ebenfalls auf die Verschiebung eines gro-
Ben Projekts eines Kunden zuriickgeht.

Das Segment Development konnte mit einem Umsatz
in Hohe von 22,6 Mio. EUR fast das Niveau des Vorjahres
(24,5 Mio. EUR) erreichen.

Die regionale Aufteilung des Umsatzes zeigt die folgende
Darstellung:

in % 2020 Vorjahr
Asien 57,7 43,4
Deutschland 9,0 6,9
Europa ohne Deutschland 12,6 20,9
Nordamerika 19,8 26,8
Ubrige 0,9 2,0
Summe 100,0 100,0

Die Exportquote des Konzerns ist gegeniiber dem Vor-
jahr (93,1%) leicht gesunken und liegt nun bei 91,0%.
Wie im Vorjahr ist die regionale Verteilung nur bedingt
aussageféahig, da ein Teil der Maschinen fiir global tatige
Abnehmer an ihren, oft in anderen Regionen eingerich-
teten Produktionsstandorten installiert wird. Insofern
bleibt Asien mit deutlichem Abstand der wichtigste
Markt fiir LPKF.
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Entwicklung der Segmente
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Entwicklung der Geschéaftssegmente:

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

in Mio. EUR Electronics Development Welding Solar Gesamt
2020 31,7 22,5 17,7 24,3 96,2
AuBenumsatz 2019 43,7 24,5 27,7 441 140,0
2020 3,4 2,9 -2,8 4,0 7,5
EBIT 2019 7.4 2,9 1,1 7,8 19,2

Auftragsentwicklung

Die Auftragseingdnge lagen im Berichtszeitraum mit
102,2 Mio. EUR um 10,3 % unter dem Vorjahresniveau,
konnten aber wieder eine book-to-bill-ratio >1 erreichen,
d.h. die Summe der Auftragseingénge des Jahres ist
groBer als die Summe der Umsatzerldse. Der Auftrags-
bestand liegt zum Jahresende mit 38,3 Mio. EUR um
6,0 Mio. EUR Ulber dem Vorjahreswert.

Entwicklung wesentlicher GuV-Posten

In den aktivierten Eigenleistungen wurden 4,7 Mio. EUR
an Entwicklungsleistungen fiir Produkte und Software aus-
gewiesen. Die sonstigen Ertrége lagen mit 3,7 Mio. EUR
auf einem &hnlich hohen Niveau wie im Vorjahr
(4,0 Mio. EUR), wobei sowohl in 2019 als auch in 2020
Ertrage aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten
zugunsten der LPKF Gruppe enthalten waren. In 2020
enthalten die sonstigen Ertrage zudem die bei der
Bundesagenturfir Arbeit beantragten Erstattungsbetrage
fur die Sozialversicherungsbeitrdge in Zusammenhang
mit Kurzarbeit an den deutschen Standorten (455 TEUR)
sowie pandemiebedingt erlassene bzw. erstattete
Sozialversicherungsbeitrdage in China und Slowenien in
Hoéhe von zusammen 351 TEUR.

Die Materialeinsatzquote bezogen auf Umsatzerlose und
Bestandsveranderungen fiel gegenliber dem Vorjahr von
38,9 % auf 33,2 % ab. Wesentliche Griinde hierfiir waren
die deutlich geringeren Umséatze mit Handelswaren
sowie geringere Umsétze mit GroBkunden.

Der Personalaufwand lag mit 41,5 Mio. EUR trotz eines
Anstiegs der Anzahl der Mitarbeiter unter dem Vorjahres-
wert von 44,7 Mio. EUR. An den deutschen Standorten
wurde Kurzarbeit flexibel eingesetzt. Dies entlastete den
Personalaufwand um 1,5 Mio. EUR. Die Personalauf-
wandsquote als Verhéltnis von Personalaufwand zu
Umsatzerldsen stieg trotz des geringeren Personalauf-
wands aufgrund der im Verhaltnis stérker gesunkenen
Umsatzerlése von 32,0 % im Vorjahr auf 43,1 % im laufen-
den Jahr.

Die Abschreibungen gingen im Jahr 2020 auf 7,3 Mio. EUR
zurlick (Vorjahr: 7,7 Mio. EUR). Davon entfielen
3,0 Mio. EUR auf Abschreibungen aus aktivierten Eigen-
leistungen.

Die sonstigen Aufwendungen liegen mit 17,1 Mio. EUR
um 21,0% unter dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung
kommt im Wesentlichen aus der Verringerung der Auf-
wendungen fir Reisen und Bewirtung (-1,9 Mio. EUR),
geringeren Fremdarbeiten (- 1,0 Mio. EUR) und geringeren
Rechts- und Beratungsaufwendungen (-0,4 Mio. EUR).

Durch Verbesserungen in der Kostenstruktur erzielte der
Konzern trotz der gesunkenen Umsatzerldse ein EBIT
(Ergebnis vor Steuern und Zinsen) von 7,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 19,2 Mio. EUR). Die EBIT-Marge liegt bei 7,8 % nach
einer Marge von 13,7 % im Jahr 2019.
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LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020 AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE
Mehrperiodenibersicht zur Ertragslage

2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzerldse in Mio. EUR 96,2 140,0 120,0 102,1 91,1
EBIT in Mio. EUR 7,5 19,2 6,8 4,0 -6,8
Materialeinsatzquote in % 33,1 38,9 39,7 33,4 34,9
Personaleinsatzquote in% 43,1 32,0 36,9 41,0 48,2
Steuerquote in % 26,9 29,9 -33,2 61,8 -16,4
EBIT/Mitarbeiter in TEUR 10,9 28,3 10,2 5,3 -9,0
Finanzlage Kapitalflussrechnung

Grundséatze und Ziele des
Finanzmanagements

Als externe Finanzierungsquellen stehen der LPKF AG
die Ausgabe von Aktien sowie die Aufnahme kurz- und
langfristiger Kredite zur Verfligung. Im Rahmen der
Innenfinanzierung schopft der Konzern finanzielle Mittel
im Wesentlichen aus der Verwendung eigener Uber-
schusse, darlber hinaus aus der Zuriickbehaltung
erwirtschafteter Abschreibungswerte.

Im LPKF-Konzern wird das Hedging von Wahrungs- und
ggf. anderen Risiken durch die Muttergesellschaft LPKF
AG durchgefuhrt. Derivate werden ausschlieBlich zur
Kurs- und ggf. Zinssicherung eingesetzt. Die européi-
schen Gesellschaften optimieren ihre Liquiditat uber
einen Cash-Pool. Alle ibrigen Gesellschaften betreiben
ihr laufendes Cash-Management dezentral. Eine Aus-
weitung des Cash-Poolings auf weitere internationale
Gesellschaften wird laufend gepriift. Die Finanzierung
erfolgt zentral fur die LPKF Gruppe.

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und
Verwendung der finanziellen Mittel:

in Mio. EUR 2020 Vorjahr
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 4,0 48,0
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -9,5 -5,8
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -54 -14,5
Wechselkursbedingte
Veranderung des
Finanzmittelbestands -0,3 -0,1
Veranderung der
Finanzmittel -10,9 27,7
Finanzmittelbestand
am 1.1. 31,3 3,7
Finanzmittelbestand
am 31.12. 20,1 31,3
Zusammensetzung des
Finanzmittelbestands:
Kassenbestand,
Guthaben bei
Kreditinstituten 20,1 31,1
Kontokorrent-
verbindlichkeiten 0,0 0,2
Finanzmittelbestand
am 31.12. 20,1 31,3

Der Finanzmittelbestand des Konzerns ist von
31,3 Mio. EUR zum Ende des Vorjahres auf 20,1 Mio. EUR
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf eine hohe
Investitionstatigkeit, allein 3,3 Mio. EUR flossen in den
Bau der LIDE-Reinraumfertigung am Standort Garbsen,
bei einem niedrigen Cashflow aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit zurtickzufihren.
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Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit liegt mit
4,0 Mio. EUR aufgrund der um 43,8 Mio. EUR gesunkenen
Umsatzerldse und dem damit einhergehenden verschlech-
terten Periodenergebnis bei gleichzeitigem Anstieg des
Net Working Capital deutlich unter dem Vorjahresniveau
von 48,0 Mio. EUR.

Langfristig gebundenes Vermdgen ist langfristig finan-
ziert. Grundsatzlich werden langfristige Zinsbindungen

vereinbart.

Mehrperiodenibersicht zur Finanzlage

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Der Konzern verfligt Giber Zusagen flr Kreditlinien fir
Betriebsmittel in Hohe von bis zu 25 Mio. EUR, die am
Bilanzstichtag in voller Hohe zur Verfiigung standen und
nicht in Anspruch genommen waren.

Zum Ende des Geschéftsjahres kann die Finanzlage als
solide bezeichnet werden, der Konzern kann auch
Investitionstatigkeiten zu einem wesentlichen Teil aus
eigenen Mitteln realisieren.

in Mio. EUR 2020 2019 2018 2017 2016
Free Cashflow -55 42,2 5,8 3,3 -1,8
Nettoverschuldung gegeniber
Kreditinstituten -15,2 -24,5 16,3 37,7 39,9
(=) Guthaben  (+) Verschuldung
Vermégenslage
Vermogens- und Kapitalstrukturanalyse
Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und
Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:
31.12.2020 31.12.2019

in Mio. EUR in% in Mio. EUR in %
Langfristige Vermdgenswerte 66,2 54,4 64,1 50,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 55,4 45,6 63,9 49,9
Aktiva 121,6 100,0 128,0 100,0
Eigenkapital 92,9 76,4 90,8 70,9
Langfristige Schulden 6,9 5,7 8,9 6,9
Kurzfristige Schulden 21,8 17,9 28,3 22,2
Passiva 121,6 100,0 128,0 100,0

Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 erhéhten sich die
langfristigen Vermdgenswerte um 2,1 Mio. EUR auf
66,2 Mio. EUR. Die Veranderung resultiert aus einem
Anstieg der aktivierten Entwicklungsleistungen um
1,7 Mio. EUR und der Sachanlagen um 1,3 Mio. EUR.

Der Riickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte von
63,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 55,4 Mio. EUR zum 31. De-
zember 2020 ist im Wesentlichen auf den Riickgang der
liquiden Mittel um 11,3 Mio. EUR zuriickzufiihren. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten
sich seit dem Stichtag 31. Dezember 2019 hingegen nach
einem umsatzstarken Dezember stichtagsbedingt um
1,9 Mio. EUR auf 13,2 Mio. EUR, die Vorratsbestande um
0,7 Mio. EUR auf 19,8 Mio. EUR und die sonstigen

kurzfristigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte um
0,9 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR. Diese Entwicklungen wir-
ken sich entsprechend auf das Net Working Capital aus.
Im Vergleich zum Vorjahr stieg es von 17,1 Mio. EUR auf
20,5 Mio. EUR. Aufgrund des gesunkenen Umsatzes stieg
die Net Working Capital Ratio von 12,2% auf 21,3 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen um
2,0 Mio. EUR zuriick, was vor allem auf die planmaBige
Tilgung von Krediten (-1,8 Mio. EUR) zuriickzufiihren
ist. Der Rickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten
resultiert im Wesentlichen aus einem um 5,2 Mio. EUR
geringeren Bestand an erhaltenen Anzahlungen aus
Vertragsverbindlichkeiten sowie um 2,9 Mio. EUR ge-
ringeren kurzfristigen Rickstellungen.
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Die Eigenkapitalquote stieg von 71,0% in 2019 auf
76,4% zum 31. Dezember 2020.
Dartiber hinaus hat sich die Bilanzstruktur nicht wesentlich
veréndert.
Mehrperiodenibersicht zur Vermdgenslage
2020 2019 2018 2017 2016

ROCE in % 9,0 25,5 7,0 4,1 -6,8
Net Working Capital in Mio. EUR 20,5 17,1 37,9 33,3 35,2
Net Working Capital Ratio  in % 21,3 12,2 31,6 32,6 38,7
Debitorenlaufzeit Tage 55 44 78 67 63
Die Debitorenlaufzeit wird auf Basis der durchschnitt-
lichen Forderungsbesténde zwischen den Bilanzstichta-
gen berechnet.
Investitionen
Der Konzern hat auch im Geschéftsjahr 2020 gezielt in
zuklnftiges Wachstum investiert. Neben der LIDE-
Reinraumfertigung des Segments Electronics am Stand-
ort Garbsen (3,3 Mio. EUR), deren Fertigstellung und
Abnahme im vierten Quartal erfolgt ist, wurden zusétz-
liche 4,7 Mio. EUR an Entwicklungsleistungen aktiviert.
Daruiber hinaus erfolgten Ersatzinvestitionen in das
Sachanlagevermodgen. Insgesamt beliefen sich die
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen auf 10,2 Mio. EUR (Vorjahr: 6,7 Mio. EUR).
in Mio. EUR Electronics Development Welding Solar Gesamt
Entwicklungs- 2020 2,0 1,2 0,3 1,2 4,7
leistungen 2019 1,4 0,8 0,4 1,2 3,8
Ubrige 2020 40 0,5 0,1 0,9 55
Vermdbgens-
werte 2019 1,2 0,6 0,5 0,6 2,9

2020 6,0 1,7 0,4 2,1 10,2
Gesamtbetrag 2019 2,6 1,4 0,9 1,8 6,7
Mitarbeiter gut vorbereitet zu sein. Zur Gewinnung von qualifiziertem

Fir einen Technologiekonzern wie LPKF sind hoch
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter ein Schliissel zum
Erfolg. Deshalb verfolgt LPKF das Ziel, motivierte und gut
ausgebildete Beschaftigte zu gewinnen und langfristig an
die Gruppe zu binden. Auch 2020 wurden zusétzlich ge-
zielte Neueinstellungen vorgenommen, um die Entwick-
lungsfelder der Gruppe weiter zu stérken und auszubauen.
Im Rahmen der Personalentwicklung wurden die Aktivi-
taten fortgeflhrt, um fir die Anforderungen der Zukunft

Nachwuchs bildet LPKF Elektroniker fiir Gerate und Sys-
teme, Elektroniker fir Automatisierungstechnik, Fachinfor-
matiker fir Systemintegration, Fachinformatiker flr An-
wendungsentwicklung, Industriekaufleute, Kaufleute fir
Buromanagement, Mechatroniker, Mikrotechnologen und
Technische Produktdesigner aus. Am Bilanzstichtag waren
im Konzern 40 Auszubildende beschaftigt (2019: 43).
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Krankenstande und Fluktuationsraten sind wichtige
Indikatoren fiir die Motivation der Mitarbeiter und ihre
Bindung an das Unternehmen. Mit 3,7 % lag der Kranken-
stand im LPKF-Konzern unter dem Durchschnitt der
metallverarbeitenden und Elektronikindustrie in Deutsch-
land (2019: 5,7 %) und unter dem Vorjahreswert von 4,4 %.
Die Fluktuationsrate im Konzern ist 2020 von 10,1% im
Vorjahr auf 6,4 % gesunken.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft lag fir die
LPKF-Gruppe bei 40,9 Jahren (Vorjahr: 40,7).

Altersstrukturanalyse in Jahren,
LPKF-Konzern (ohne Auszubildende)

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Die Analyse der Dauer der Betriebszugehdrigkeit der
Mitarbeiter der LPKF-Gruppe zeigt einen Durchschnitts-
wert von 8,8 Jahren (Vorjahr: 8,5 Jahre). LPKF verfligt
Uber eine gesunde Mischung aus erfahrenen und neuen
Mitarbeitern.

ALTERSSTRUKTUR IM KONZERN

Anzahl Mitarbeiter
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Verteilung der Betriebszugehorigkeit in
Jahren, LPKF-Konzern (ohne Auszubildende)
Auf Basis der aktuellen Altersstruktur und einer aus-
gewogenen Betriebszugehorigkeit ist LPKF gut fir die
Anforderungen aus der demografischen Entwicklung
aufgestellt.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT IM KONZERN

Anzahl Mitarbeiter
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ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER LPKF AG
(EINZELGESELLSCHAFT)

Der Jahresabschluss der LPKF AG wird nach den
Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den
gleichen Grundsétzen wie die des Konzerns und erfolgt
auf der Basis der IFRS. Die Angaben in der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage basieren hingegen auf den
im Abschluss angegebenen HGB-Werten. Aufgrund ihres
hohen Anteils an der Wertschopfung im Konzern verweist
LPKF daher auf die im Kapitel ,,Unternehmenssteuerung“
sowie im Prognosebericht gemachten Aussagen, die ab-
geleitet auch fir die Muttergesellschaft gelten.

Ertragslage

Die LPKF AG hat im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlose in
Hoéhe von 46,2 Mio. EUR erzielt (Vorjahr: 60,0 Mio. EUR).
Der Umsatzriickgang resultiert vor allem aus dem Aus-
bleiben von GroBauftragen in der Leiterplattenbearbeitung
im Segment Electronics (- 13,7 Mio. EUR). Das Segment
Development erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von
16,6 Mio. EUR (Vorjahr: 17,5 Mio. EUR). Der Auslands-
anteil der Umsatzerl6se lag bei 82,0% (Vorjahr: 85,8 %).

T T
6-10 1-15 16-20 >20
Betriebszugehdrigkeit in Jahren

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenlber
dem Vorjahr von 4,3 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR ge-
sunken. Im Vorjahr war ein Verschmelzungsgewinn der
LaserMicronics GmbH in Hohe von 1,0 Mio. EUR und eine
Zahlung aus einer Rechtsstreitigkeit enthalten.

Die Materialeinsatzquote sank von 42 % im Vorjahr auf
40%.

Die Personalaufwendungen sanken und betrugen im
laufenden Geschéftsjahr 17,6 Mio. EUR (Vorjahr:
18,6 Mio. EUR). Dabei erhoéhte sich die Zahl der
Mitarbeiter. Wahrend im Jahr 2019 durchschnittlich
237 Mitarbeiter beschéftigt waren zéhlte die LPKF AG
in 2020 durchschnittlich 264 Mitarbeiter. Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf um 0,8 Mio. EUR geringere
Zufuihrungen zu Bonusrickstellungen gegeniiber dem
Vorjahr zurickzufihren. Die LPKF AG hat Kurzarbeit
flexibel eingesetzt. Dies entlastete den Personalaufwand
um weitere 0,5 Mio. EUR. Die Personalaufwandsquote
stieg aufgrund der geringeren Umsatzerlése von 31%
im Vorjahr auf 38 %.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen nahmen
im Jahresvergleich geringfligig ab und lagen bei
2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sanken auf 12,4 Mio. EUR
nach 16,3 Mio. EUR im Vorjahr. Wesentlich ricklaufig
waren Vertriebsprovisionen (- 1,0 Mio. EUR), Reisekosten
und Bewirtungen (-0,7 Mio. EUR) sowie Rechts- und
Beratungsaufwendungen (-0,4 Mio. EUR).
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Aufgrund der negativen Umsatzentwicklung erwirtschaf-
tete die LPKF AG 2020 ein negatives EBIT von
2,5 Mio. EUR (Vorjahr: +1,2 Mio. EUR). Im Finanzergeb-
nis sind Ausschiittungen der LPKF China von insgesamt
4,9 Mio. EUR (Vorjahr: 4,7 Mio. EUR) ausgewiesen.
Durch Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der LPKF Solar-
Quipment GmbH und der LPKF WeldingQuipment GmbH
tbernahm die LPKF AG einen positiven Ergebnisbeitrag
in Hohe von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr: 10,5 Mio. EUR).
Davon entféllt ein positiver Ergebnisbeitrag in Hohe von
4,5 Mio. EUR auf die SolarQuipment GmbH sowie die
Verlustibernahme der WeldingQuipment GmbH in Hohe
von 2,6 Mio. EUR.

Nach Steuern konnte ein Jahresiiberschuss von
3,8 Mio. EUR erzielt werden (Vorjahr: 12,7 Mio. EUR).

Gewinn- und Verlustrechnung der LPKF AG

in Mio. EUR 2020 2019
Umsatzerlose 46,2 60,0
Bestandsveranderung -0,9 -0,2
Andere aktivierte

Eigenleistungen 0,1 0,1
Sonstige betriebliche

Ertrage 2,3 4.4
Materialaufwand 17,8 25,4
Personalaufwand 17,6 18,6
Abschreibungen 2,3 2,8
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 12,5 16,3
Betriebsergebnis -2,5 1,2
Finanzergebnis 6,3 14,9
Ertragsteuern -0,1 3,4
Ergebnis nach Steuern 3,9 12,7
Sonstige Steuern 0,1 0,0
Jahresiiberschuss 3,8 12,7

Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr 16,4 6,2

Bilanzgewinn 20,2 18,9

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Vermoégens- und Finanzlage

Am 31. Dezember 2020 lag die Bilanzsumme der
LPKF AG bei 94,0 Mio. EUR und damit um 2,8 Mio. EUR
unter dem Vorjahr (96,9 Mio. EUR). 4,0 Mio. EUR wurden
2020 in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
sténde investiert (Vorjahr: 1,1 Mio. EUR). Ein wesentlicher
Teil der Zugénge (+3,3 Mio. EUR) resultiert aus der Fertig-
stellung der Produktionshalle fir LIDE-Produkte des Seg-
ments Electronics am Standort Garbsen, mit deren Bau
bereits im Jahr 2019 begonnen wurde.

Die Vorréte und Forderungen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr erhéht. So wurden die Vorrate um 1,5 Mio. EUR
aufgebaut und die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen haben sich um 6,8 Mio. EUR erhoht. Sie um-
fassen im Wesentlichen Finanzforderungen, die vor allem
auf Gewinnabfiihrungen und an Tochtergesellschaften
ausgereichte Darlehen zuriickzufiihren sind. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen nach
einem umsatzstarken Monat Dezember stichtagsbedingt
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 0,3 Mio. EUR auf
3,6 Mio. EUR.

Aufgrund der gesunkenen Umsatzerldse und der damit
einhergehend schlechteren Ertragssituation verringer-
ten sich die flissigen Mittel um 13,8 Mio. EUR auf
13,4 Mio. EUR am Stichtag.

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezember 2020
72,1 Mio. EUR und lag damit Uber dem Vorjahresniveau.
Die Eigenkapitalquote erreichte 76,7 % (Vorjahr: 73,0%).
Durch die planmé&Bige Tilgung von insgesamt 1,7 Mio. EUR
der zwei am Bilanzstichtag bestehenden grundschuld-
besicherten Darlehen wurde die Fremdverschuldung
weiter abgebaut. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten betrugen zum Bilanzstichtag noch 1,5 Mio. EUR
nach 3,2 Mio. EUR im Vorjahr. Die ubrigen Verbindlich-
keiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen, die sowohl aus Liefer- und
Leistungsbeziehungen als auch aus Finanzierungen resul-
tieren. Nach 20,6 Mio. EUR im Vorjahr lag der Gesamt-
betrag der Verbindlichkeiten bei nunmehr 18,4 Mio. EUR.
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Siehe Gewinn- und
Verlustrechnung im
Auszug aus dem
Einzelabschluss auf
Seite 135.
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Siehe Bilanz im
Auszug aus dem
Einzelabschluss auf
Seite 136.

LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020 AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE
Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapi-
talstruktur wie folgt entwickelt:
31.12.2020 31.12.2019
in Mio. EUR in% in Mio. EUR in %
Langfristige Vermdgensgegenstande 37,9 40,3 36,3 37,5
Kurzfristige Vermogensgegenstande 56,1 59,7 60,6 62,5
Aktiva 94,0 100,0 96,9 100,0
Eigenkapital 72,1 76,7 70,8 73,0
Kurzfristige Schulden 21,9 23,3 26,1 21,8
Passiva 94,0 100,0 96,9 100,0

Durch die hohe Eigenkapitalquote sowie die freien
Kreditlinien kann die Vermogens- und Finanzlage der
LPKF AG als sehr solide beurteilt werden.

Investitionen

Neben der LIDE-Reinraumfertigung des Segments Elec-
tronics am Standort Garbsen (3,3 Mio. EUR), deren Fertig-
stellung und Abnahme im vierten Quartal erfolgt ist,
wurden Ersatzinvestitionen in das Sachanlagevermdgen
vorgenommen. Insgesamt beliefen sich die Investitionen
in das Anlagevermdgen auf 4,0 Mio. EUR. Der Forschungs-
und Entwicklungsaufwand in der LPKF AG belief sich in
2020 auf 7,4 Mio EUR (Vorjahr: 7,9 Mio. EUR).

Mitarbeiter
Am Stichtag waren bei der LPKF AG 271 Mitarbeiter
beschéftigt, das sind 18 mehr als im Vorjahr.

Dividende

Die Dividendenpolitik der LPKF AG sieht grundsétzlich
vor, 30 - 50% des Free Cashflow als Dividende auszu-
schiitten, wobei die aktuelle Unternehmenssituation,
konjunkturelle Entwicklungen sowie mégliche Investi-
tionen, Akquisitionen oder VerduBerung von Vermogens-
gegenstanden zu Abweichungen von diesem Grundsatz
fihren kdénnen.

Im Geschaftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemie-
bedingten schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen keinen positiven Free Cashflow erwirtschaftet. Auf-
grund der insgesamt profitablen Geschaftsentwicklung,
der soliden Finanzierung und des positiven Ausblicks
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 20. Mai 2021 trotzdem vorschlagen, eine Dividende
von 0,10 EUR pro Aktie (Vorjahr: 0,10 EUR pro Aktie) aus-
zuschitten und den restlichen Bilanzgewinn in Héhe von
17.755.097,10 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Risikobericht

Die Geschéftsentwicklung der LPKF AG unterliegt im We-
sentlichen den gleichen Risiken wie die des LPKF-Konzerns.
Diese Risiken werden im Risikobericht (Kapitel 5) des
zusammengefassten Lageberichts erldutert.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLI-
CHEN LAGE DES KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2020 war fiir LPKF in hohem MaBe
von einem externen Faktor-COVID-19 - gepragt. Zu
Beginn des Jahres befand sich LPKF nach eigener Ein-
schatzung auf einem profitablen Wachstumskurs. Noch
im Februar 2020 hatte der Vorstand mit wachsendem
Umsatz und Ergebnis gerechnet. Die weltweite Ausbrei-
tung von COVID-19 fiihrte zur gréBten Gesundheitskrise
und einer damit einhergehenden Rezession und betraf
auch Abnehmerbranchen von LPKF. Das Unternehmen
hat diese Herausforderung friih erkannt und mit geziel-
ten MaBnahmen reagiert. Die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter und Geschéftspartner hatten hochste
Prioritat. Darliber hinaus hat LPKF auf verantwortungs-
volle Weise die Geschaftskontinuitat sichergestellt und
die starke finanzielle Position des Unternehmens so gut
wie moglich geschitzt. Wesentliche Themen fiir das
langfristige Wachstum wie z. B. LIDE und AMP aber auch
die Ausweitung der Kunden- und Technologiebasis im
Bereich Solar, konnten aus Sicht des Vorstands auch in
der Phase der Pandemie erfolgreich vorangetrieben
werden. Dartliber hinaus hat die Pandemie die Digitali-
sierung in der Wirtschaft vorangetrieben und die Not-
wendigkeit der Weiterentwicklung in diesem Bereich in
den Fokus gertickt. Die Digitalisierung gehért zu den
Megatrends fiir den Einsatz von Lasertechnologie in der
Elektronikfertigung. Daraus ergeben sich Chancen fir
den LPKF-Konzern.

Nach einem erwartet schwachen ersten Quartal konnte
das Unternehmen in den drei folgenden Quartalen in
einigen Teilbereichen wieder Wachstum erzielen, die
Kosten weiter senken und gleichzeitig in neue Techno-
logien und Anwendungen, einschlieBlich LIDE, investie-
ren sowie die dafir notwendigen Kapazitaten aufbauen.
LPKF hat dadurch eine verbesserte Deckungsbeitrags-
und Kostenstruktur. Die Ertragskraft beim jeweiligen
Umsatzniveau, konnte gegeniiber den letzten fiinf Jahren
verbessert werden. Gleichzeitig wird mehr als bisher in
neue Technologien und kiinftiges Wachstum investiert.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Der Auftragsbestand liegt zum Jahresende 2020 uber
dem Niveau des Vorjahres. Der Vorstand beobachtet die
aktuelle Auftragslage und Entwicklung der einzelnen
Marktsegmente sehr aufmerksam, insbesondere in
Anbetracht der unklaren gesamtwirtschaftlichen Aussich-
ten, der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie,
aber auch der Chancen aus dem veranderten Marktum-
feld. Insgesamt ist das Interesse an den Lésungen von
LPKF weiterhin stark. Der Vorstand hat MaBnahmen ein-
geleitet, um den Vertrieb weiter zu starken und die
Kommerzialisierung der Produkte aktiv voranzutreiben.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Lage
und partieller Unterauslastungen hat LPKF fir alle
deutschen Standorte bereits im April 2020 Kurzarbeit
bei der Bundesagentur fiir Arbeit beantragt und flexibel
eingesetzt. Der Vorstand will dariiber hinaus die Effizienz
sicherstellen, die Fixkosten senken und das Unterneh-
men sowohl auf eine Rezession als auch auf eine schnel-
le Erholung der Weltwirtschaft oder einzelner Markt-
segmente und die damit einhergehenden Chancen
vorbereiten.

Etwaigen Liquiditatsrisiken begegnet der LPKF-Konzern
mit einem profitablen Geschaftsverlauf, einer Reduzie-
rung des Working Capital, einer moderaten Verschuldung,
einem diversifizierten Félligkeitenprofil und angemessenen
Liquiditatsreserven. Wesentlicher Kern der Liquiditats-
steuerung ist die Planung des Working-Capital und der
Zahlungsmittel. Es bestehen zum 31. Dezember 2020
Zusagen Uber Kreditlinien Gber insgesamt 25,0 Mio. EUR,
welche bei zuséatzlichem Liquiditatsbedarf in Anspruch
genommen werden kénnen. Der Vorstand bleibt bei
seiner Erwartung, dass der Konzern uber ausreichende
Ressourcen verfligt, um seine Geschéftstatigkeit fir min-
destens zwolf weitere Monate fortzufiihren und dass die
Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage
der Rechnungslegung angemessen bleibt.
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NACHTRAGSBERICHT

ANGABEN ZU VORGANGEN VON
BESONDERER BEDEUTUNG

Fir berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag wird auf den Konzernanhang verwiesen.

CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

Als Technologieunternehmen agiert LPKF in einem
dynamischen Marktumfeld. Sich verdandernde Techno-
logielandschaften und neue Marktbedirfnisse erdffnen
standig neue Chancen. Diese systematisch zu erkennen
und zu nutzen, ist ein wichtiger Faktor fiir das nach-
haltige Wachstum des LPKF-Konzerns. Im Rahmen des
Chancenmanagements werden neue Markte und
Anwendungsfelder intensiv beobachtet, Marktanalysen
ausgewertet und die Ausrichtung des Produktportfolios
regelméaBig Uberpruft.

Die systematische Suche nach neuen Technologien und
Anwendungen wird in den Business Units und durch
spezialisierte Produkt- und Innovationsmanager (Group
Development) vorangetrieben. Die Identifizierung von
Chancen in den Produktbereichen und Mérkten liegt bei
den Produktmanagern und den internationalen Tochter-
gesellschaften. Ergebnisse werden regelméBig an die
Unternehmensleitung berichtet.

Chancen ergeben sich ebenfalls aus einer verbesserten
Marktdurchdringung, Service und weiteren operativen
Verbesserungen. Die Chancen werden in einem
Customer Relationship Management systematisch ge-
sammelt, analysiert und adressiert.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten,
werden sie in die Planung und den Ausblick fir die
nachsten Jahre aufgenommen. Die nachfolgend aufge-
listeten Chancen konzentrieren sich auf kiinftige Trends
oder Ereignisse, die zu einer fiir LPKF positiven Abwei-
chung von dem im Prognosebericht gegebenen Ausblick
fuhren konnten. Unter Beriicksichtigung der gegebenen
Schétzungsunsicherheit kdnnen die im Folgenden
dargestellten Chancen einen deutlich positiven Ergebnis-
beitrag leisten.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

CHANCEN

Weiterentwicklung des bestehenden
Produktportfolios

LPKF entwickelt das Produktportfolio laufend weiter und
orientiert sich dabei an Impulsen von Kunden, am
externen technischen Fortschritt und an sich verandern-
den Mérkten. Gleichzeitig werden auch eigene Ideen
und Innovationen verfolgt. Damit will das Unternehmen
stets auf zukinftige Kundenbedurfnisse vorbereitet sein
und schafft gleichzeitig durch eigene innovative und
wirtschaftliche Verfahren aktiv neue Bedurfnisse am
Markt. Eine enge Vernetzung der Entwicklungsabteilungen
mit Produktmanagern, Vertrieb und Service als auch die
Bereitstellung eines angemessenen F&E-Budgets von
ca. 10% vom Umsatzerlds p. a. sichern die Innovations-
kraft flr die Zukunft. Die kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Produktportfolios kann zu Veranderungen im
Produktmix fiihren. Diese Verédnderungen bieten sowohl
Chancen als auch Risiken.

Durchbruch neuer Technologien/VorstoB

in neue Markte

LPKF konzentriert sich dabei neben seinen etablierten
Méarkten auch auf attraktive neue Markte, wenn sie
vielversprechende Wachstums- und Ertragschancen
bieten. Darlber hinaus will LPKF durch die Entwicklung
neuer Produkte neue Markte erschlieBen bzw. seine
Présenz in bestehenden Markten weiter ausbauen.
Durch eine kontinuierliche Markt- und Technologiebe-
obachtung sollen Marktchancen friihzeitig erkannt
werden. Darauf aufbauend werden technologische Stu-
dien durchgefiihrt, die unter anderem die Chance bieten,
Schutzrechte auf neue Losungen anzumelden.

Ubernahme von externen Gesellschaften mit
strategisch relevantem Know-how

LPKF verfligt aus Sicht des Vorstands Uber ein breites
Produktportfolio und zahlreiche Ideen fir die Weiter-
entwicklung der Produkte und die ErschlieBung neuer
Marktchancen. Deshalb steht das interne Wachstum im
Vordergrund der Strategie. Dennoch verfolgt das Unter-
nehmen auch Moglichkeiten flir externes Wachstum, das
sich aus der Ubernahme von Patenten, Gesellschaften
oder Personen mit strategisch relevantem Know-how
ergeben konnte.
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NACHTRAGSBERICHT
CHANCENBERICHT

Wirkung der Megatrends Miniaturisierung

und Digitalisierung

Von LPKF entwickelte Fertigungsverfahren ermdglichen
die Miniaturisierung von Komponenten und weisen
haufig wirtschaftliche und qualitative Vorteile gegeniiber
Ublichen Fertigungstechniken auf. Wenn Kunden sich
fuir eine Ablésung von angestammten Verfahren ent-
scheiden, ist ein Uberdurchschnittliches Wachstum mog-
lich. Gerade in einem sich schnell verdndernden Markt-
umfeld sehen viele LPKF-Kunden die Notwendigkeit,
verstérkt in eigene Entwicklungen zu investieren und
neue Produkte auf den Markt zu bringen. Dies fordert
den Verkauf von LPKF-Produkten an Entwicklungslabo-
re. Durch die zunehmende Digitalisierung der Fertigung
und die intensive Entwicklungstétigkeit von LPKF wird
der Einsatz von laserbasierten Maschinen im Vergleich
zu etablierten Technologien auch fiir die Massenproduk-
tion der Kunden immer attraktiver.

Unabhiéngigkeit von einzelnen Markten durch
breite Aufstellung

Die Strategie von LPKF, basierend auf den Kernkompe-
tenzen unterschiedliche Mérkte anzugehen, wirkt vor
dem Hintergrund zyklischer Mérkte potenziell stabilisie-
rend. Die verschiedenen von LPKF bearbeiteten Mérkte
bilden unterschiedliche Branchenkonjunkturen mit teil-
weise zeitlich versetzten Verldufen ab. Diese Strategie
bietet auBerdem eine geringe Anfélligkeit gegen techno-
logische Zyklen einzelner LPKF-Produkte.

Verbesserung der Marktdurchdringung

LPKF verbessert fortwahrend seine Marktdurchdringung
in den verschiedenen Regionen und Branchen sowie bei
moglichen Anwendungen und Kundengruppen. Dabei
werden die Erfahrungen und Kundenbeziehungen genutzt,
um zusatzliche Einsatzgebiete und Absatzpotentiale zu
nutzen. Diese systematische, teilweise Ubergreifende
Marktbearbeitung will LPKF in Zukunft weiter ausbauen
und insgesamt professionalisieren, um sowohl mit neuen
als auch mit bereits erfolgreich eingefiihrten Produkten
weiter profitabel zu wachsen. Dazu gehdren der Verkauf
von Maschinen, Service und in wachsendem MaB auch
Produktionsdienstleistungen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Operative Verbesserungen

Verbesserungspotenziale bei den Kosten und im Kapital-
einsatz des Unternehmens werden sténdig geprift und
intensiv verfolgt. Dazu gehdrt die nachhaltige Verbes-
serung des Working Capital sowie des Cashflows. Die
aus Sicht des Vorstands bereits hohe allgemeine
Kostendisziplin im gesamten Unternehmen wird fortge-
setzt. Programme zur Senkung der Bestéande und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen laufen ununter-
brochen weiter. Diese MaBnahmen tragen erheblich dazu
bei, die Wettbewerbsfahigkeit und die Profitabilitét des
Unternehmens zu sichern und weiter zu erhéhen.

Unternehmensorganisation

Durch die konsequente Ausrichtung der Unternehmens-
struktur an der Strategie wird eine wesentliche Voraus-
setzung geschaffen, um Chancen flir weiteres Wachstum
nutzen zu kénnen. Die Organisation und die internen
Prozesse werden auch kiinftig fortwahrend geprift,
schlanker und schneller gestaltet und auf Marktnahe und
profitables Wachstum ausgerichtet. LPKF will in Zukunft
Skaleneffekte noch stérker nutzen und gleichzeitig den
Verwaltungsbereich des Unternehmens effektiver und
gleichzeitig schlanker aufstellen.

Chancen aus COVID-19-Herausforderungen nutzen
Die Pandemie verstarkt die Aktivitaten in der digitalen
Wirtschaft und zeigt die Notwendigkeit der Digitalisie-
rung und der Entwicklung des industriellen Internets der
Dinge. Dadurch wird ein Megatrend fiir den Einsatz von
Lasertechnologien verstarkt. Elektronische und nicht-
elektronische Geréte werden leistungsféhiger und
multifunktionaler. Die Anzahl erforderlicher elektroni-
scher Bauteile wie z. B. Antennen, Sensoren oder MEMS
steigt. Das kann die Nachfrage nach den Produktions-
I6sungen von LPKF erhéhen. Ferner kdnnen sich durch
die Stérkung der Medizinbranche neue Mdglichkeiten im
Bereich medizinischer Anwendungen fiir den Einsatz von
LPKF-Technologien ergeben. Das virtuelle Arbeiten mit
unseren Kunden bei der Einfiilhrung neuer Technologien
hat sich beschleunigt und bietet langfristig die Mdglich-
keit, Innovationen schneller im Markt zu etablieren.
Zuséatzliche Potenziale kdnnten sich durch mehr Arbeits-
flexibilitat fir die Mitarbeiter des Unternehmens ergeben.
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RISIKOBERICHT

DARSTELLUNG DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS

Uberblick

Das interne Kontrollsystem (kurz: IKS) umfasst die vom
Management bei LPKF eingefiihrten Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen, die sich auf die organisato-
rische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-
ments und der gesetzlichen Vorgaben mit dem Ziel, das
Vermdgen des Unternehmens zu sichern und die
betriebliche Effizienz zu steigern, richten.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des IKS werden die
Funktionsbereiche des Unternehmens laufenden Ana-
lysen unterzogen, z.B. im Rahmen von Audits, Work-
shops und Prifungen der internen Revision, und u.a.
entsprechend der Wahrscheinlichkeit eines Schadens-
eintritts und der Hohe eines potenziellen Schadens
bewertet.

Der Vorstand organisiert den Aufbau der einzelnen Ein-
heiten und passt die Arbeitsablaufe laufend an die aus
dem IKS gewonnenen Erkenntnisse an. Grundsatzlich
gelten die Prinzipien der Funktionstrennung, das Vier-
Augen-Prinzip sowie Beschréankungen von Zugriffen auf
IT-Systeme. Dies ist u.a. in Unterschriftenregelungen,
Prozessabldufen sowie in Zustimmungserfordernissen fir
wesentliche Geschéfte und EDV-Zugriffsberechtigungen
dokumentiert.

Die Ergebnisse von Priifungen der internen Revision
werden dem Aufsichtsrat vorgelegt und es wird eine
zeitnahe Abarbeitung der Feststellungen geregelt. Durch
Nachschauprifungen wird die verabredete Umsetzung
regelméaBig kontrolliert und dokumentiert. Verantwort-
lich fir die Umsetzung ist der Vorstand.

Auch das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist
ein Bestandteil des IKS.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird bei LPKF aktiv verfolgt,
genauso wie das Chancenmanagement, welches separat
behandelt wird. Dabei werden unterschiedliche Repor-
tinginstrumente eingesetzt.

Unter Risikomanagement versteht LPKF die Formulierung
und Umsetzung von MaBnahmen, die geeignet sind, vor-
handene Risiken zu erkennen, zu versichern, in ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit zu reduzieren, sie zu vermeiden
oder in vertretbarem Rahmen bewusst zu akzeptieren. Es
gewabhrleistet eine vorausschauende Identifikation und
Kontrolle von Risiken. Das Risikomanagementsystem ist
mit dem Compliance-Management verzahnt.

Eine international tatige Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ubernimmt interne Revisionsaufgaben im gesamten
LPKF- Konzern. Basis fir die Priifungen ist ein mehrjah-
riger Revisionsplan. Im Geschaftsjahr 2020 wurden plan-
méBig vier Revisionspriifungen im Konzern durchgefiihrt.

Speziell das Risikofriiherkennungssystem ist immer ein
grundlegender Teil der Planung und Umsetzung der LPKF-
Geschéftsstrategie. Eine besondere Bedeutung haben die
strategische Planung und das damit in Verbindung
stehende Berichtswesen.

Der Vorstand der LPKF AG ist fir die Risikopolitik und
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
verantwortlich. Das dezentrale Management der zweiten
und dritten Fihrungsebene Ubernimmt diese Kontroll-
funktionen in den Organisationseinheiten des Konzerns.
Auf diese Weise kdnnen neue Risiken in geeigneter und
effektiver Weise durch die jeweiligen Verantwortlichen
zeitnah direkt am Ort der Entstehung identifiziert und
an den Risikomanager berichtet werden. Das Berichts-
wesen erfolgt mittels einer zentralen Datenbank.

Die Risikolage wird monatlich an den Vorstand und den
Aufsichtsrat berichtet. Neben der regelmaBigen Bericht-
erstattung tber identifizierte Risiken gibt es fiir unerwar-
tet auftretende Risiken eine spontane anlassbezogene
Berichterstattungspflicht. Der Risikomanager berichtet
direkt an den Vorstand. Das Risikomanagementsystem
wird planmaBigen Priifungen durch die interne Revision
unterzogen.
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RISIKOBERICHT

Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschéftsjahr
2020 vorhandene und potenzielle Risiken neu beurteilt
und das Berichtswesen auf seine Effizienz im Hinblick
auf die Bewaltigung von Risiken geprift. Es ist ein daten-
bankgestitztes Berichtssystem installiert.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

(§ 289 Abs. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem soll die OrdnungsméBigkeit
der Rechnungslegung sowie der damit verbundenen
Finanzberichterstattung sicherstellen.

Die Ablaufe im Konzern sind prozessorientiert aufgebaut
und durch die Nutzung des gleichen ERP-Systems in we-
sentlichen Einheiten des Konzerns weitgehend identisch
angelegt. In diesem System sind systemseitige Prozess-
kontrollen integriert, die durch ein IT-Berechtigungskon-
zept vor unbeabsichtigten Anderungen geschiitzt sind.

Im LPKF-Konzern gilt grundsétzlich das Vier-Augen-
Prinzip, das durch die generelle Trennung von Verwal-
tungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungs-
funktionen und die Aufteilung dieser Funktionen auf
unterschiedliche Mitarbeiter bzw. Abteilungen die
Méglichkeit doloser Handlungen reduzieren soll. Es liegt
als manuelle Kontrolle ebenfalls den Prozessbeschrei-
bungen, Unterschriftenregelungen, Richtlinien und
Arbeitsanweisungen zugrunde.

Seit 2019 berichten die lokalen Finanzfunktionen direkt
an die Leitung Finanzen in der Zentrale.

Wesentliche Funktionen der Corporate Governance
sowie das Konzernrechnungswesen und die interne
Revision sind bei der LPKF AG in der Konzernzentrale
angesiedelt. Erlduterungen zum Risikomanagementsystem
werden in Abschnitt 5.1.2 gegeben.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Die in der LPKF AG sowie in den Tochtergesellschaften
erfassten Buchungen bilden die Datenbasis fiir die Kon-
zernabschlusserstellung. Durch die Auswahl geeigneten
Personals, die regelmaBige Schulung der Mitarbeiter
sowie die Einbeziehung von Spezialisten stellt LPKF die
Qualitét dieser Daten sicher. Vor Einbeziehung in den
Konzernabschluss werden die Daten systemtechnischen
und manuellen Kontrollen unterzogen. Der Konzernab-
schluss wird in einem von dem ERP-System getrennten
System erstellt, auf das nur ein eingeschrankter Kreis
an Berechtigten Zugriff hat. Bei der Weiterentwicklung
der Systeme wird ein Schwerpunkt auf die moglichst
weitgehende Automatisierung von Standardabldufen
gelegt. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft
sowie der Konzernabschluss unterliegen einer gesetz-
lichen Abschlussprifung, die auch eine Prifung
beinhaltet, ob der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risiko-
friherkennungssystems in geeigneter Form getroffen
hat und ob das Risikofriiherkennungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Insgesamt unterstiitzt das interne Kontrollsystem durch
die vom Vorstand festgelegten Organisations-, Kontroll-
und Uberwachungsstrukturen das Ziel einer vollstandi-
gen Erfassung und sachgerechten Darstellung der
Geschéftstéatigkeit in der Rechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen,
fehlerhafte Kontrollen und kriminelle Handlungen
kdnnen damit allerdings nicht vollstédndig ausgeschlos-
sen werden. Hieraus kann sich dann eine eingeschrénk-
te Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ergeben,
sodass auch die konsequente Anwendung der Regelun-
gen keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen,
vollstédndigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhal-
ten in der Rechnungslegung geben kann.
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EINZELRISIKEN

Aktuell werden im Rahmen des Risikomanagement-
prozesses insbesondere die in der nachfolgenden
Tabelle genannten Einzelrisiken intensiv verfolgt, die das
Geschaft des LPKF-Konzerns sowie die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage maBgeblich beeinflussen kén-
nen. Die Risiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr
positiv verandert.

Mit hoher Prioritat werden insbesondere folgende
Risiken verfolgt, die in der Tabelle nach risikomini-
mierenden MaBnahmen dargestellt sind (ungewichtete
Nettodarstellung)*:

Einzelrisiko (Segment)

Qualitative Eintrittswahrscheinlichkeit

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Mdgliche finanzielle Auswirkungen

Kategorie prozentual Kategorie Schadenshohe
Finanzielle Folgen der
Abhéangigkeit von einzelnen
Kunden MODERAT bis 5 Mio. EUR
(Electronics, Welding, Solar) MOGLICH  {iber 25% bis 50% (wesentlich)  (lber 5 Mio. EUR)
Marktakzeptanz neuer
Technologien MODERAT bis 5 Mio. EUR
(Electronics, Welding, Solar) MOGLICH  iber 25% bis 50% (wesentlich)  (Uber 5 Mio. EUR)
Personalrisiken bei
Schllsselfunktionen WENIGER
(Electronics) WAHRSCHEINLICH bis 25% WESENTLICH tber 5 Mio. EUR

Rezession durch COVID-19
(alle Segmente)

RegelmaBige Betrachtung und Bewertung auBerhalb des Regelschemas

*  Werte des Vorjahres werden im Fall von Verdnderungen in Klammern angegeben.

Das im Vorjahr noch genannte Risiko ,Technische
Entwicklungen® war in 2019 bereits deutlich reduziert.
Im Verlauf des Berichtsjahrs konnte die Eintrittswahr-
scheinlichkeit weiter verringert werden, so dass das
Risiko nicht mehr mit hoher Prioritat verfolgt und daher
nicht mehr an dieser Stelle gefiihrt wird.

Das akute Risiko ,,Rezession durch COVID-19“ wird eng-
maschiger Uberwacht, als es das Risiko-Management-
system vorsieht. Eine mogliche Auswirkung auf samtli-
che Geschéftsbereiche wird Uberprift. Bereits frihzeitig
hat LPKF eine interne Task-Force eingerichtet, die
laufend uber die aktuelle Lage und MaBnahmen zum
Schutz der Mitarbeiter und des Unternehmens berét und
diese umsetzt. So konnte LPKF schon frith und nach-
driicklich mit einer Reihe von MaBnahmen reagieren,
um die Gesundheit der Mitarbeiter und ihrer Angehéri-
gen zu schitzen. Die Mitarbeiter arbeiten bereits seit
Mitte M&rz 2020 weitgehend im Homeoffice. Die Stand-
orte sind in Sektionen ohne physische Interaktion
aufgeteilt, hygienische SchutzmaBnahmen werden an
die jeweilige Situation angepasst und systematisch
durchgeflihrt. Diese MaBnahmen haben dazu beigetragen,

dass LPKF das Geschéft - einschlieBlich der Produktion
an allen Standorten - ohne Unterbrechungen betreiben
konnte und weiter betreibt.

Im Rahmen des Risikomanagements Uberpriift LPKF die
Lieferkette stéandig auf mogliche Risiken. Entsprechend
der Risikobewertung werden geeignete Manahmen
definiert und eingeleitet. Im Falle des COVID-19-Risikos
gehdren Monitoring und die Identifikation von Risikolie-
feranten, intensivierte Kommunikation innerhalb der
betroffenen Lieferkette, kurzfristige Bestandsanpassun-
gen und Zurlckgreifen auf Alternativkomponenten zum
MaBnahmenkatalog.

Die Auftrags- und Absatzrisiken werden vom Vorstand
derzeit wdchentlich einzeln mit allen Business Unit
Leitungen diskutiert und entsprechende MaBnahmen
abgeleitet.

Das Kreditrisikomanagement zur Einschatzung mogli-
cher Zahlungsausfallrisiken bei Kunden wird noch
engmaschiger als zuvor durchgefiihrt.



UNTERNEHMEN
RISIKOBERICHT

LPKF ist durch eine weitgehende Warenkreditversiche-
rung vor wesentlichen Zahlungsausfallen geschiitzt.
Durch eine Kombination aus Bonitatsprifung und der
Vereinbarung bestimmter Zahlungsbedingungen sowie
durch geleistete Anzahlungen der Kunden vor Ausliefe-
rung sind weitere SicherungsmaBnahmen etabliert.

Bei den geplanten KostenmaBnahmen hat der Vorstand
die notige Flexibilitét berlcksichtigt, so dass LPKF auf
den zu erwartenden Bedarfsanstieg - wann auch immer
er eintritt - sehr schnell reagieren und dadurch die Wett-
bewerbsfahigkeit weiter starken kann. Aktuell bestehen
aus SichtdesUnternehmenskeinebestandsgeféahrdenden
Risiken, und auch fiir die Zukunft sind momentan keine
bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Allgemeine Geschéftsrisiken werden wie alle weiteren
Risiken regelmé&Big uberwacht und bei Bedarf neu
bewertet. Um einen Uberblick {iber die moglichen allge-
meinen Geschéftsrisiken zu geben, werden sie im Folgen-
den zusétzlich zu den Risiken mit hoher Prioritat erlautert.

Andere Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind oder
die jetzt (noch) als vernachldssigbar eingeschatzt werden,
konnten sich nachteilig auf die Geschéftslage auswirken.

Abhangigkeit von einzelnen Kunden

Ursache

Im Segment Solar werden haufig groBere Projekte mit
wenigen Kunden abgewickelt. Auch in den Segmenten
Electronics und Welding besteht grundsétzlich eine
gewisse Abhéngigkeit von Entscheidungen weniger groBer
Endkunden fir laserbasierte Technologien, die ihren
Zulieferern entsprechende Vorgaben machen. Diese Vor-
gaben konnen sich dann auf das LPKF-Geschaft mit diesen
Zulieferern auswirken. In 2020 sind hier wesentliche Kun-
denprojekte pandemiebedingt verschoben worden.

Koénnen einzelne groBere Projekte nicht gewonnen
werden, kann sich dies deutlich auf den wirtschaftlichen
Erfolg dieser Geschaftsfelder niederschlagen.

MaBnahmen

LPKF arbeitet weiter daran, die Organisation noch
flexibler aufzustellen, um groBere projektbedingte
Schwankungen des Geschéfts abbilden zu kdnnen, und
konnte dabei in 2020 deutliche Fortschritte machen.
Insbesondere im Solargeschéft stellen die vereinbarten
Zahlungsbedingungen und weitere vertragliche Kondi-
tionen einen gewissen Schutz vor Verlusten bei Stornie-
rungen und Zahlungsausféllen dar.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage
Mdgliche Auftragsstornierungen wirken sich belastend
auf die Umsatz- und Ergebnissituation des Konzerns aus,
wenn z. B. Kapazitaten nicht schnell genug reduziert bzw.
fur andere Geschéftsbereiche genutzt werden kénnen.
Unter Beriicksichtigung der Gesamtumsténde wird der
Eintritt dieses Risikos als moglich bewertet. Aufgrund der
aktuellen Auftragssituation wird eine etwaige Schadens-
héhe als moderat eingeordnet (s. Tabelle Einzelrisiken).

Marktakzeptanz

Ursache

Als Technologiekonzern bietet LPKF in erster Linie Ferti-
gungslosungen flr aktuelle technische Fragestellungen
an. Es besteht das Risiko, dass sich der Bedarf an den
Fertigungstechnologien von LPKF aufgrund sich veran-
dernder Endkundenmaérkte negativ entwickelt oder dass
Markte die von LPKF neu entwickelten Technologien nicht
oder nur teilweise annehmen. In teilweise recht zyklischen
Mérkten besteht ein zusétzliches Risiko, wenn global die
Fahigkeit und Bereitschaft zur Investition in neue Techno-
logien aufgrund der wirtschaftlichen Situation vorriiber-
gehend sinkt. Das Aufkommen konkurrierender Verfahren
kann zu riicklaufigen Umsétzen und Ertrégen fihren,
insbesondere, wenn sich diese Verfahren als technisch
und/oder wirtschaftlich vorteilhaft erweisen sollten.

Die Wettbewerbssituation und die sich rasch verédndern-
den technologischen Anforderungen bringen segment-
ubergreifend Risiken mit sich. Der Erfolg von LPKF hangt
wesentlich davon ab, wie schnell und in welcher Qualitat
die Neuentwicklungen zur Marktreife gefiihrt werden
und die Kunden von den entwickelten Technologien
Uberzeugt werden kdnnen.

MaBnahmen

Als Bestandteil des Risikomanagementsystems gibt es
ein permanentes Follow-up im Vorstand, um die Wert-
haltigkeit von Neuentwicklungen zu kontrollieren und in
die Sortimentsstrategie einflieBen zu lassen. Dabei sind
auch die Geschéftsfeldleitungen und das Technologie-
management mit eingebunden. Die Entwicklung von
qualitativ hochwertigen Produkten bei einem struktu-
rierten, zligigen Durchlauf von Entwicklungsprojekten
wird durch einen strukturierten Ideengenerierungs- und
Entwicklungsprozess unterstitzt. LPKF-Kunden kénnen
durch Investitionen haufig Kostenvorteile realisieren,
aber auch Wettbewerbsvorteile erreichen und damit ver-
bundene Marktchancen wahrnehmen. Hierzu ist ein
kontinuierliches Auseinandersetzen mit dem Markt und
ein enger Kontakt mit den Endkunden erforderlich. So
gelingt es immer wieder, etablierte Technologien durch
laserbasierte Verfahren zu ersetzen. Fiir bestehende
Technologien werden neue Anwendungen entwickelt
und beworben. Die Absicherung der Technologien er-
folgt flankierend mit Patenten.
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Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage
Insgesamt hat Innovation eine maBgebliche Bedeutung
fur den LPKF-Konzern. Die Wettbewerbssituation und
die sich schnell verdndernden technologischen Anfor-
derungen erfordern einen flexiblen und dynamischen
Entwicklungsprozess. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken im Bereich der Marktakzeptanz wird aktuell
als moglich angesehen, die finanziellen Auswirkungen
als moderat bewertet. (s. Tabelle Einzelrisiken).

Personalrisiken

Ursache

Die Nachfrage nach qualifiziertem technischem Personal
istim Maschinenbau und dem verarbeitenden Gewerbe
im Allgemeinen und bei High-Tech-Unternehmen im
Speziellen sehr hoch. Die Situation zur adéaquaten
Besetzung von Positionen ist durch den sich immer stérker
abzeichnenden Fachkraftemangel insbesondere in den
technischen Bereichen in den letzten Jahren anspruchs-
voller geworden, auch wenn LPKF aus Sicht des Vorstands
durch Reputation und Technologie ein attraktiver Arbeit-
geber insbesondere fiir Ingenieure und Softwareentwick-
ler ist und bleibt.

Aufgrund des hohen Qualifikationsniveaus der Beschéaf-
tigten besteht segmentibergreifend das Risiko, Personal
mit Schllsselqualifikationen und wichtigem Know-how
durch Abwerbung zu verlieren und offene Stellen nicht
zeitnah besetzen zu kdnnen.

MaBnahmen

Um die Leistungstrager an das Unternehmen zu binden,
werden den Beschéftigten ein attraktives Arbeitsumfeld
sowie Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb der LPKF-
Gruppe geboten. Hierbei wird insbesondere Wert auf
groBe persoénliche Gestaltungsspielrdume, eine leis-
tungsgerechte Bezahlung und ein gutes Arbeitsklima
gelegt. Die Flihrungskréfte haben eine wichtige Funk-
tion, wenn es um Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung
geht. In einer Vielzahl von Gesprachen und Diskussionen
u.a. im Rahmen von Fihrungskrafteveranstaltungen
wurden Flhrungsfragen thematisiert. Vor dem Hinter-
grund der Umsténde im Berichtsjahr konnte LPKF seinen
Mitarbeitern und Stelleninteressenten ein sicheres
Arbeitsumfeld und eine Entwicklungsperspektive fir das
Unternehmen aufzeigen. Dariiber hinaus reagierte LPKF
im Berichtszeitraum sehr schnell mit MaBnahmen zum
Gesundheitsschutz wahrend der Pandemie und mit groB-
flachigen Homeoffice-Angeboten sowie Schulungen zum
Fiihrungsverhalten in dieser Situation. LPKF stockt das
Kurzarbeitergeld auf 100% des Nettolohns auf und hat
auf Basis der bestehenden Betriebsvereinbarung auch
in 2020 eine Ergebnisbeteiligung an die Mitarbeiter in
Deutschland gezahlt. Dies starkte nochmals die Mitarbei-
terbindung, die sich auch in der hohen Beteiligungsquote
im Mitarbeiteraktienprogramm widerspiegelt. Das

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Personalmarketing wurde im Berichtszeitraum unter den
besonderen Gegebenheiten fortgefiuhrt, um auf dem
Arbeitsmarkt verstérkt als attraktiver Arbeitgeber im
mittelstdndischen High-Tech-Maschinenbau wahrgenom-
men zu werden.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage
LPKF hat durch ein attraktives Arbeitsumfeld, Hoch-
schulkontakte und einen wachsenden Bekanntheitsgrad
in der Laserbranche bisher nur an wenigen Stellen Schwie-
rigkeiten, qualifiziertes Personal zu gewinnen. Die groBe
Nachfrage nach Praktika und Ausbildungsstellen sowie
das Aufkommen an Initiativbewerbungen dokumentieren
dies. Es besteht jedoch weiterhin segmentiibergreifend
das Risiko, Personal mit Schlisselqualifikationen und
wichtigem Know-how durch Abwerbung zu verlieren. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird aktuell als weniger wahr-
scheinlich bewertet. Die finanziellen Auswirkungen sind
als wesentlich zu bezeichnen (s. Tabelle Einzelrisiken).

Allgemeine Geschiftsrisiken

Ursache

LPKF ist mit seiner internationalen Aufstellung in einem
sich immer schneller verdndernden Umfeld tétig. Ein
erheblicher Kosten- und Wettbewerbsdruck und knappe
Investitionsbudgets kennzeichnen die Situation der
Kunden. Die Zielmérkte unterliegen einer zyklischen und
projektgetriebenen Entwicklung, die vor allem in der
Elektronikindustrie sowie der Automobil- und Solarbranche
sehr ausgepragt ist.

Konjunkturelle Schwankungen wirken sich deutlich auf
Investitionen in Produktionstechnik aus. Die Risikobereit-
schaft der Kunden, ihre Kapazitdten zu erweitern oder
neue Technologien einzufiihren, ist insbesondere auBer-
halb Asiens begrenzt. Haufig werden Neuinvestitionen erst
vorgenommen, wenn die kinftige Auslastung dieser An-
lagen durch konkrete Kundenauftrage gesichert erscheint.

Auch durch ein sich rasch dnderndes technologisches Um-
feld ist LPKF Risiken unterworfen. Die Verfligbarkeit hoch-
wertiger Komponenten ermdglicht es neuen Anbietern,
glinstige Wettbewerbsprodukte und ggf. alternative Ver-
fahren auf den Markt zu bringen.

Die systematische Entwicklung neuer Technologien und
Geschaftsfelder ist grundsatzlich mit dem Risiko behaftet,
dass sich das geplante Geschaftsmodell schlechter ent-
wickelt als prognostiziert. Es besteht auch das Risiko, dass
neue Technologien vom Markt insgesamt nicht angenom-
men werden oder erst mit groBer zeitlicher Verzégerung.

Produkthaftungsrisiken im Zusammenhang mit Patenten
und der Zusicherung von Rechtsméngelfreiheit bestehen
in unterschiedlicher Ausprdgung in allen Segmenten.
Des Weiteren ist auf Riickrufkostenrisiken hinzuweisen.
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Auch langere Lieferzeiten und teilweise Lieferengpasse
in der Lieferkette mussen ggf. in Kauf genommen wer-
den. Das kann zu Verzégerungen bei der Lieferung und
damit im schlechtesten Fall zu Vertragsstrafen fiihren.

Nicht zuletzt bergen mogliche Gesetzesanderungen, z.B.
im Hinblick auf die Einfuhr von Investitionsgltern nach
China oder auch in andere wichtige Méarkte wie die USA,
Risiken.

MaBnahmen

Um die verschiedenen Geschéftsbereiche weiter auszu-
bauen, ist ein starkes Innovations- und Produktmanage-
ment mit groBer Kunden- und Marktnahe auf dem neu-
esten technologischen Stand wichtig. Insgesamt sollen
auch kiinftig rund 10 % der Umsatzerl6se in die Neu- und
Weiterentwicklung von Produkten investiert werden.

Um Auslastungsschwankungen ausgleichen zu kénnen,
wird auf flexible Strukturen im Bereich der Produktion
und auf die Zusammenarbeit der fertigenden LPKF-
Standorte gesetzt. Auslastungsspitzen werden dariiber
hinaus durch externe Fertigungsdienstleister und den
Ruckgriff auf Zeitarbeit abgedeckt. Bei geringerer Aus-
lastung kann die Fertigungstiefe erhoht werden.

Im Segment Solar ist die Auslastung durch die Covid-
19-bedingte Verschiebung von Projekten im Jahresver-
lauf deutlich zurlickgegangen. Durch einen im September
neu abgeschlossenen Rahmenvertrag und den damit
verbundenen Auftragseingang kann die Auslastung des
entsprechenden Standorts in Suhl in absehbarer Zeit wie-
der erhoht werden. Des Weiteren wurde mit dem LTP-
Verfahren eine neue Technologie zum digitalen Drucken
von funktionalen Pasten entwickelt. Erste Umsatzbeitrage
werden, bedingt durch eine groBe Zuriickhaltung bei
Investitionen im ersten wesentlichen Zielmarkt, erst ab
2021 erwartet. Mit LTP soll das Segment Solar langfristig
unabhangiger von der Solarindustrie werden.

Bei bestehenden Produkthaftpflichtrisiken werden die-
se, soweit mdglich, Uber Versicherungen abgedeckt.
Dies trifft auch auf mogliche Riickrufaktionen zu.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Aufgrund der bestehenden und geplanten MaBnahmen
wird der Eintritt der oben beschriebenen Risiken als sehr
gering eingeschatzt, so dass diese allgemeinen
Geschéftsrisiken nicht mit hoher Prioritat verfolgt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Sonstige Risiken

Neben den oben erlduterten Risiken von besonderer
Bedeutung ist der Konzern unter anderem folgenden
Risiken ausgesetzt:

Wechselkursschwankungen

Ursache

LPKF ist aufgrund seiner starken Exportorientierung sowie
seines internationalen Kundenstamms Wéahrungsrisiken
ausgesetzt. Die Wechselkurse fremder Wéhrungen sind
dabei im Verhéltnis zum Euro teilweise groBen Schwan-
kungen ausgesetzt. Fur LPKF ist im Wesentlichen die Ent-
wicklung gegeniiber dem amerikanischen Dollar (USD)
und dem chinesischen Renminbi (CNY) von Bedeutung.
Unter dieses Risiko fallen auch Verpflichtungen aus ein-
gegangenen Sicherungsbeziehungen, die durch Verzoge-
rungen des zugrundeliegenden Geschéfts (z. B. verspéteter
Eingang einer Fremdwahrungszahlung) entstehen.
Grundsatzlich versucht die LPKF-Gruppe, Vertrage in
Euro zu abzuschlieBen. Bei Geschéften mit internatio-
nalen Kunden wird jedoch teilweise auch in Fremdwah-
rungen abgerechnet. Soweit in Euro fakturiert wird,
kénnen Kursschwankungen indirekt einen Einfluss auf
die Wettbewerbsfahigkeit von LPKF haben, da die meis-
ten Mitbewerber nicht aus dem Euroraum kommen und
wesentliche Kosten bei LPKF in Euro anfallen.

MaBnahmen

Wéhrungsrisiken im operativen und im finanziellen
Bereich werden kontinuierlich ermittelt, Giberwacht und
berichtet. Zur Sicherung gegen Kursrisiken aus Fremd-
wahrungstransaktionen stellt LPKF, wenn maéglich,
sogenannte ,Natural Hedges® durch entsprechendes
Sourcing in diesen W&hrungen her. Zudem schlieBt LPKF
flr verbleibendes wesentliches Fremdwahrungs-
Exposure Sicherungsgeschéfte in Form von Devisenter-
mingeschéften ab. Dieser Teil des Risikomanagements
erfolgt zentral in der Muttergesellschaft in Garbsen und
wird bei Bedarf auch fiir die Tochtergesellschaften tGber-
nommen. Dabei wird der Uberwiegende Teil des
Fremdwéhrungs-Cashflows entweder fiir Materialbe-
schaffungen in gleichlautender Wahrung genutzt oder
durch Abschluss von Devisentermingeschéften gesichert.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage
Schwankungen der Wechselkurse kdnnen das Ergebnis
wie auch die Wettbewerbsféhigkeit moderat sowohl
positiv als auch negativ beeinflussen. GegenmafBnahmen
werden permanent Uberprift und im Rahmen der
Méglichkeiten eingeleitet.

Ausflihrungen zu Risiken aus der Verwendung von sog.
Finanzinstrumenten finden sich auch im Konzernanhang
im Kapitel ,,Sonstige Angaben®.
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IT-Risiken

Ursache

Der Konzern ist mit Blick auf seine Informationen sowie
der internationalen Tatigkeit und die zur Verarbeitung
genutzten IT-Systeme wie andere innovative Unterneh-
men potenziell dem Risiko von Industriespionage oder
Stérungen durch interne oder externe Tater ausgesetzt.

MaBnahmen

Mit einer redundanten Auslegung der IT-Infrastrukturen
sichert sich LPKF gegen Risiken ab, die im Stérungs-
oder Katastrophenfall entstehen. Zusatzlich wird die
Sicherheit durch die restriktive Vergabe von Zugriffs-
berechtigungen auf Systeme und Informationen sowie
durch das Vorhalten von verteilten Backups der unter-
nehmenskritischen Daten erreicht. Das Risiko eines
unbefugten Zugriffs auf Unternehmensdaten sichert das
Unternehmen mit dem Einsatz verschiedener IT-
Sicherheitstechnologien ab. LPKF fiihrt neben den tech-
nischen MaBnahmen auch Schulungen aller Mitarbeiter
durch. Im Rahmen von Priifungen sowohl intern als auch
durch externe Berater werden die IT-Sicherheits-
maBnahmen bewertet. Dabei orientiert sich LPKF an
nationalen und internationalen Standards. Die Ergeb-
nisse werden strukturiert fir das Management aufbe-
reitet und dienen als Planungs- und Entscheidungshilfe
fur die weitere Risikosteuerung. Es besteht eine sepa-
rate Budgetplanung fiur die IT-Sicherheit bei LPKF. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr lag das Hauptaugenmerk
vor allem darauf, den Mitarbeitern das pandemiebeding-
te Arbeiten im Homeoffice technisch zu ermdglichen.
Die IT-Sicherheitstechnologie wurde verstarkt auf
mobiles Arbeiten ausgerichtet und alle benétigten Diens-
te wurden den Mitarbeitern mobil zur Verfligung gestellt.

Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Die Durchfiihrung vieler SicherheitsmaBnahmen ist zwar
teilweise mit hohen Kosten verbunden, fiihrt aber dazu,
dass die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos und
eine etwaige Schadenshdhe als moderat bezeichnet
werden kdnnen. Gegen Cyberrisiken besteht bei LPKF ein
Versicherungsschutz. Hinsichtlich der allgemeinen IT-
Sicherheit besteht aufgrund der rasant fortschreitenden
technischen Entwicklung weiterhin ein geringes Risiko,
das nicht vollsténdig ausgeschlossen werden kann.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION
DES KONZERNS DURCH DIE
UNTERNEHMENSLEITUNG

Die flir das Unternehmen relevanten Branchen zeigten
unterschiedliche Entwicklungen im zu Ende gegangenen
Geschaftsjahr. Obwohl auch das Jahr 2021 noch von den
Auswirkungen der weltweiten Pandemie gepragt sein wird,
gehen die Prognosen der Wirtschaftsinstitute von einer
leichten Steigerung des weltweiten Wirtschaftswachstums
gegeniber dem Vorjahresniveau aus. Insgesamt sind Plan-
barkeit und Vorhersehbarkeit der geschéftlichen Entwick-
lung in den meisten Geschaftsbereichen aktuell deutlich
erschwert. Die finanzwirtschaftliche Situation ist aufgrund
der soliden Finanz- und Ertragslage trotz des Umsatzriick-
gangs von ber 30% stabil und erlaubt es LPKF weiter, alle
geplanten Investitionen durchzufiihren. Die unterschied-
lichen Einzelrisiken haben nur einen bedingten Einfluss
auf die Gesamtrisikolage des Konzerns.

Die Uberpriifung der Gesamtrisikolage von LPKF hat zu
dem Ergebnis gefiihrt, dass derzeit keine den Fortbe-
stand geféahrdenden konkreten Risiken fiir den Konzern
bestehen.

Der Abschlusspriifer der LPKF AG priift gemaB Aktien-
gesetz auch das bestehende Risikofriiherkennungssystem
hinsichtlich potenziell bestandsgeféhrdender Risiken ge-
maB § 317 Abs. 4 HGB i.V.m. § 91 Abs. 2 AktG.
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GESAMTAUSSAGE ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
DES KONZERNS

Rahmenbedingungen

Nach dem historischen Einbruch im vergangenen Jahr
wird sich die Weltwirtschaft nach Ansicht von Konjunk-
turexperten erholen und wieder Wachstumsraten aus-
weisen. Allerdings werden auch das laufende Jahr 2021
und 2022 noch von den Auswirkungen der Pandemie
gepragt sein. Der Internationale Wahrungsfonds IWF
erwartet flr die Weltwirtschaft 2021 eine Steigerung
um 5,6 % und fir 2022 von 4,2 %. Bei einer moglichen
dritten Infektionswelle und den daraus resultierenden
Auswirkungen auf die Wirtschaft wiirde die Steigerung
allerdings geringer ausfallen.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften steigern nach
einer Prognose des IfW ihre Wirtschaftsleistung 2021 um
4,4% und 2022 um 3,6 %. Fiir die USA werden nach einem
geringeren Rickgang im vergangenen Jahr fir 2021 3,7 %
und flir 2022 3,5 % erwartet. Der Euroraum wird sich nach
deutlichem Riickgang in 2020 mit einer Steigerung von
4,9%in 2021 und 4,0% in 2022 starker erholen.

Fir die deutsche Wirtschaft féllt die Erholung &hnlich
wie fur den gesamten Euroraum aus. Das IfW prognos-
tiziert fir 2021 eine Steigerung um 3,1% und fiir 2022
um 4,6 %. Die deutsche Regierung senkte Ende Januar
2021 ihre Wirtschaftsprognose fiir das laufende Jahr
wegen den Auswirkungen der Pandemie von 4,4 % auf
nur noch 3,0% und geht davon aus, dass die Wirtschaft
Deutschlands das Niveau vor der Pandemie erst Mitte
2022 wieder erreichen wird.

Die regionalen Unterschiede in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung werden sich fiir die Schwellenldnder nach
Meinung des IfW auch 2021 und 2022 fortsetzen.
Insgesamt wird 2021 eine kréftige Erholung von 8,0%
und 2022 noch von 5,5 % erwartet. Getragen wird diese
aber wesentlich von China und Indien. Nachdem sich in
China die wirtschaftlichen Aktivitaten bereits im Verlauf
des Jahres 2020 erholten, wird fiir 2021 vom IWF eine
Steigerung des BIP um 9,2% und in 2022 um 5,9 % er-
wartet. In Indien kam es im vergangenen Jahr mit einem
Minus von 7,9% zu einem deutlichen Rickgang. Fur
2021 geht das IfW von einer kréaftigen wirtschaftlichen
Erholung mit einer Zunahme des BIP um 11,6 % und fur
2022 um 8,8% aus.

Die Auswirkungen der Pandemie auf die zukiinftige
konjunkturelle Entwicklung werden nach Einschatzung
des IfW aufgrund von EinkommenseinbuBen, ricklaufi-
gen Absatzerwartungen und Abnahme des Eigenkapitals

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

zu nachhaltig geringeren Investitionen fiihren. Mit dem
Regierungswechsel in den USA wird von einer Verbes-
serung der Rahmenbedingungen fiir den internationalen
Handel ausgegangen. SchlieBlich konnten die EU und
GroBbritannien ein dem Austritt des Konigreichs beglei-
tendes Handelsabkommen schlieBen.

Die Geschéftsentwicklung der LPKF AG wird neben den
allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch
von den Entwicklungen der Branchen Elektroindustrie
mit Fokus auf Consumer Electronics, Automobilindustrie,
Solarindustrie und kunststoffverarbeitende Industrie

gepragt.

In der Elektroindustrie werden sich die Verkaufe von
Smartphones nach einem deutlichen Riickgang im ver-
gangenen Jahr 2021 mit einem Plus von 11,4 % wieder
erholen. Die Griinde sieht Gartner in einem Nachhol-
bedarf und in der Verbreitung der 5G-Technologie.

Fir die Automobilmérkte geht der VDA fir 2021 von
einer deutlichen globalen Erholung aus. Das weltweite
Absatzvolumen soll demnach um 9 % auf 73,8 Mio. Ein-
heiten steigen. Es wiirde dann noch deutlich unter dem
Niveau vor der Pandemie liegen. Nach einer Studie des
Prognos Instituts wird die deutsche Automobilindustrie
daran mit einem Zuwachs von rund 15% stark partizi-
pieren, allerdings nur die Hélfte des Einbruchs aus 2020
ausgleichen kénnen.

In der Solarindustrie wird auch 2021 ein deutliches
globales Wachstum der installierten Leistung erwartet.
IHS Markit geht von einem Anstieg um 30% aus. Die
Gewinnung von Strom aus Photovoltaikanlagen folgt
damit dem allgemeinen weltweiten Trend hin zu erneu-
erbaren Energien. IHS Markit erwartet 2021 zunéchst
hohere Preise fir Solarmodule. In der zweiten Jahres-
halfte wirden diese dann wieder zuriickgehen und die
Investitionen in Solaranlagen beférdern.

Fur die deutsche Kunststoffindustrie erwartet der VDMA
2021 eine Umsatzsteigerung von rund 5% und fiir 2022
von 10%. 2023 soll dann wieder das Niveau vor der
Pandemie erreicht werden. Laut IHS Markit soll sich der
weltweite Kunststoffverbrauch weiter erhéhen. Hierzu
tragen die Nachfrage nach neuen Leichtbaumaterialien
im Automobilbau und neue Anwendungen in der Medizin-
und Elektrotechnik bei.

Der VDMA erwartet 2021 im deutschen Maschinenbau
eine Steigerung der Produktion um 4% auf ca. 202 Mrd.
EUR. Das Niveau vor der Pandemie mit einem Wert von
ca. 226 Mrd. EUR im Jahr 2019 wird demzufolge erst
wieder Anfang 2023 erreicht.
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Entwicklung des Konzerns

Bei dem Blick in die Zukunft geht LPKF davon aus, dass
COVID-19 die Weltwirtschaft nicht dauerhaft belasten
wird. Bereits in der zweiten Jahreshalfte 2020 hat LPKF
in Regionen, die die Pandemie erfolgreich zuriickgedrangt
haben (z.B. China), eine Erholung der Wirtschaftstatig-
keit und der Nachfrage wahrgenommen. Allerdings be-
steht die Mdglichkeit, dass infektiosere Mutationen von
SARS-CoV-2 zumindest im ersten Halbjahr noch einen
deutlich negativen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung haben werden. Insgesamt erwartet der
Vorstand ein moderates gesamtwirtschaftliches Wachs-
tum des globalen BIP im laufenden Geschéftsjahr. Das
Unternehmen geht davon aus, dass wichtige Kunden-
branchen weiterhin Herausforderungen in Verbindung
mit COVID-19 und branchenspezifischen Strukturver-
anderungen ausgesetzt sein werden. Trotzdem erwartet
LPKF im Geschéftsjahr 2021 verbesserte Bedingungen.
Dazu gehoren insbesondere Geschéftsbereiche, die von
der zunehmenden Digitalisierung in der Wirtschaft und
der Industrie profitieren und Technologien, die Kunden
dabei helfen, ressourcenschonender oder energieef-
fizienter zu produzieren.

Die politischen Rahmenbedingungen haben sich mit der
Wahl des Prasidenten in den USA und dem Handels-
abkommen zwischen EU und GroBbritannien verbessert.

Der strategische Fokus der LPKF Laser & Electronics AG
liegt auf der Entwicklung innovativer Technologien, die
das Potenzial haben, Produkte, Komponenten sowie die
Fertigung in der Elektronik-, Halbleiter- und weiteren
Industrien nachhaltig zu veréndern.

Durch die in den letzten drei Jahren vom Vorstand erfolg-
reich durchgefiihrten strategischen und operativen
MaBnahmen ist das Unternehmen heute finanziell stabil
und nachhaltig profitabel aufgestellt. LPKF ist in der
Lage, die Geschaftstatigkeit durch eine noch starkere
Fokussierung auf die Bedirfnisse der Kunden und ope-
rative Verbesserungen weiter auszubauen. Investitionen
in die Entwicklung neuer Technologien und Anwendun-
gen werden trotz der Corona-Krise in vollem Umfang
durchgefiihrt. Die in den letzten Jahren deutlich erhéhte
Diversifikation des LPKF-Konzerns hat die Abhdngigkeit
von einzelnen Marktsegmenten und Kunden deutlich
verringert.

Der Vorstand sieht unverandert groBes Potenzial, Um-
satz und Ergebnis des Unternehmens zu steigern. Das
Potenzial ergibt sich aus den von LPKF beherrschten
Technologien, der Fahigkeit, diese in hochperformante
Losungen zu integrieren und dem auBergewdhnlichen
Know-how der Mitarbeiter sowie dem daraus resultie-
renden Wertbeitrag fir die Kunden.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Der Vorstand rechnet fiir die Zukunft mit den folgenden
Entwicklungen:

* Megatrends wie die Miniaturisierung, die
Digitalisierung und saubere Produktionsmethoden
fihren dazu, dass sich das Werkzeug Laser weiter
durchsetzt. Diese Entwicklung kann durch die
COVID-19-Pandemie weiter verstérkt werden.

» Die Nachfrage unserer Kunden nach effizienten,
laserbasierten Losungen fiir die Herstellung von
Bauteilen und Produkten bleibt hoch. Die Zahl der
Anwendungen nimmt weiter zu. Neue
Produktentwicklungen und Vertriebswege
bewahren sich.

* Die LIDE-Technologie wird erstmals fiir die
Serienfertigung, z.B. in der Halbleiter-,

Display- und anderen Industrien eingesetzt und
dort als Schliisseltechnologien dauerhaft etabliert.

* Green Energy wird weiter an Bedeutung gewinnen
und die Nachfrage nach effizienten Solarmodulen
steigern.

LPKF geht davon aus, dass die Technologien des Unter-
nehmens zur Herstellung innovativer und nachhaltiger
Produkte in der Elektronik-, Halbleiter- und Solarindus-
trie weiter gebraucht werden. Ein GroBteil der Umsétze
ist abhangig von Kunden, die neue Produkte oder Ferti-
gungstechnologien einfihren wollen und dafir auf
Lasertechnologie von LPKF angewiesen sind. Dieses
Geschéft sollte planméaBig oder im schlechtesten Fall
mit Verzogerung stattfinden. Reine Kapazitatserweite-
rungen der Kunden sind dagegen abhangig von der kurz-
und mittelfristigen Nachfrage der Endkunden.

Der Vorstand wird das Wachstum des Unternehmens
auch wahrend der COVID-19-Pandemie mit gezielten
MaBnahmen weiter vorantreiben:

¢ LPKF investiert weiter in die Technologieentwick-
lung, um seine flihrende Position im Bereich der
Mikromaterialbearbeitung mit dem Laser
auszubauen. Dabei orientiert sich das
Unternehmen an den spezifischen Parametern, die
fur den wirtschaftlichen Erfolg der Kunden
ausschlaggebend sind, so dass seine Kunden einen
konkreten Wettbewerbsvorteil erhalten.

» LPKF wird gezielt Technologien vorantreiben, die
Kunden dabei helfen, Ressourcen zu sparen und
energieeffizienter zu produzieren.

* Die LIDE-Technologie wird weiter ausgebaut und
die Etablierung in verschiedenen Anwendungs-
feldern vorangetrieben.

¢ Das Unternehmen wird seine Vertriebsaktivitdten
starken und seine Marktdurchdringung in den
einzelnen Segmenten weiter ausbauen.
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* Der After-Sales-Service wird als zusétzliche
Wachstumsplattform weiter ausgebaut.

* Der Vorstand wird auch mdgliches Wachstum
durch M&A-Aktivitaten verfolgen, allerdings nur
dort, wo die dadurch erzielte Wertsteigerung
klar erkennbar ist.

LPKF wird als Unternehmen weiterhin agil und flexibel
bleiben, um auf jedwede Verénderungen der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen schnell reagieren zu kdn-
nen. Insgesamt rechnet LPKF mittelfristig mit weiterem
profitablem Wachstum auch in einem volatilen wirt-
schaftlichen Umfeld. Finanziell ist und bleibt das Unter-
nehmen gut aufgestellt und verfiigt iber die notwendi-
gen Mittel flr Investitionen und weiteres Wachstum.

Entwicklung wesentlicher Kenngréen

und Ausblick

Geschéaftsjahr 2020

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2020 erreichte 96,2 Mio.
EUR und lag damit um 31,3 % unter dem Vorjahreswert.
Trotz des Umsatzriickgangs konnte aufgrund von fort-
gesetzter Kostendisziplin ein EBIT von 7,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 19,2 Mio. EUR) erwirtschaftet werden. Die
EBIT-Marge sank von 13,7 % auf 7,8 %.

Der ROCE erreichte 9,0% und lag damit unter dem
Zielwert.

Die Kapitalbindung im Working Capital verschlechterte
sich im abgelaufenen Jahr und erreichte einen Stichtags-
wert von 20,5 Mio. EUR. Ausschlaggebend waren hier
geringere und verzogerte Anzahlungen im Segment
Solar. In Verbindung mit den gesunkenen Umsétzen er-
gab sich eine Erhéhung der Net Working Capital Ratio
von 12,2 % auf 21,3%.

Die Auftragseingdnge lagen im Berichtszeitraum mit
102,2 Mio. EUR um 10,3 % unter dem Vorjahresniveau
von 114,0 Mio. EUR. Der Auftragsbestand liegt zum
Jahresende mit 38,3 Mio. EUR um 6,0 Mio. EUR iiber
dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist vor allem auf einen
GroBauftrag im Segment Solar zurtckzufiihren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Geschéaftsjahr 2021

LPKF geht davon aus, dass COVID-19 die Weltwirtschaft
nicht dauerhaft belasten wird. Allerdings ist davon aus-
zugehen, dass infektiosere Mutationen auch im laufen-
den Geschéftsjahr noch einen negativen Einfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung haben werden. Insgesamt
erwartet der Vorstand ein moderates gesamtwirtschaft-
liches Wachstum in 2021.

Bei einer weltweit stabilen Konjunktur erwartet LPKF fir
das laufende Geschéftsjahr eine Umsatz- und Ergebnis-
steigerung in allen Segmenten. Dazu kommen verstarkt
Wachstumsimpulse aus der LIDE-Technologie. Eine
zuverlassige quantitative Prognose ist aufgrund der pan-
demiebedingten Unsicherheiten zum jetzigen Zeitpunkt
nur mit eingeschrénkter Zuverlassigkeit moglich.

Fur das Working Capital erwartet das Unternehmen eine
Reduzierung, die Fehlerquote sollte sich gegeniiber
2020 stabil entwickeln. Der ROCE wird im Wesentlichen
der Ergebnisentwicklung folgen, fir den Free Cashflow
wird eine Steigerung erwartet.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren wird davon
ausgegangen, dass sich die LPKF AG im Wesentlichen in
der gleichen Relation entwickelt, wie sie in der Prognose
des Konzerns beschrieben wird.

Folgejahre bis 2024

Fir die folgenden Jahre erwartet das Unternehmen
weiterhin ein nachhaltiges, profitables Wachstum in
allen Segmenten. Unter Berticksichtigung hoherer Um-
satz- und Ergebnisbeitrdge durch LIDE erwartet LPKF
fur das Jahr 2024 unverandert einen Konzernumsatz von
tber 360 Mio. EUR sowie eine EBIT-Marge von mindes-
tens 25% mit weiterem nachhaltigem Wachstum.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts. Die Erklarung ist auf der Internetseite der LPKF
AG offentlich zugénglich und im Corporate-Governance-
Bericht abgedruckt.

UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN

Im Folgenden sind die nach § 289a und § 315a HGB
geforderten Gibernahmerechtlichen Angaben dargestellt.
Mit der nachfolgenden Erlduterung dieser Angaben wird
gleichzeitig den Anforderungen eines erlduternden
Berichts gemaB § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNE-
TEN KAPITALS

Am 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital
der LPKF AG 24.496.546,00 EUR. Das Grundkapital
setzt sich aus 24.496.546 auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) zusam-
men. Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben worden. Eine
Stlickaktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von
1,00 EUR am Grundkapital und (mit Ausnahme eigener
Aktien) je eine Stimme in der Hauptversammlung. Die
Ausstattung der Stiickaktien mit Rechten und Pflichten
richtet sich nach den entsprechenden Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere den §§ 12, 53a ff., 118 ff.
und 186 AktG. Fur die Auslibung der Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien gelten ausschlieBlich die
gesetzlichen Beschrénkungen.

DIREKTE UND INDIREKTE BETEILI-
GUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER
STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10%
der Stimmrechte Uberschreiten, bestehen zum Bilanz-
stichtag nach Kenntnis von LPKF nicht. Herr Jorg
Bantleon hatte dem Unternehmen im Juni 2020 mit-
geteilt, dass der Stimmrechtsanteil aus den von ihm
direkt bzw. indirekt gehaltenen Aktien an der LPKF AG
zum 28. Mai 2020 auf 0% gesunken ist.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER
DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND
DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie {ber die Anderung der
Satzung ergeben sich aus den entsprechenden Regelun-
gen des Aktiengesetzes sowie der Satzung. Ergénzend zu
§§ 84, 85 AktG regelt § 7 der Satzung die Zusammen-
setzung des Vorstands wie folgt: Der Vorstand besteht
aus mindestens zwei Personen. Die Bestellung von stell-
vertretenden Vorstandsmitgliedern ist zuldssig. Diese
haben in Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach
auBen dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder
des Vorstands. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der
stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der Abschluss der
Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung
erfolgen durch den Aufsichtsrat; ebenso kann der Auf-
sichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorstands-
vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands sowie
weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden oder Sprechern ernennen.

Eine Anderung der Satzung erfordert nach §§ 133, 179
AktG in Verbindung mit § 25 Abs. 1 der Satzung einen
Hauptversammlungsbeschluss, der mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und des vertretenen
Grundkapitals gefasst wird, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend eine groBere Mehrheit vorschreibt. Nach § 12 Abs. 2
der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen der Sat-
zung berechtigt, die lediglich die Fassung betreffen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

BEFUGNISSE DES VORSTANDS

ZUR AUSGABE UND ZUM RUCKKAUF
VON AKTIEN

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 4. Juni 2020 ist der Vorstand erméchtigt, mit vor-
heriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni
2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Er-
méchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§71d und 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermé&chtigung darf
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien aus-
genutzt werden. Die Erméchtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von
ihr abhéngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgelibt werden. Der Vorstand ist erméchtigt, mit
vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats das Andie-
nungsrecht der Aktionare beim Erwerb bzw. ihr Bezugs-
recht bei der Verwendung eigener Aktien in bestimmten
Féllen auszuschlieBen.

Im November 2020 hat LPKF insgesamt 12.775 Stiick
Aktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms nach §71 Abs. 1 Nr. 2 AktG uber einen Mittler
zuriickgekauft. Die Aktien wurden nach MaBgabe der
Planbedingungen an die Mitarbeiter ibertragen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 31. Mai 2018 ist der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 30. Mai 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 5.567.397,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu insgesamt 5.567.397 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar-und/
oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2018). Den Aktionéaren ist dabei
grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
wurde jedoch erméchtigt, in bestimmten Fallen und inner-
halb bestimmter Kapitalgrenzen das Bezugsrecht der Ak-
tiondre auszuschlieBen. Von dieser Erméachtigung war im
August 2018 mittels einer Kapitalerhdhung durch Ausgabe
von 2.226.958 neuen Stiickaktien aus dem Genehmigten
Kapital 2018 gegen Bareinlage und unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére teilweise Gebrauch gemacht

worden; das Grundkapital wurde um 2.226.958,00 EUR
erhoht, das Genehmigte Kapital 2018 betrdagt noch
3.340.439,00 EUR und die Kapitalgrenze zum Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ist in samtlichen beste-
henden Erméchtigungen vollstéandig ausgenutzt. Im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr wurde von der Erméchtigung
kein Gebrauch gemacht.

Im Zusammenhang mit der von der Hauptversammlung
vom 31. Mai 2018 beschlossenen Ermachtigung zur Aus-
gabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
80.000.000,00 EUR bis zum 30. Mai 2023 mit der Mdg-
lichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts in bestimm-
ten Féllen und innerhalb bestimmter Kapitalgrenzen ist
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
5.567.397,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.567.397
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital 2018/1). Die bedingte Kapital-
erh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber
beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen von ihrem Options- oder
Wandlungsrecht Gebrauch machen beziehungsweise
ihre Verpflichtung zur Wandlung erfiillen oder die Ge-
sellschaft ein Wahlrecht austlibt, anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft
zu gewahren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr machte
der Vorstand von dieser Erméchtigung keinen Gebrauch.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweili-
gen Erméchtigungsbeschluss.

BEDINGUNGEN EINES
KONTROLLWECHSELS

Innerhalb der Finanzierungsvereinbarungen mit den Kern-
banken der LPKF-Gruppe war eine sog. Change-of-
Control-Klausel enthalten, welche beim Ausscheiden oder
bei einer signifikanten Reduktion der Beteiligung der
German Technology AG sowie mit ihr verbundener
Personen, ein Kiindigungsrecht der Kreditlinien induzierte.
In diesem Rahmen verhandelt LPKF derzeit eine neue
Vereinbarung, um die bestehenden Kreditvereinbarungen
Uber die zum Stichtag nicht in Anspruch genommenen
Kontokorrent-Linien durch eine neue Finanzierungsstruktur
zu ersetzen und auf das mittelfristige Wachstum von LPKF
zuzuschneiden.

Die ubrigen nach den §§ 289a, 315a HGB geforderten
Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei der LPKF AG
nicht vorliegen.
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Der Vorstand ist mit einem Vorstandsvorsitzenden (CEO)
und einem Finanzvorstand (CFO) besetzt. Seit 1. Mai 2018
wurde Dr. Gétz M. Bendele zum Vorstandsvorsitzenden
bestellt. Das Ressort Finanzen wurde zum 01. September
2018 von Christian Witt Gbernommen. Die Vertragslaufzeit
betragt in beiden Fallen drei Jahre.

Dr. Gotz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF
Laser & Electronics AG, hat dem Aufsichtsratsvorsitzenden
am 10. Marz 2021 mitgeteilt, dass er flr eine Verldngerung
seines bis zum 30. April 2021 laufenden Vertrags nicht
zur Verfugung steht. Dr. Bendele wird das Unternehmen
Ende April 2021 verlassen. Damit entféllt geméaB den
Planbedingungen fiir dieses Vorstandsmitglied das Recht
auf den Erhalt von Auszahlungsbetrégen fiir die Tranchen
2019 und 2020 aus dem LTI-Programm.

GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Das aktuelle System zur Verglitung der Vorstande hat der
Aufsichtsrat der LPKF AG am 20. Mé&rz 2018 beschlossen.
Das Verglitungssystem verfolgt das Ziel, die Interessen
der Aktionére und des Vorstands noch stérker miteinander
in Einklang zu bringen. Daflir wird die Vorstandsvergitung
eng mit der Steigerung des Unternehmenswertes
verzahnt. Darliber hinaus ist das System auf Kapitalren-
tabilitat, Cashflow und langfristige Wertsteigerung aus-
gerichtet. Es kombiniert die Ziele zur Rentabilitat,
Liquiditdt sowie zu nachhaltigem Wachstum und ist
kapitalmarktorientiert.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung bilden die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg, die Zukunftsaussichten und die nach-
haltige Entwicklung des Unternehmens sowie die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei wird das
Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergltung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigt, wobei
der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere
Fiihrungskreis und die Belegschaft abzugrenzen sind.
Die Vergtlitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert
und ist so bemessen, dass sie angemessen und wett-
bewerbsfahig ist und damit einen hohen Anreiz fiir eine
engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Die Verglitungsstruktur besteht dabei aus einer fixen
Grundvergutung, zwei kurzfristigen (mit Clawback) und
einem langfristigen jeweils variablen Verglitungselement
sowie aus Nebenleistungen (Sachbeziige). Wie von
Aktiengesetz und Corporate Governance Kodex vorge-
sehen, entféllt ein hoher Teil der Vergutung auf die va-
riablen Vergiitungsbestandteile, die iberwiegend mehr-
jahrige Bemessungsgrundlagen haben.

ERFOLGSUNABHANGIGE
KOMPONENTEN

Das erfolgsunabhdngige Fixum umfasst das Grundge-
halt, das in gleichen monatlichen Teilbetragen ausge-
zahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen
gehdren ein Dienstwagen zur dienstlichen und privaten
Nutzung, Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversiche-
rung sowie fiir das Vorstandsmitglied Christian Witt eine
vertraglich vereinbarte Kostenbeteiligung fir Familien-
heimfahrten.

ERFOLGSBEZOGENE KOMPONENTEN

Die variablen Vergutungsbestandteile bestehen sowohl
aus Long Term Incentives (LTI) als auch aus Short Term
Incentives (STI) mit Clawback.

Als Long Term Incentive wird der Vergiitungsbestandteil
LTI Optionen und als entsprechende Short Term Incentives
(STI) werden die Vergiitungsbestandteile STI 1 ROCE und
STl 2 Cashflow ausgestaltet. Die variablen Vergiitungs-
bestandteile basieren damit auf differenzierten Leistungs-
kennzahlen, die eine ziigige Neuausrichtung der Gesell-
schaft wiirdigen und gleichzeitig insbesondere eine
nachhaltige Wertschaffung honorieren. Den Vergiitungs-
bestandteilen LTI, STl 1 und STI 2 liegen anspruchsvolle
Ziele zugrunde, deren jeweiliges Erreichen maBgebend
ist fir die Hohe des einzelnen Vergutungsbestandteils.
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SHORT TERM INCENTIVES (STI)

Das STI 1 bemisst sich nach der Leistungskennzahl ROCE.
Eine Auszahlung aus dem STI 1 erfolgt fir das jeweilige
Geschéftsjahr nach Feststellung des Konzernabschlusses
in bar. Die Hohe des STI 1 ist gestaffelt in Abhdngigkeit
von der Zielerreichung, wobei eine Auszahlung nur dann
erfolgt, wenn mindestens ein ROCE-Wert in Hohe von 8%
(Untergrenze) erreicht wird. Der Zielwert liegt bei einem
ROCE von 18%, die Obergrenze bei 30%.

Das STl 2 bemisst sich nach dem Verhéltnis des Free-
Cashflows zum durchschnittlichen Gesamtkapital. Auch
bei dieser Kennzahl erfolgt die Auszahlung in bar nach
Feststellung des Konzernabschlusses im Folgejahr. Die
Hohe des STI 2 ist gestaffelt, wobei der Zielwert bei 13 %,
die Untergrenze bei 8 % und die Obergrenze bei 21% liegt.

Bei einem negativen ROCE bzw. Cashflow im Folgejahr
findet eine nachtréagliche Beriicksichtigung des Verlustes
statt, indem das STl 1 und das STl 2 des Vorjahres unter
Einbeziehung des negativen ROCE bzw. Cashflows des
Folgejahres erneut ermittelt werden. Etwaige Uberzah-
lungen sind dabei von den Vorstidnden zu erstatten.
Dariber hinaus werden auBergewdhnliche Entwicklun-
gen bei der Bemessung des STl 1 und des STI 2 grund-
satzlich nicht bericksichtigt. Durch diese ergebnisbe-
zogene Clawback-Klausel, die den endgiiltigen Anspruch
auf das STl 1 und STl 2 unter die auflésende Bedingung
eines positiven ROCE bzw. Cashflows im Folgejahr stellt,
verléngert sich der Bemessungszeitraum des STI 1 und
STI 2 auf zwei Jahre. Er stellt damit im Grunde eine mehr-
jahrige variable Vergltung dar.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

LONG TERM INCENTIVE (LTI)

Als LTI (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-
Bonus-Plan etabliert und an einem wertorientierten
Erfolgsziel ausgerichtet. Einzelheiten sind in den Planbe-
dingungen geregelt, die Teil der vertraglichen Vereinba-
rungen mit den Vorstandsmitgliedern sind. Entscheidende
Faktoren flr die Hohe des LTI sind die Entwicklung des
Wertbeitrags des LPKF-Konzerns sowie die Entwicklung
des Aktienkurses. Das LTl ist damit direkt an das Errei-
chen von profitablem Wachstum und die langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts gekoppelt.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI wie folgt
dar: Fir einen vertraglich festgelegten jahrlichen Zutei-
lungswert werden den Vorstandsmitgliedern fiktiv Aktien
gewahrt, sogenannte virtuelle Aktien. Die Anzahl gewahr-
ter virtueller Aktien ergibt sich aus dem individuellen
Zuteilungswert, dividiert durch den durchschnittlichen
Schlusskurs der LPKF-Aktie im ersten Quartal des Zutei-
lungsjahres. Die Planlaufzeit betréagt fur jede Tranche drei
Jahre. Nach Ablauf der jeweiligen Planlaufzeit haben die
Berechtigten Anspruch auf einen zu ermittelnden Aus-
zahlungsbetrag, der wiederum von der finalen Anzahl
virtueller Aktien abhéngig ist. Die Anzahl finaler virtueller
Aktien ergibt sich aus der Multiplikation der urspriinglich
zugeteilten virtuellen Aktien mit einem Performancefaktor,
der von dem durchschnittlichen Wertbeitrag des LPKF-
Konzerns wahrend des maBgeblichen Performancezeit-
raums abhéngt. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich
wiederum aus der Multiplikation der Anzahl der finalen
virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs
der LPKF Laser & Electronics AG des ersten Quartals nach
Ende des maBgeblichen Performancezeitraums. Dabei
erfolgt eine Auszahlung nur dann, wenn der durchschnitt-
liche Aktienkurs im Auszahlungszeitpunkt groBer ist als
der durchschnittliche Aktienkurs im Zuteilungszeitpunkt.
Der Auszahlungsbetrag ist auf das Vierfache des Zutei-
lungswerts begrenzt, dies ist das in der Tabelle tber die
Zuwendungen dargestellte Maximum. Vorauszahlungen
sind nicht vorgesehen.
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Fir das Berichtsjahr 2020 sind die Zuwendungen in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt, ergénzt um die Werte,
die im Minimum und im Maximum erreicht werden kdnnen.
Fir LTI Optionen ist der Zuteilungswert angegeben.
WERT DER ZUWENDUNGEN IM BERICHTSJAHR
ZUWENDUNGEN (PLAN)
Dr. G6tz M. Bendele
Vorstandsvorsitzender seit Christian Witt
01.05.2018 Finanzvorstand seit 01.09.2018 Gesamt

in TEUR 2019 2020 (Min)  (Max) 2019 2020 (Min)  (Max) 2020
Festvergiitung 240 240 240 240 200 200 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 13 13 24 20 20 20 33
Summe 253 253 253 253 224 220 220 220 473
Mehrjahrige variable
Vergiitung*
STI 1 ROCE (2 Jahre) 50 50 0 150 50 50 0 150 100
STI 2 Cashflow
(2 Jahre) 50 50 0 130 50 50 0 130 100
LTI Optionen 2019
(3 Jahre) 75 n.a. n.a. n.a. 65 n.a n.a. n.a
Anzahl virtuelle Aktien
(in Stiick) 1.1 n.a. n.a. n.a. 9.630 n.a n.a. n.a
LTI Optionen 2020
(3 Jahre) n.a. 75 0 300 n.a. 65 0 260 140
Anzahl virtuelle Aktien
(in Stiick) n.a. 3.910 0 7820 n.a. 3.389 0 6.778 7.299
Sonstiges
Summe 175 175 0 580 165 165 0 540 340
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 428 428 253 833 389 385 220 760 813

*Im Vergiitungsbericht 2019 wurden fiir das STI 1 und STl 2 Zuwendungen basierend auf Werten der Unternehmensplanung angegeben. Hier

werden nun die vertraglich festgelegten Zielwerte aufgefiihrt.

Da der Vertrag von Dr. Gétz M. Bendele am 30. April
2021 endet, entfallt gemaB den Planbedingungen fur
dieses Vorstandsmitglied das Recht auf den Erhalt von
Auszahlungsbetrdgen fir die Tranchen 2019 und 2020
aus dem LTI-Programm.
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ZUFLUSSE FUR DAS BERICHTSJAHR
In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK
sind die Zufluisse flir das Berichtsjahr in den nachfolgenden

Tabellen angegeben.

ZUFLUSSE (IST)

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Dr. G6tz M. Bendele
Vorstandsvorsitzender CEO

Christian Witt

Finanzvorstand seit

seit 01.05.2018 01.09.2018 Gesamt
in TEUR 2019 2020 2019 2020 2020
Festvergiitung 240 240 200 200 440
Nebenleistungen 13 13 24 20 33
Summe 253 253 224 220 473
Mehrjéhrige variable Vergiitung
STI'1 ROCE 0 10 0 110 220
STl 2 Cashflow 0 130 0 130 260
LTI Optionen 2018 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
LTI Optionen 2019 (3 Jahre) 0 0 0 0
LTI Optionen 2020 (3 Jahre) 0 0 0 0 0
Sonstiges
Summe 0 240 0 240 480
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung
gem. DCGK (Zufluss) 253 493 224 460 953
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Im Geschaftsjahr 2020 erhielten die Vorsténde fir ihre
Tatigkeit eine Gesamtvergitung in Hohe von 953 TEUR
(2019: 477 TEUR). Davon entfielen 473 TEUR auf die fixen
Gehaltsbestandteile inklusive Nebenleistungen, die im
Berichtsjahr 2020 vollsténdig zur Auszahlung kamen. Auf
die variablen Vergiitungsbestandteile, die den Mitgliedern
des Vorstands im Geschéftsjahr 2020 steuerrechtlich
zuflossen, entfielen insgesamt 480 TEUR (2019: 0 TEUR).
Vor dem Hintergrund der vertraglichen Clawback-Klausel
wurde die Hohe des STl 2 unter Beriicksichtigung des
negativen Free-Cashflows 2020 bemessen. Auch unter
Berlicksichtigung des negativen Cashflows wurde jedoch
die Obergrenze von 21% Uberschritten, so dass keine
Pflicht zur Riickzahlung entstand.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES
VORSTANDS BEI BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig,
weil dieses wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
verstirbt, so ist die feste monatliche Verglitung auf die
Dauer von drei Monaten fir die Vorstande an die Erben
fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft
fur die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitglieder
des Vorstands bestehen nicht.

GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinter-
bliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-, Berufsun-
fahigkeits- und Witwenrente) in Héhe von 651 TEUR
(Vorjahr: 617 TEUR), flr die Riickstellungen in entspre-
chender Hohe gebildet wurden.

An Ruhegehaltern flr ein ehemaliges Vorstandsmitglied
wurden in 2020 17 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) ausgezahlt.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fiir jedes volle
Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Grundvergitung, die von der Hauptversamm-
lung durch Beschluss festgelegt wird und zahlbar ist
nach Ablauf des Geschéaftsjahrs. Bei einer vom
Geschaftsjahr abweichenden Wahlperiode erfolgt die
Auszahlung der Vergitung zeitanteilig. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhélt den doppelten und der Stellver-
treter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundver-
gltung. Die feste Grundvergltung des einzelnen
Mitglieds des Aufsichtsrats wurde mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 ab dem 1. Januar
2017 auf 32 TEUR festgesetzt. Eine variable Vergltungs-
komponente ist fir den Aufsichtsrat nicht vorgesehen.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019

Jean-Michel Richard

(Aufsichtsrat zum 31.12.2020) 6 0
Dr. Dirk Rothweiler

(Aufsichtsrat zum 31.12.2020) 48 41
Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

(Aufsichtsrat zum 31.12.2020) 32 18
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke

(ehemalige

Aufsichtsratsmitglieder) 0 21
Dr. Markus Peters

(ehemalige

Aufsichtsratsmitglieder) 56 64
Gesamtsumme 142 144
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SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Jean-Michel Richard

(Mitglied ab dem 25.11.2020 und Vorsitzender ab

dem 01.12.2020)

* Grinder und unabhangiger Senior Advisor bei
Fisadis Consulting Ltd, Rushall, UK

Dr. Dirk Rothweiler
(stellv. Vorsitzender ab dem 06.06.2019)
» Selbststandiger Unternehmensberater, Weimar

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

* Universitatsprofessor und Leiter des Instituts flr
Transport- und Automatisierungstechnik der
Leibniz Universitat Hannover

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

* Mitglied des Aufsichtsrats der Viscom AG,
Hannover (bdrsennotiert)

Dr. Markus Peters

(Mitglied und Vorsitzender bis 13.11.2020)

* Ehemaliger Vorstand Finanzen und Beteiligungen
der German Technology AG, Hannover
(bis 30.06.2020)

* Ehemaliges Mitglied des Board of Directors der
LPKF Distribution Inc., Portland, USA
(bis 23.11.2020)

SCHLUSSERKLARUNG DES
VORSTANDS ZUM BERICHT UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN GEM. § 312 AKTG
Wir erklaren, dass die LPKF AG bei den im Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstéanden, die uns
zu dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte vorge-
nommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsge-
schéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Andere berichtspflichtige MaBnahmen sind weder
getroffen noch unterlassen worden.

Garbsen, den 16. Marz 2021

b

DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Anhang-
in TEUR angabe 2020 2019
Umsatzerldse 1 96.235 140.034
Bestandsveranderungen 171 -803
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 5.272 4.336
Sonstige Ertrage 3 3.697 4.022
Materialaufwand 4 -31.997 -54.209
Personalaufwand 5 -41.468 -44.747
Abschreibungen 6 -7.306 -7.697
Wertminderungsaufwendungen (einschlieBlich Wertaufholungen)
auf finanzielle Vermdgenswerte und Vertragsvermogenswerte 30 83 25
Sonstige Aufwendungen 7 -17.149 -21.715
Betriebsergebnis (EBIT) 8 7.538 19.246
Finanzierungsertrage 9 57 22
Finanzierungsaufwendungen 9 -290 -518
Ergebnis vor Steuern 7.305 18.750
Ertragsteuern 10 -1.963 -5.601
Periodenergebnis 5.342 13.149
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden:
Neubewertungen leistungsorientierter Versorgungsplane -38 -55
Steuereffekt 12 13
Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden diirfen:
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -792 -1
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -818 -43
Gesamtergebnis 4.524 13.106
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) 26 0,22 EUR 0,54 EUR
Ergebnis pro Aktie (verwassert) 26 0,22 EUR 0,54 EUR
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KONZERN-BILANZ
ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVA , Anhang-
in TEUR angabe 31.12.2020 31.12.2019

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte und

Geschéfts- oder Firmenwert " 17.340 15.930
Sachanlagen 12 45.986 44.717
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 262 290
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 16 32 55
Latente Steueranspriiche 18 2.627 3.160
Langfristige Vermdgenswerte 66.247 64.152
Vorrate 13 19.845 19.153
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 12.937 11.035
Steuererstattungsanspriiche 98 260
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 15 33 575
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 16 2.421 1.494
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17 20.074 31.343
Kurzfristige Vermoégenswerte 55.408 63.860

Bilanzsumme 121.655 128.012
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KONZERN-BILANZ

Anhang-
in TEUR angabe 31.12.2020 31.12.2019
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 24.497 24.497
Kapitalriicklage 15.463 15.463
Sonstige Riicklagen 10.166 10.984
Bilanzgewinn 42.786 39.893
Eigenkapital 19 92.912 90.837
SCHULDEN
Riickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 21 358 346
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23 4.434 6.932
Passivischer Abgrenzungsposten 20 492 533
Vertragsverbindlichkeiten 1 215 87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 4
Sonstige Riickstellungen 22 339 0
Latente Steuerschulden 18 1.101 1.028
LANGFRISTIGE SCHULDEN 6.939 8.930
Steuerschulden 0 398
Sonstige Rickstellungen 22 2.506 5.396
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23 2.508 1.966
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.629 5.612
Vertragsverbindlichkeiten 1 4.733 9.958
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 24 4.428 4.915
Kurzfristige Schulden 21.804 28.245
Schulden 28.743 37175
Bilanzsumme 121.655 128.012
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020
Anhang-
in TEUR angabe 2020 2019
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Periodenergebnis 5.342 13.149
Anpassungen:
Steueraufwendungen 1.963 5.601
Finanzaufwendungen 290 518
Finanzertrage -57 -22
Abschreibungen auf das Anlagevermdogen 7.306 7.697
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 67 21
Wertminderungen 905 732
Sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrage -296 -134
Veranderungen:
Vorréte -2.003 6.057
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.468 19.190
Sonstige Vermogenswerte -363 1.559
Rickstellungen -2.539 594
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.013 -1.260
Sonstige Schulden -5.625 -2.906
Sonstige:
Einzahlungen aus Zinsen 24 22
Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern -1.593 -2.777
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 3.966 48.041
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -4.758 -4.027
Investitionen in Sachanlagen -4.767 -1.770
Erlose aus Anlageabgangen 13 6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.512 -5.791
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in TEUR Anhang 2020 2019

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlung Dividende -2.449 0

Gezahlte Zinsen -254 -478

Auszahlungen fir Tilgungen von Leasinganteilen -735 -816

Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.966 -13.235

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5.404 -14.529

Veranderungen des Finanzmittelbestands

Zunahme (Abnahme) von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmittelaquivalenten -10.950 27.721

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum 01.01 31.341 3.707

Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -317 -87

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

zum 31.12 25 20.074 31.341
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
ZUM 31. DEZEMBER 2020

Andere
in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnricklagen
Stand 01.01.2020 24.497 15.463 10.529
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis 0 0 0
Transaktionen mit Anteilseignern
Ausschittungen an Anteilseigner
Stand 31.12.2020 24.497 15.463 10.529

Andere
in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Stand 01.01.2019 24.497 15.463 10.529
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis 0 0 0
Transaktionen mit Anteilseignern
Stand zum 31.12.2019 24.497 15.463 10.529
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG
Sonstige Ricklagen
Neu-
bewertungen Ricklage Wahrungs-
leistungs- anteilsbasierte umrechnungs- Summe
orientierter Plane Verglitung ricklage Bilanzgewinn Eigenkapital
-335 490 300 39.893 90.837
5.342 5.342
-26 -792 -818
-26 0 -792 5.342 4.524
-2.449 -2.449
-361 490 -492 42.786 92.912
Sonstige Riicklagen
Neu-
bewertungen Ricklage

leistungs- anteilsbasierte Wahrungsumrech- Summe
orientierter Plane Verglitung nungsricklage Bilanzgewinn Eigenkapital
-293 490 301 26.744 77.731
13.149 13.149
-42 -1 —43
—-42 0 -1 13.149 13.106
-335 490 300 39.893 90.837
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KONZERNANHANG
ZUM 31. DEZEMBER 2020

A. GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Die LPKF Laser&Electronics AG, Garbsen (die Gesellschaft), und ihre Tochtergesellschaften (zusammen der LPKF-
Konzern) produzieren Anlagen und Systeme fiir die Elektronikentwicklung und -fertigung. Neue laserbasierte Techno-
logien richten sich insbesondere an Kunden aus den Bereichen der Automobil-, Elektronik- und Solarindustrie. Die
LPKF Laser & Electronics AG ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Hannover (Reg.Nr. 110740 B).

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, gegriindet und anséssig in Deutschland. Die
Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet:

Osteriede 7
30827 Garbsen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 16. Mé&rz 2021 vom Vorstand zur Verdffentlichung genehmigt.

B. GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen, wurde nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétzen aufgestellt. Es wurden alle am Bilanzstichtag geltenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) in
der Form beachtet, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf der Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten,
eingeschrankt durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten, inklusive derivativer Finanzinstrumente.

Der Vorstand bleibt bei seiner realistischen Erwartung, dass der Konzern liber ausreichende Ressourcen verfigt,
um seine Geschaftstatigkeit flr mindestens zwolf weitere Monate fortzuflihren und dass die Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung als Grundlage der Rechnungslegung angemessen bleibt.

Fir das zum 31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr weist der Konzern einen Konzernjahresiiberschuss in Hohe
von 5.342 TEUR aus. Der Konzern verzeichnete zum 31. Dezember 2020 ein Net Working Capital in Hohe von
20.467 TEUR. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des vorliegenden Abschlusses verfiigt der Konzern tiber Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteléquivalente in H6he von 20,1 Mio. EUR. Dariiber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2020
Zusagen Uber Kreditlinien mit den Kernbanken der LPKF Gruppe uber insgesamt 25,0 Mio. EUR, welche bei zuséatzlichem
Liquiditatsbedarf in Anspruch genommen werden kénnen.

Es besteht weiterhin Ungewissheit daruber, wie sich die zukinftige Entwicklung der Pandemie auf die Geschafts-
tatigkeit des Konzerns und die Nachfrage der Kunden nach seinen Produkten auswirken wird. Die Angemessenheit
der Annahme der Unternehmensfortfiihrung als Grundlage fiir die Rechnungslegung ist abhéngig von der Féhigkeit
des Konzerns, seine Darlehensbedingungen zu erfiillen, um eine kontinuierliche Verfiigbarkeit von Fremdkapital zu
gewabhrleisten. Zum Zeitpunkt der Genehmigung des Abschlusses verfiigt der Konzern liber ausreichend Spielraum
hinsichtlich seiner Kreditlinien.

Als Reaktion auf ein schwerwiegendes Negativszenario kann der Vorstand zudem die folgenden MaBnahmen
ergreifen, um Kosten zu reduzieren, die Zahlungsstrome des Konzerns zu optimieren und Liquiditat zu wahren:

* Nicht unbedingt notwendige Investitionen werden reduziert und diskretiondre Ausgaben verschoben oder
gestrichen,

» die nicht unbedingt notwendige Einstellung von Mitarbeitern wird ausgesetzt und

* Marketingausgaben werden reduziert.
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Aufgrund dieser Faktoren hat der Vorstand die Erwartung, dass der Konzern liber addquate Ressourcen und
genugend Spielraum hinsichtlich seiner Kreditlinien verflgt.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren
macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Manage-
ments erforderlich. Bereiche mit hoheren Beurteilungsspielrdumen oder hdherer Komplexitat oder Bereiche, bei
denen Annahmen und Schétzungen von entscheidender Bedeutung fir den Konzernabschluss sind, sind unter Er-
lauterung E ,Wesentliche Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung aufgefihrt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt worden. Sofern nicht
anders vermerkt, erfolgt die Darstellung der Betrége in tausend Euro (TEUR).

Die folgenden zum Abschlussstichtag bereits verabschiedeten Ergdnzungen zu herausgegebenen Standards, iber-
arbeiteten bzw. neu erlassene Standards wurden im Geschéftsjahr 2020 angewendet. Sie haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Erstmalige Anwendung Neue oder gedanderte Standards und Interpretationen

01.01.2020 Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-Standards
01.01.2020 Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Definition von ,,wesentlich®

01.01.2020 Anderungen an IFRS 3 Definition eines Geschiftsbetriebs

01.01.2020 Reform der Referenzzinssitze (Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7)

Die folgenden zum Abschlussstichtag bereits verabschiedeten Ergdnzungen zu herausgegebenen Standards, liber-
arbeiteten bzw. neu erlassenen Standards wurden im Geschéftsjahr 2020 noch nicht angewendet. Der Konzern
plant keine friihzeitige Anwendung. Die Auswirkungen aus den folgenden neuen oder geédnderten Standards und
Interpretationen flir den LPKF-Konzern werden derzeit gepruft.

Erstmalige Anwendung Neue oder gednderte Standards und Interpretationen
01.06.2020 COVID-19 bezogene Mieterleichterungen (Anderungen an IFRS 16)

Reform der Referenzzinssitze - Phase 2 (Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
01.01.2021 IFRS 4 und IFRS 16)
01.01.2022 Belastende Vertrége - Kosten der Vertragserfiillung (Anderungen an 1AS 37)
01.01.2022 Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards 2018-2020
01.01.2022 Sachanlagen: Ertrige vor der geplanten Nutzung (Anderungen an IAS 16)
01.01.2022 Verweis auf das Rahmenkonzept (Anderungen an IFRS 3)
01.01.2023 Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz bzw. langfristig (Anderungen an 1AS 1)
01.01.2023 IFRS 17 Versicherungsvertrige a und Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrige

Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem Anleger und
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
Noch offen (Anderungen an IFRS 10 und IAS 28)
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die LPKF Laser & Electronics AG verfligte am 31. Dezember 2020 uber neun Tochtergesellschaften, die gemeinsam
mit der Muttergesellschaft den Konsolidierungskreis bilden. Neben der Konzernmutter LPKF Laser& Electronics
AG, Garbsen, sind folgende Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen worden:

Name Beteiligungsquote
Vollkonsolidierung Sitz (Vorjahr) in %
100,0
LPKF SolarQuipment GmbH Suhl/Deutschland (100,0)
100,0
LPKF WeldingQuipment GmbH Flrth/Deutschland (100,0)
100,0
LPKF Laser & Electronics d.o.o0. Naklo/Slowenien (100,0)
100,0
LPKF Distribution Inc. Tualatin (Portland)/USA (100,0)
100,0
LPKF (Tianjin) Co. Ltd. Shanghai/China (100,0)
100,0
LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai/China (100,0)
100,0
LPKF Laser & Electronics (Hong Kong) Ltd. Hong Kong/China (100,0)
100,0
LPKF Laser & Electronics K.K. Tokio/Japan (100,0)
100,0
LPKF Laser & Electronics Korea Ltd. Seoul/Korea (100,0)

Die rechtliche Struktur des LPKF-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2020 nicht verandert.

Mit Genehmigung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 besteht riickwirkend zum Beginn des Kalenderjahres
2015 zwischen der LPKF Laser & Electronics AG und der LPKF SolarQuipment GmbH ein Gewinnabfiihrungsvertrag.
Die LPKF WeldingQuipment GmbH hat riickwirkend zum Beginn des Kalenderjahres 2016 und mit der Genehmigung
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 mit der LPKF Laser & Electronics AG einen Gewinnabflihrungsvertrag
geschlossen. Beide Vertréage sind fur eine Mindestvertragsdauer von finf Jahren geschlossen und verlangern sich
ohne Kiindigung des Vertrages auf unbestimmte Zeit. Die LPKF WeldingQuipment GmbH und die LPKF SolarQuipment
GmbH haben durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB erfillt und
nehmen die Befreiungsvorschrift in Form von Aufstellungs- und Offenlegungserleichterungen in Anspruch.
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C. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln zum 31. De-
zember 2020 aufgestellten Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der LPKF Laser & Electronics AG beherrscht werden. Die LPKF
Laser& Electronics AG beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn sie die Verfligungsgewalt Uber das Unter-
nehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Rickflisse aus ihrem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen vorliegen und die LPKF Laser & Electronics AG die Fahigkeit besitzt, ihre Verfugungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der variablen Rickflisse des Be-
teiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Konsolidierung eines Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag,
an dem die LPKF Laser & Electronics AG die Beherrschung liber das Unternehmen erlangt. Sie endet, wenn die LPKF
Laser & Electronics AG die Beherrschung liber das Beteiligungsunternehmen verliert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des
Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenka-
pitalinstrumente und der entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (acquisition date).

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung neu bewertet, unabhéngig von dem Umfang der nicht beherr-
schenden Anteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs {iber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird grundsétzlich als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Kon-
zernunternehmen werden eliminiert. Auf erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen werden latente Steuern
gebildet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig, aufgrund kon-
zerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst, um eine einheitliche Bilanzierung zu
gewahrleisten.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maBgeblichen Einfluss tber ein Unternehmen verliert, wird
der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn
oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten Unternehmens,
Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermégenswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Dariiber
hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrége in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert,
wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehorigen Vermdgenswerte und Schulden direkt
verduBert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital
ins Ergebnis umgegliedert wird.
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D. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Jahresabschlisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt, welche als die Wahrung
des wirtschaftlichen Umfelds bezeichnet wird, in dem die Gesellschaft primér tétig ist. Im Falle der Tochtergesell-
schaften der LPKF Laser & Electronics AG stimmt die funktionale Wahrung mit der lokalen Wahrung des jeweiligen
Sitzlandes Uberein.

Sofern Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften in einer anderen funktionalen Wahrung als dem Euro erstellt
werden, wurden die Vermdgenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital zum
historischen Kurs umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrédge wurden mit dem Jahresdurchschnittskurs umge-
rechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital bis zum Abgang der Tochtergesell-
schaft als Wahrungsumrechnungsriicklage ausgewiesen. Fremdwahrungseffekte aus der Umrechnung von Trans-
aktionen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Kursverluste) bzw. in den sonstigen betrieblichen
Ertragen (Ertrage aus Kursdifferenzen) ausgewiesen.

Nachfolgend sind die bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendeten Wechselkurse fir die wesentlichen
Wahrungen aufgefiihrt:

1 EUR = x Wéhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
US-Dollar 1,2271 USD 1,1234 USD 1,1413 USD 1,1196 USD
Chinesischer
Renminbi Yuan 8,0225 CNY 7,8205 CNY 7,8708 CNY 7,7339 CNY
Hongkong-Dollar 9,5142 HKD 8,7473 HKD 8,8517 HKD 8,7558 HKD
Japanischer Yen 126,49 JPY 121,94 JPY 121,78 JPY 122,06 JPY
Siidkoreanischer Won 1.336,00 KRW 1.296,28 KRW 1.345,11 KRW 1.304,90 KRW

E. WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN BEI

DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf historischen Erfahrungen
und weiteren Faktoren einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umsténden verniinftig erscheinen.

Der Konzern trifft Einschatzungen und Annahmen, welche die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schét-
zungen werden naturgemaB haufig nicht den spateren tatséchlichen Gegebenheiten entsprechen. Die Schatzungen
und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermogens-
werten und Schulden innerhalb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen, werden im Folgenden erortert.

(a) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEVERMOGEN

Wesentliche Annahmen und Schétzungen beziehen sich auf die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern sowie
erzielbarer Restwerte von immateriellen Vermdgenswerten und Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens. Bei den
Entwicklungsleistungen handelt es sich um Entwicklungsprojekte fiir Anlagen und zugehérige Software. Die Akti-
vierung der Entwicklungsleistungen erfolgt, sofern die Voraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind. Forschungskosten
werden als Aufwand erfasst. Die Priifung der Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 fiir die in Entwicklung
befindlichen Projekte ist aufwendig und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zéhlen
insbesondere die prognostizierten Zahlungsmittelflisse, die technische Realisierbarkeit, die verwendeten Abzins-
ungssatze sowie die verursachungsgerechte Zuordnung der Kosten. Weitere Einzelheiten zu Nutzungsdauern sind
unter der Tz. 11 ,Immaterielle Vermdgenswerte und Geschafts- oder Firmenwert“ sowie unter Tz. 12 ,Sachanlage-
vermogen* des Kapitels H ,Konzern-Bilanz“ dargestellt.
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(b) RUCKSTELLUNGEN

Im Rahmen der Bilanzierung von Rickstellungen missen Annahmen hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit,
Félligkeit und Hohe des Risikos getroffen werden. Fir die Ermittlung der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und Leistungen fiir Arbeitnehmer aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sowie der
Verpflichtung aus erstmals in 2012 aufgelegten Langfrist-Bonus-Programmen werden versicherungsmathematische
Berechnungen herangezogen. Die Hohe der Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhédngig von den zugrunde
gelegten Lebenserwartungen und der Auswahl des Abzinsungssatzes, der fir jedes Jahr neu ermittelt wird. Als
Abzinsungssatz wird dabei der Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat herangezogen, die auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen ent-
sprechen. Wesentliche EinflussgréBen bei der Berechnung der Riickstellungen fir Jubildumsgelder und Leistungen
bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind die Fluktuation und der Gehaltstrend. Detailinformationen sind bei
den Erlduterungen zu den bilanzierten Pensionsriickstellungen unter Ziffer 21 beschrieben. Fiir die Ermittlung der
Verpflichtung aus den Langfrist-Bonus-Programmen mit Barauszahlung wird aufgrund der Wertbeeinflussung durch
den Aktienkurs der LPKF-Aktie ein Optionspreismodell herangezogen. Eine weitere wesentliche Komponente stellt
bei den in Vorjahren ausgegebenen Tranchen die Entwicklung der EBIT-Marge, bei den jingeren Tranchen der Wert-
beitrag dar. Beide lassen sich aus der Konzernplanung ableiten. Detailinformationen sind bei den Erlduterungen zu
den sonstigen Ruckstellungen unter Ziffer 22 beschrieben.

(c) ERTRAGSTEUERN
Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche
Annahmen erforderlich, um die weltweite Ertragsteuerriickstellung zu ermitteln.

Es gibt viele Geschéftsvorféalle und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung wahrend des gewdhnlichen
Geschéftsverlaufs nicht abschlieBend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen
fur erwartete Steuerprifungen auf Basis einer bestmdglichen Schatzung, ob und in welcher Hohe zusétzliche
Ertragsteuern fallig werden kdnnen. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfélle von der anfanglich
angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird, Auswirkungen
auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist.
Die Beurteilung der Realisierbarkeit wird anhand der vorliegenden Fiinfjahresplanung, des voraussichtlichen
Geschéftsverlaufs sowie der zu versteuernden temporéren Differenzen vorgenommen. Die tatséchliche steuerliche
Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden und damit die tatséchliche Nutzbarkeit der Steuervorteile kann von der
Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

(d) BEIZULEGENDER ZEITWERT DERIVATIVER UND SONSTIGER FINANZINSTRUMENTE
Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten wird durch die
Anwendung geeigneter Bewertungstechniken ermittelt, die aus einer Vielzahl von Methoden ausgewahlt werden.
Die hierbei verwendeten Annahmen basieren auf den am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen.

(e) SCHATZUNGEN BEI DER ERMITTLUNG VON WERTMINDERUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND VORRATSBESTANDE

Die Ermittlung von Wertminderungen auf Forderungen und Vorratsbestédnde basiert auf Schatzungen hinsichtlich

der Hohe der Wertminderung bzw. der H6he und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Zahlungsausfalle. Fir die

Ermittlung der Wertminderungen werden neben Erfahrungswerten aus der Vergangenheit auch aktuelle Informationen

Uber Markte, Branchen, einzelne Kunden sowie die aktuellen Marktentwicklungen herangezogen.

F. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Regeln von IFRS 8 (Geschéaftssegmente) sind einzelne Jahresabschlussdaten nach Geschéfts-
segmenten und Regionen unterteilt, wobei sich die Aufgliederung an der internen Berichterstattung an den Haupt-
entscheidungstrager orientiert. Der Hauptentscheidungstrager ist fir Entscheidungen lber die Allokation von
Ressourcen zu den Geschaftssegmenten und fiir die Uberpriifung von deren Ertragskraft zustandig. Als Haupt-
entscheidungstrager wurde der Vorstand der LPKF Laser & Electronics AG ausgemacht. Durch die Segmentierung
sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der einzelnen Aktivitdten des Konzerns transparent gemacht werden.
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Folgende Bereiche bilden die Grundlage fur das primare Format der Segmentberichterstattung:

Development umfasst Produkte wie Frésbohrplotter und ProtoLaser vor allem fiir Elektronikentwickler.

Im Segment Electronics werden Produktionssysteme zum Schneiden von Druckschablonen, starren und
flexiblen Leiterplatten, Dunnstglas und der Strukturierung von Schaltungstragern aus Kunststoff sowie der
Vertrieb von mit Lasersystemen gefertigten Bauteilen zusammengefasst.

Welding umfasst Systeme zum LaserstrahlschweiBen von Kunststoffen.
Im Segment Solar werden LaserScriber zur Strukturierung von Dinnschichtsolarzellen sowie Lasersysteme

zum digitalen Drucken funktionaler Pasten und Farben (Laser Transfer Printing, LTP) entwickelt und produziert,
die in der Produktion zum Einsatz kommen.

Innenumsétze zwischen den Segmenten liegen im geringfligigen MaBe vor. Der bestehende Geschéfts- oder Firmen-
wert (74 TEUR) ist dem Segment ,Welding“ zugeordnet.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Das Segmentergebnis (EBIT) wird unter Einbeziehung méglicher Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte, aber ohne Beriicksichtigung des Finanzergebnisses sowie der Steuern ermittelt.

Die Investitionen und Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen beziehen sich auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerte.

Soweit nicht anders angegeben, sind die angegebenen Zahlen in der Berichterstattung nach Konsolidierung.

in Mio. EUR Electronics  Development Welding Solar Gesamt
Umsatz 2020 31,7 25,2 17,7 24,3 98,9
(vor Konsolidierung) 2019 43,7 27,5 27,7 441 143,0

2020 31,7 22,5 17,7 24,3 96,2
AuBenumsatz 2019 43,7 24,5 27,7 441 140,0
Betriebsergebnis 2020 34 2,9 2.8 4.0 7,5
(EBIT) 2019 7,4 2,9 11 7,8 19,2

2020 6,0 1,7 0,4 2,1 10,2
Investitionen 2019 2,6 1,4 0,9 1,8 6,7
Abschreibungen 2020 -1,8 -1,2 -1,7 -0,8 -5,5
(Anlagevermogen)* 2019 -1,9 -1,0 -2,0 -0,8 =57
Abschreibungen 2020 -0,8 -0,3 -0,1 -0,1 -1,3
(Vorréate) 2019 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 -0,5

* nur direkt den Segmenten zugeordnete Abschreibungen

1,8 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR) betreffen Abschreibungen, die nicht direkt den Segmenten zugeordnet werden.
Die gesamten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des Konzerns betragen 7,3 Mio. EUR (Vorjahr: 7,7 Mio. EUR).

Vermogenswerte, Schulden und Cashflows werden nicht auf Segmente allokiert.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde mit einem Einzelkunden im Segment Solar ein Umsatzerldse in Hohe von 21 Mio. EUR
erzielt. Im Vorjahr wurden mit zwei Einzelkunden Umsatzerldse in Hohe von 41 Mio. EUR im Segment Solar und
28 Mio. EUR in den Segmenten Electronics und Welding realisiert.
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Die Abschreibungen auf Vorréate werden im Materialaufwand ausgewiesen.

GEOGRAFISCHE SEGMENTE
Die Berichterstattung orientiert sich an den geografischen Regionen, in denen der Konzern im Wesentlichen tétig ist.

davon langfristige

AuBenumsatz Vermdgen Vermdgenswerte
2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Mio. in Mio.
EUR in % EUR in % in Mio. EUR in Mio. EUR

Deutschland 8,6 8,9 9,7 6,9 96,7 103,4 58,3 55,7
Irland 2,8 2,9 18,1 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubriges Europa 9,4 9,8 11,1 7.9 5,7 6,0 4.4 4,2
USA 18,8 19,5 37,2 26,7 8,6 7,5 1,8 2,1
Ubriges
Nordamerika 0,2 0,2 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
China 23,2 241 25,8 18,4 7,8 9,0 1,4 1,6
Malaysia 17,4 18,1 7,5 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Vietnam 5,5 5,7 13,9 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubriges Asien 9,4 9,8 13,6 9,7 2,9 2,1 0,4 0,5
Sonstige 0,9 0,9 2,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 96,2 100,0 140,0 100,0 121,7 128,0 66,2 64,1

G. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung von Umsatzerlésen

Das Kerngeschéft des LPKF- Konzerns liegt in dem Verkauf von Anlagen und Systemen, die bei Kunden in der
Produktion und Entwicklung eingesetzt werden. Bei dem Verkauf der Anlagen und Systeme handelt es sich um
zeitpunktbezogene Erlése, welche bei Ubergabe der Verfiigungsmacht erfasst werden.

Zeitraumbezogene Erlse ergeben sich aus Servicevertragen, welche im Wesentlichen Wartungsvertrége und Ga-
rantieverlangerungen umfassen.

in Mio. EUR Electronics ~ Development Welding Solar Gesamt
AuBenumsatz 2020 31,7 22,5 17,7 24,3 96,2
(Gesamt) 2019 43,7 24,5 27,7 441 140,0

Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogen 2020 29,8 22,0 17,7 23,8 93,3
(Anlagen & Systeme) 2019 42,5 24,3 27,7 441 138,6
2020 1,9 0,5 0,0 0,5 2,9

Zeitraumbezogen
(Servicevertrage) 2019 1,2 0,2 0,0 0,1 1,5
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Vertragssalden
Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertrédgen mit
Kunden.

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Vertragsvermogenswerte 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 4,9 10,0
Aufteilung nach Fristigkeiten:
kurzfristig 4,7 9,9
langfristig 0,2 0,1
Aufteilung nach Art:
Zeitraumbezogene Erldse aus Servicevertragen 1,9 2,4
Zeitpunktbezogene Leistungen (erhaltene Anzahlungen) 3,0 7,6

Vertragsvermogenswerte entstehen durch den Anspruch auf Gegenleistung bei erbrachter Leistung. Im Geschéfts-
jahr 2020 sind keine Vertragsvermdgenswerte entstanden. Entsprechend ergaben sich auch keine Wertminderungen
eines Vertragsvermogenswertes.

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren sowohl bei zeitraum- als auch bei zeitpunktbezogener Umsatzlegung aus
erhaltenen Anzahlungen. Mit Erbringung der vertraglichen Leistung werden die Vertragsverbindlichkeiten als Um-
satz erfasst.

Der zum 31. Dezember 2019 in den Vertragsverbindlichkeiten enthaltene Betrag von 9,9 Mio. EUR wurde im
Geschéftsjahr 2020 als Umsatzerlose erfasst (Vorjahr: 12,6 Mio. EUR). In der Berichtsperiode 2020 gab es keine
erfassten Umsatzerl0se aus Leistungsverpflichtungen, die in friiheren Perioden erflillt oder teilweise erfillt worden sind.

Im Geschéftsjahr 2020 ergaben sich keine anderen als die in der Tabelle genannten signifikanten oder wesentlichen
Anderungen bei den Salden von Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten. Der Riickgang der
Vertragsverbindlichkeiten gegentber dem Vorjahr um 5.096 TEUR resultiert im Wesentlichen aus geringeren
erhaltenen Anzahlungen fiir den Verkauf von Anlagen und Systemen am Stichtag.

Leistungsverpflichtungen

Die Leistungsverpflichtungen innerhalb der LPKF-Gruppe ergeben sich aus dem Verkauf von Anlagen und Systemen,
sowie aus Servicevertragen mit Kunden. In dlteren Vertragen und Einzelféllen, bei denen zugesagte Serviceleistungen
oder Garantieverlangerungen im Gesamtpaket mit einem System an Kunden verduBert wurden, werden die Trans-
aktionspreise und die Betrédge, die auf Leistungsverpflichtungen entfallen, auf Basis interner Kalkulationen ermittelt.

Bei dem Verkauf von Anlagen und Systemen erfolgt die Erflillung der Leistungsverpflichtung in der Regel bei Lieferung
zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs an den Kunden.

Die Servicevertrage mit Kunden umfassen im Wesentlichen Wartungsvertrage und Garantieverlangerungen. Zur
Bestimmung des Leistungsfortschritts bei Wartungsvertragen wendet LPKF die outputbasierte Methode an, wobei
die geleisteten Stunden der Mitarbeiter zugrunde gelegt werden. Garantieverldngerungen werden zeitraumbezogen
im Umsatz erfasst.

LPKF macht von den Erleichterungsvorschriften des IFRS 15.121 Gebrauch, wenn die erwartete urspringliche Laufzeit
des Vertrags maximal ein Jahr betréagt. Dies ist bei Verkaufen von Anlagen sowie bei Servicevertragen mit einer Laufzeit
von maximal einem Jahr der Fall. Die Transaktionspreise der nicht (oder teilweise nicht) erfillten Leistungsverpflich-
tungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr betragen 215 TEUR (Vorjahr: 87 TEUR) und entsprechen den Vertrags-
verbindlichkeiten mit einer gleichlautenden Laufzeit. Umsétze daraus werden in den Jahren 2021 bis 2023 realisiert.

Die erhaltene Zahlung entspricht in der Regel dem Rechnungspreis und enthélt keine signifikanten Finanzierungs-
komponenten. Das Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 30 und 45 Tagen.
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2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Als aktivierte Eigenleistungen wurden Anlagen in Hohe von 5.272 TEUR (Vorjahr: 4.336 TEUR) im Konzern aktiviert.
Diese beinhalten sowohl Eigenleistungen fiir technische Anlagen und Maschinen, die bei Konzernunternehmen im
Produktionsbetrieb verwendet werden, als auch im Laufe des Jahres 2020 erfolgte Aktivierungen von Entwicklungs-
projekten fir Prototypen, die dauerhaft dem Betrieb des Konzerns dienen sollen. Forschungskosten hingegen
werden sofort, wenn sie anfallen, als Aufwand erfasst. Kosten, die im Rahmen von Entwicklungsprojekten (in
Zusammenhang mit dem Design und Testldufen neuer oder verbesserter Produkte) anfallen, werden als immaterielle
Vermogenswerte aktiviert, wenn die Kriterien des IAS 38 erfillt sind. Sonstige Entwicklungskosten, die diese
Kriterien nicht erfiillen, werden periodengerecht als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, die in Vorperioden als
Aufwand erfasst wurden, werden in nachfolgenden Berichtsperioden nicht als Vermdgenswerte aktiviert. Aktivierte
Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen, die vom Zeitpunkt ihrer Nutzungsfahig-
keit an linear Uber ihre Nutzungsdauer, maximal tber drei Jahre, abgeschrieben werden. Diese Abschreibungen
werden in den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ausgewiesen.

3. SONSTIGE ERTRAGE

in TEUR 2020 2019
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 1.263 644
Ertrdge aus Kursdifferenzen 668 816
Zuschisse fiir Forschung und Entwicklung 425 503
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen 77 129
Auflosung Abgrenzungsposten fiir Zuwendungen 41 45
Ertrége aus Versicherungserstattungen 19 31
Ertrage aus Anlagenabgangen 13 6
Ubrige 1.191 1.848
Summe 3.697 4.022

Die Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen sind im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen fir
Garantien und Gewahrleistungen in Hohe von 508 TEUR (Vorjahr: 307 TEUR) sowie aus der erfolgreichen Beilegung
einer Rechtsstreitigkeit aus Vorjahren (508 TEUR) entstanden.

Die Zuschisse fir Forschung und Entwicklung werden geméaB |AS 20 bilanziert und betreffen ausschlieBlich
Zuwendungen der o6ffentlichen Hand - ggf. unter Einschaltung privatrechtlich organisierter Projekttrager. Die
Zuschisse werden flir im Geschéftsjahr angefallene nachgewiesene zweckgebundene Kosten (Aufwandszuschuss)
gewdhrt. Die Auszahlung erfolgt grundséatzlich nach Projektfortschritt. Zuschiisse fiir aktivierte Entwicklungsauf-
wendungen sowie sonstiges Anlagevermdogen, fir die ein passiver Abgrenzungsposten gebildet wurde, werden
gemal der Nutzungsdauer periodengerecht aufgeldst. Gleiches gilt fir 6ffentliche Baukostenzuschisse in Hohe
von insgesamt 943 TEUR in Suhl. Die periodische Auflésung dieser Baukostenzuschisse wird im Posten ,,Auflosung
Abgrenzungsposten Zuwendungen in Hohe von 41 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR) ausgewiesen.

Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie fiihrten viele Regierungen Programme zur Unterstiltzung fiir Unternehmen
ein, die durch die Pandemie in ihrem Geschéftsbetrieb beeintrachtigt wurden. Der LPKF-Konzern hat an den deutschen
Standorten Kurzarbeit flexibel eingesetzt. Die bei der Bundesagentur fiir Arbeit beantragten Erstattungsbetrége fir
die Sozialversicherungsbeitrage in Zusammenhang mit Kurzarbeit betrugen in 2020 455 TEUR. Auch die slowenische
und die chinesische Tochtergesellschaft erhielten in Summe 351 TEUR als Erstattung in Zusammenhang mit Sozial-
versicherungsabgaben. Darlber hinaus gab es weitere Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie in Héhe von 43 TEUR in China und 16 TEUR in Slowenien. Sdmtliche der genannten
Zuwendungen sind in der Summe der Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.191 TEUR enthalten.
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4. MATERIALAUFWAND
in TEUR 2020 2019
Aufwendungen fiir (System-) Teile und fiir bezogene Waren -28.097 -52.291
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -2.589 -1.417
Abschreibungen auf Vorrate -1.311 -501
Summe -31.997 -54.209
5. PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER
in TEUR 2020 2019
Léhne und Gehalter
Gehaltsaufwendungen -33.907 -36.927
Ubrige -998 -1.255
-34.905 -38.182
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Sozialversicherung -6.168 -6.086
Aufwendungen fiir Altersversorgung -210 -275
Berufsgenossenschaft -185 -204
-6.563 -6.565
Summe -41.468 -44.747

Der LPKF-Konzern hat an den deutschen Standorten Kurzarbeit flexibel eingesetzt. Dies entlastete den Personal-
aufwand um 1.475 TEUR. Aus den Pensionsverpflichtungen ergaben sich im Geschéftsjahr 2020 laufende Pensions-

zahlungen in Hohe von 17 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR; siehe auch Tz. 21).

Die Mitarbeiterzahl setzt sich wie folgt zusammen:

zum Stichtag

im Jahresdurchschnitt

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Produktion 162 171 164 167
Vertrieb 132 124 131 126
Entwicklung 148 143 147 139
Service 98 100 99 101
Verwaltung 149 144 147 142
Summe 689 682 688 675

6. ABSCHREIBUNGEN

Die fir verschiedene Gruppen der langfristigen Vermdgenswerte vorgenommenen Abschreibungen kdnnen den
Uberleitungen der Buchwerte zu Beginn und zum Ende der Periode unter den Tz.11 und Tz. 12 entnommen

werden.
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7. SONSTIGE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2020 2019
Reparatur, Instandhaltung, Betriebsbedarf -1.953 -1.862
Fremdarbeiten, Zeitarbeitskosten -1.386 -2.361
Werbe- und Vertriebsaufwand -1.623 -1.840
Verbrauchsmaterial Entwicklung und bezogene

Entwicklungsleistungen -1.422 -1.281
Reisen, Bewirtungen -1.375 -3.307
Miete, Mietnebenkosten, Leasing, Grundstlicks- und Gebaudekosten -1.303 -1.172
Rechts- und Beratungskosten -1.263 -1.675
Kursverluste -1.273 -on
Versicherungen, Beitrage, Abgaben -1.002 -962
Verkaufsprovisionen -914 -566
Investor Relations -557 -544
Telekommunikationskosten -518 -529
Kraftfahrzeugkosten -472 -714
Freiwillige soziale Aufwendungen, Aus- und Fortbildungskosten -283 -455
Messekosten -250 -479
Abschluss-, Publizitats- und Priifungskosten -226 -257
Kosten des Geldverkehrs -193 -259
Aufwand fiir Gewahrleistung -160 -297
Aufsichtsratsvergitungen einschl. Aufwandsersatz -147 -145
Biirobedarf -138 -167
Zufiihrung Wertberichtigung auf Forderungen und Forderungsverluste -55 -446
Ubrige -636 -1.486
Summe -17.149 -21.715

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bzw. Effekt auf die Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 2020 2019
Materialkosten und sonstige Kosten 3.019 3.564
Weitere Kosten (u.a. Personalaufwand und Abschreibungen) 7.986 9.010

Gesamte Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 11.005 12.574
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8. BETRIEBSERGEBNIS (EBIT)

Das Betriebsergebnis bzw. EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ist der Gewinn oder Verlust aus betrieblichen
Tatigkeiten aus den fortgefiihrten umsatzgenerierenden Haupttatigkeiten des LPKF-Konzerns sowie den sonstigen
Ertragen und Aufwendungen der betrieblichen Tatigkeit. Nicht im Betriebsergebnis enthalten sind das Finanzergeb-
nis und Ertragsteuern.

9. FINANZERGEBNIS

in TEUR 2020 2019

Finanzierungsertréage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57 22

Finanzierungsaufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -290 -518
-233 -496

Die sonstigen Zinsen und &hnliche Ertrége entstanden aus Tages-/Termingeldanlagen in Hohe von 24 TEUR (Vorjahr:
22 TEUR) sowie aus der Fair Value Bewertung von Derivaten in H6he von 33 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Die sonstigen
Zinsaufwendungen fielen in Hohe von 254 TEUR (Vorjahr: 466 TEUR) im Zusammenhang mit langfristigen Darlehen
sowie mit der Aufnahme kurzfristiger Geldmarktkredite an. Darliber hinaus sind 36 TEUR (Vorjahr: 40 TEUR) Zins-
aufwendungen aus Leasingverhéltnissen angefallen. Fremdkapitalkosten unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten
werden direkt in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

10. ERTRAGSTEUERN

Tatséchliche und latente Steuern werden als Steueraufwand oder Steuerertrag in der Gewinn-und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen unmittelbar im Eigenkapital oder im Gesamtergebnis erfasste Posten. In diesem
Fall werden die Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

in TEUR 2020 2019
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag =751 -2.284
Gewerbeertragsteuer -117 -584
-868 -2.868

davon aperiodisch 94 -13
Latente Steuern -1.095 -2.733
-1.963 -5.601

Im sonstigen Ergebnis ist ein Steuerertrag aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne in Hohe
von 12 TEUR (Vorjahr: 13 TEUR) enthalten.
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Die deutschen Gesellschaften des LPKF-Konzerns unterliegen abhdngig vom anzuwendenden Gewerbesteuerhebesatz
einer Gewerbesteuer zwischen 14,8 % und 15,7 %. Der Kérperschaftsteuersatz betragt unverandert zum Vorjahr 15,0%
zuzliglich eines Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer. Die Berechnung ausléndischer
Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten
Ertragsteuerséatze fir auslandische Gesellschaften variieren fir die latenten Steuern von 11,0 % bis zu 33,6 % (Vorjahr:
11,0% bis 33,8 %) und fiir die tatsachlichen Steuern von 11,0% bis zu 33,6 % (Vorjahr: 11,0% bis 33,8 %).

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurde der individuelle Ertragsteuersatz der betreffenden Lénder fir
die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern angewandt.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand:

in TEUR 2020 2019
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 7.305 18.751
Erwarteter Steueraufwand 31,5% (Vorjahr: 30,8 %) -2.301 -5.775
Effekt aus abweichenden Steuerséatzen 288 413
Effekt aus nicht bilanzierten aktiven Steuerlatenzen 1M -42
Auswirkung von gesetzlichen Steuersatzanderungen -23 0
Steuerfreie Ertrage 82 23
Gewerbesteuerliche Hinzurechnung/Kirzung 3 -4
Steuerwirkung nicht abziehbarer Betriebsausgaben -233 -257
Periodenfremde Steuereffekte 94 13
Sonstige Abweichungen 16 28
Effektiver Steueraufwand 26,9 % (Vorjahr: 29,9 %) -1.963 -5.601

Der fiir die oben dargestellte Uberleitungsrechnung angewandte Steuersatz entspricht dem von der Gesellschaft
in Deutschland zu leistenden Unternehmenssteuersatz von 31,5% (auf Vorjahre: 30,8 %) auf steuerbare Gewinne
gemal dem deutschen Steuerrecht.

Der Effekt aus zuvor nicht bilanzierten aktiven Steuerlatenzen ergibt sich zum einen aus dem Nichtansatz aktiver
latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrédge und temporérer Differenzen in Héhe von 30 TEUR (Vorjahr:
131 TEUR) und zum anderen aus den gegenldufigen Effekten infolge der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter
steuerlicher Verluste und temporérer Differenzen in Hohe von —81 TEUR (Vorjahr: 89 TEUR) sowie der Nachakti-
vierung von steuerlichen Verlustvortrdgen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).
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H. KONZERN-BILANZ

11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Uberleitung des Buchwertes zu Beginn und zum Ende der Periode:

Sonstige
immaterielle
Geschafts- oder Entwicklungs- Vermdbgens-
in TEUR Firmenwert leistungen werte Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2019 74 43.097 11.479 54.650
Zugénge 0 3.962 65 4.027
Abgéange 0 -976 -217 -1.193
Umbuchung 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2019 74 46.083 11.327 57.484
Zugénge 0 4.724 33 4.757
Abgénge 0 0 -14 -14
Umbuchung 0 0 0 0
Wéhrungsdifferenzen 0 0 -1 -1
Stand zum 31.12.2020 74 50.807 11.345 62.226
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2019 0 -29.322 -10.118 -39.440
Zugange 0 -2.896 -41 -3.307
Abgénge 0 976 217 1.193
Umbuchung 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2019 0 -31.242 -10.312 -41.554
Zugange 0 -3.032 -315 -3.347
Abgénge 0 0 14 14
Umbuchung 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 1 1
Stand zum 31.12.2020 0 -34.274 -10.612 -44.886
Buchwert am 31.12.2019 74 14.841 1.015 15.930

Buchwert am 31.12.2020 74 16.533 733 17.340
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Geschafts- oder Firmenwert

Bei aus Unternehmenserwerben resultierenden Geschafts- oder Firmenwerten (aktive Unterschiedsbetrége aus der
Kapitalkonsolidierung) wird grundsatzlich von einer unbegrenzten Lebensdauer ausgegangen. Zu jedem Bilanzstichtag
wird der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Sofern der Buchwert den
erzielbaren Betrag Ubersteigt, erfolgt eine Wertminderung. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des
Werthaltigkeitstests einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit) zugeordnet. Hierbei wird vom
Segment Welding ausgehend ein Detailplanungszeitraum von flinf Jahren und ein angemessener Kapitalisierungszins
unterstellt. Davon ausgehend waren in 2020 wie in den Vorjahren keine Wertminderungen vorzunehmen.

Entwicklungsleistungen

Die selbst erstellten aktivierten Entwicklungsleistungen werden linear ber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.
Fremdkapitalkosten werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht aktiviert, sondern als Aufwand in der
Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen. Der Posten verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

in TEUR 2020 2019
Electronics 6.499 5.792
Development 3.028 2.518
Welding 2.365 2.854
Solar 4.641 3.677
Summe 16.533 14.841

Die Restbuchwerte und die Nutzungsdauern der immateriellen Vermogenswerte werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres Uberprift. Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden gemabB IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
Fir die noch nicht zur Nutzung bereitstehenden aktivierten Entwicklungskosten wird einmal jahrlich ein Werthal-
tigkeitstest durchgefihrt.

Fir Entwicklungsleistungen, flr die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift, ob gegebenenfalls eine Zuschreibung zu erfolgen hat. Im Berichtsjahr waren weder Wertmin-
derungen noch Zuschreibungen erforderlich.

Fir Entwicklungsleistungen werden planmaBig 3 Jahre Nutzungsdauer unterstellt.

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte
Erworbene Software wird als immaterieller Vermdgenswert mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen, bewertet. Fiir Software werden planméaBig 3 Jahre Nutzungsdauer unterstellt.

Fir sonstige immaterielle Vermdgenswerte, fir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird
zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift, ob gegebenenfalls eine Zuschreibung zu erfolgen hat. Im Berichtsjahr waren
keine Wertminderungen oder Zuschreibungen erforderlich.
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12. SACHANLAGEVERMOGEN
Uberleitung des Buchwertes zu Beginn und zum Ende der Periode:
Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- Vermdbgens-
Grundsttiicke Anlagen und Sach- werte aus
und und  Geschéfts-  anlagen im Nutzungs-
in TEUR Gebdude  Maschinen ausstattung Bau rechten Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2019 50.170 12.488 14.287 0] 1.938 78.883
Zugénge 164 593 474 539 924 2.694
Abgange -160 -464 -571 0 -40 -1.235
Umbuchung 0 23 -23 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 37 -7 4 0 0 34
Stand zum 31.12.2019 50.211 12.633 14.171 539 2.822 80.376
Zugange 18 877 599 3.274 709 5.477
Abgénge 0 -161 -103 -4 0 -268
Umbuchung 1.819 -249 1.758 -3.328 0 0
Wahrungsdifferenzen -212 =71 -28 0 0 -31
Stand zum 31.12.2020 51.836 13.029 16.397 481 3.531 85.274
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2019 -12.401 -9.019 -11.203 0 0 -32.623
Zugénge -1.358 -1.343 -976 0 =712 -4.389
Abgange 305 548 473 0 40 1.366
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -1 -12 -1 0 0 -14
Stand zum 31.12.2019 -13.455 -9.826 -11.707 0 -672 -35.660
Zugange -1.362 -1.074 -909 0 -614 -3.959
Abgénge 0 97 9 0 0 188
Umbuchung 0 163 -163 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 54 66 23 0 0 143
Stand zum 31.12.2020 -14.763 -10.574 -12.665 0 -1.286 -39.288
Buchwert am 31.12.2019 36.756 2.807 2.464 539 2.150 44.716
Buchwert am 31.12.2020 37.073 2.455 3.732 481 2.245 45.986
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Das Sachanlagevermdgen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um kumulierte lineare
Abschreibungen, bewertet. Fremdkapitalkosten werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht aktiviert, son-
dern als Aufwand in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen. Grund und Boden wird nicht abgeschrieben.
Das Sachanlagevermdgen wird auf Wertminderungen gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen
der Umsténde dies anzeigen.

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des betref-
fenden Vermogenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten.

Entsprechende Zuschreibungen werden durchgefiihrt, wenn die Griinde fiir eine frihere Wertminderung entfallen sind.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzel- und -gemeinkosten sowie die Fertigungseinzel- und
-gemeinkosten.

Es werden folgende Nutzungsdauern unterstellt:

Jahre
Geb&ude 33 bzw. 25
AuBenanlagen 10
Technische Anlagen und Maschinen 3-10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10
Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten 2-5

Bankdarlehen sind in Hohe von 4.846 TEUR (Vorjahr: 6.660 TEUR) durch Grundstiicke und Geb&ude direkt
besichert.

Leasingverhéltnisse

Die LPKF Laser & Electronics AG tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer auf. Um die sich daraus ergebenden Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aufzuzeigen, sind weiterfiihrende Angaben vorgesehen.
Diese sind in folgender Tabelle dargestellt.

in TEUR 2020 2019
Abschreibungen auf das Nutzungsrecht -614 =712
davon fiir das Leasing von Immobilien -270 -264
davon fiir das Leasing beweglicher Wirtschaftsgiiter -344 -448
Zugénge zu Nutzungsrechten 709 924
davon fiir das Leasing von Immobilien 182 427
davon fir das Leasing beweglicher Wirtschaftsgtter 527 497
Buchwerte der Nutzungsrechte am 31.12. 2.245 2.150
davon fir das Leasing von Immobilien 1.251 1.339
davon fiir das Leasing beweglicher Wirtschaftsgiiter 995 81
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse -3 0
Aufwendungen fiir das Leasing geringwertiger Vermogenswerte -56 -83
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten -36 -40

Gesamter Zahlungsmittelabfluss flr Leasingverhéltnisse -735 -816
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LPKF mietet immobile Leasinggiter wie Birordaume, Lagerhallen und mobile Leasinggiter wie Kraftfahrzeuge. Die
Vertragslaufzeit von mobilen Gitern betrégt dabei drei bis vier Jahre. Einige Immobilien-Leasingverhéltnisse ent-
halten Verldngerungsoptionen. Nach Mdglichkeit strebt der Konzern beim Abschluss neuer Leasingverhéltnisse die
Aufnahme von Verlédngerungsoptionen an, um operative Flexibilitdt zu gewahrleisten. Die Verlédngerungsoptionen
sind nur vom Konzern und nicht vom Leasinggeber ausiibbar. Der Konzern beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob
die Austibung von Verldngerungsoptionen hinreichend sicher ist. Der Konzern bestimmt erneut, ob die Austibung
einer Verlangerungsoption hinreichend sicher ist, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine signifikante Anderung
von Umstéanden, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle liegt, eintritt.

Kurzfristige und geringwertige Vertrage und Mietnebenkosten werden nicht bilanziert.

13. VORRATE

in TEUR 2020 2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.701 6.984
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 4.965 5.236
Fertige Erzeugnisse und Waren 7101 6.794
Geleistete Anzahlungen 78 139
Summe 19.845 19.153

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Die Herstellungskosten der Vorrate umfassen die Kosten, die den Produktionseinheiten direkt zuzurechnen sind
(Fertigungs- und Materialeinzelkosten). Weiterhin umfassen sie systematisch zugerechnete fixe und variable Pro-
duktionsgemeinkosten, die bei der Verarbeitung der Ausgangsstoffe zu Fertigerzeugnissen anfallen. Fremdkapital-
kosten werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht aktiviert, sondern als Aufwand in der Periode beriick-
sichtigt, in der sie anfallen. Grundsatzlich basiert die Bewertung der Gegenstande des Vorratsvermdgens auf der
Durchschnittsmethode. Auf den Vorratsbestand sind Wertberichtigungen auf den niedrigeren NettoverduBerungs-
wert sowie Verschrottungen in Héhe von 1.311 TEUR (Vorjahr: 501 TEUR) vorgenommen worden.

14. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 2020 2019
Nominalbetrag der Forderungen 13.339 11.955
+/— Wertberichtigung fir Forderungen ohne beeintrachtigte Bonitat -12 -95
+/— Wertberichtigung fiir Forderungen mit beeintrachtigter Bonitéat -128 -534
Forderungsbestand nach Wertberichtigungen,

Abzinsung und Kursverlusten 13.199 11.326
davon Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr 262 290
davon Forderungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr 12.937 11.035

In Fremdwéhrung valutierende Posten wurden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Geschéftsjahr 2020 gab es wie im Vorjahr keine Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen. Fir
weitere Angaben zu den Ausfallrisiken der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die
Darstellungen zum Risikomanagement in Kapitel 30.
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15. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in TEUR 2020 2019
Derivate - ohne Hedge-Accounting 33 0
Investmentprodukte 0 575
Summe 33 575

Derivate und - im Vorjahr die Investmentprodukte - werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

16. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in TEUR 2020 2019
Nettovermdgenswert fiir leistungsorientierte Plane 12 34
Ubrige 20 21
Langfristige sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 32 55
Vorsteuererstattungsanspruch 1.632 809
Rechnungsabgrenzungsposten 395 412
Vertragliche Vermdgenswerte 27 24
Ubrige 367 249
Kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 2.421 1.494

Die sonstigen Vermdgenswerte werden bis auf den Nettovermdgenswert fiir leistungsorientierte Pldne zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Angaben zur Ermittlung des Nettovermdgenswertes sind unter der Tz.21 erlautert.

17. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten
und sind zum jeweiligen Nennwert angesetzt. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Fremdwé&hrung
werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

in TEUR 2020 2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz 20.074 31.343
Kontokorrentkredite, die fir das Cash-Management genutzt werden 0 -2

In der Kapitalflussrechnung dargestellte Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 20.074 31.341
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18. LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der ,liability method“ gemaB IAS 12. Demnach werden auf alle
temporéren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertanséatzen und den Konzernbuchwerten der Vermdgenswerte
und der Schulden latente Steuern erfasst. Aktive latente Steuern werden dabei nur insoweit gebildet, als es wahr-
scheinlich ist, dass in zukinftigen Perioden ein ausreichendes Ergebnis zur Verfligung steht, gegen das die Steuer-
vorteile verrechnet werden kdnnen. Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit Ertragsteuerforderungen im selben
steuerlichen Hoheitsgebiet saldiert, soweit eine Identitat von Fristigkeit und Art vorliegt.

Die Ertragsteuern sind aufgrund der giiltigen Gesetze und Verordnungen berechnet.
Als aktiver Steuerabgrenzungsbetrag wurden latente Steuern im Wesentlichen aufgrund von Zwischengewinnen

und Verlustvortrégen gebildet. Die passiven latenten Steuern sind tiberwiegend auf aktivierte Entwicklungsleistungen
gebildet worden. Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

LATENTE STEUERANSPRUCHE

in TEUR 2020 2019
Steuerliche Verlustvortrage 5.233 4.982
Immaterielle Vermdgenswerte 102 132
Sachanlagevermdgen 463 453
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 43
Riickstellungen 706 764
Zwischengewinneliminierung und andere abzugsfahige

temporére Unterschiede 332 545
Sonstige Verbindlichkeiten 13 121
Sonstiges 82 45
Saldierung mit passiven latenten Steuern -4.422 -3.925
Gesamtsumme 2.627 3.160

LATENTE STEUERSCHULDEN

in TEUR 2020 2019
Aktivierte Entwicklungsleistungen 5.017 4.428
Sachanlagevermdgen 379 407
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84 101
Sonstiges 43 17
Saldierung mit aktiven latenten Steuern -4.422 -3.925
Gesamtsumme 1.101 1.028

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern aus Verlustvortragen begriindet sich aus den mehrjahrigen Planungs-
rechnungen der wahrscheinlich zukiinftigen steuerpflichtigen Gewinne insbesondere des deutschen
Organkreises.

Innerhalb der nachsten zwolf Monate werden 3.181 TEUR (Vorjahr: 3.350 TEUR) aktive latente Steuern und
1.284 TEUR (Vorjahr: 958 TEUR) passive latente Steuern realisiert.
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Bei Gesellschaften, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr steuerliche Verluste erzielt haben, werden aufgrund positiver
steuerlicher Ergebnisplanungen aktive latente Steuern in Hohe von 251 TEUR (Vorjahr: O TEUR) aktiviert.

Der Betrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und temporéren Differenzen, fir die in der Bilanz kein
latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betragt 3.274 TEUR (Vorjahr: 3.821 TEUR). Von diesem steuerlichen
Verlustvortrégen verfallen 1.255 TEUR (Vorjahr: 967 TEUR) innerhalb der néchsten 5 Jahre und 2.020 TEUR (Vor-
jahr: 1.891 TEUR) innerhalb der néchsten 6 bis 10 Jahre.

Fir temporére Differenzen in H6he von 1.045 TEUR (Vorjahr: 1.051 TEUR) im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen und Zweigniederlassungen wurden keine latenten Steuerschulden bilanziert.

19. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 24.496.546 EUR und ist aufgeteilt in 24.496.546 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), mit einem rechnerischen Anteil von je 1,00 EUR.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet ausschlieBlich eine Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 ist der Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital bis zum 30. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 5.567.397,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu insgesamt 5.567.397 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Den Aktionéren ist dabei grundséatz-
lich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wurde jedoch ermachtigt, in bestimmten Fallen und innerhalb be-
stimmter Kapitalgrenzen das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen. Von dieser Erméchtigung war im August
2018 mittels einer Kapitalerh6hung durch Ausgabe von 2.226.958 neuen Stiickaktien aus dem Genehmigten Kapital
2018 gegen Bareinlage und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre teilweise Gebrauch gemacht worden;
das Grundkapital wurde um 2.226.958,00 EUR erhéht, das Genehmigte Kapital 2018 betrégt noch 3.340.439,00 EUR
und die Kapitalgrenze zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist in samtlichen bestehenden Erméchtigungen
vollsténdig ausgenutzt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde von der Erméchtigung kein Gebrauch gemacht.

Im Zusammenhang mit der von der Hauptversammlung vom 31. Mai 2018 beschlossenen Ermé&chtigung zur Aus-
gabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 80.000.000,00 EUR
bis zum 30. Mai 2023 mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts in bestimmten Féllen und innerhalb
bestimmter Kapitalgrenzen ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 5.567.397,00 EUR durch Ausgabe von
bis zu 5.567.397 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2018/1). Die
bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen von ihrem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch machen beziehungsweise
ihre Verpflichtung zur Wandlung erfiillen oder die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, anstelle der Zahlung des
félligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéhren. Im abgelaufenen Geschéftsjahr machte der Vor-
stand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 ist der Vorstand erméchtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder-falls dieser Wert geringer ist-des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermé&chtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhéngige oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgelibt werden.
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Mitarbeiteraktienprogramm 2020

Vom 10. bis einschlieBlich 13. November 2020 kaufte die LPKF Laser & Electronics AG im Rahmen eines Mitarbei-
teraktienprogramms insgesamt 12.775 nennwertlose eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil von 1,00 EUR
pro Stiick am Grundkapital am Kapitalmarkt zurtick und reichte diese durch einen Mittler an die teilnehmenden
Mitarbeiter weiter.

Der durchschnittliche Riickkaufspreis betragt 18,9931 EUR je Aktie. Der Gesamtwert belduft sich auf 242.636,70 EUR.
Die Aktien unterliegen einer zweijahrigen VerauBerungssperre.

Die LPKF Laser&Electronics AG schaffte einen Anreiz zur Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm indem die
Einzahlung je Mitarbeiter bis zu einem Maximalbetrag von 720,00 EUR zu 100 % subventioniert wurde. Der hieraus
entstandene Aufwand tber 243 TEUR wurde als Personalaufwand verbucht.

Mitarbeiteraktienprogramm 2019

Vom 10. bis 12. Dezember 2019 kaufte die LPKF AG im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.266 nennwertlose eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil von 1,00 EUR pro Stiick am Grundkapital am
Kapitalmarkt zuriick und reichte diese durch einen Mittler an die teilnehmenden Mitarbeiter weiter.

Der durchschnittliche Riickkaufspreis betragt 16,7151 EUR je Aktie. Der Gesamtwert belduft sich auf 171.596,76 EUR.
Die Aktien unterliegen einer zweijahrigen VerauBerungssperre.

Die LPKF AG schaffte einen Anreiz zur Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm indem die Einzahlung je Mitarbeiter
bis zu einem Maximalbetrag von 360,00 EUR zu 100 % subventioniert wurde. Der hieraus entstandene Aufwand
Uber 173 TEUR wurde als Personalaufwand verbucht.

20. PASSIVISCHER ABGRENZUNGSPOSTEN

Der passivische Abgrenzungsposten wurde fiir Zuschisse fiir aktivierte Entwicklungsaufwendungen sowie sonstiges
Anlagevermogen gebildet. Die Bestandteile werden gemaB der Nutzungsdauer periodengerecht aufgeldst. Gleiches
gilt fur 6ffentliche Baukostenzuschusse in Hohe von insgesamt 943 TEUR am Standort Suhl.

21. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Pensionsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die Rentenzahlun-
gen in Abhéngigkeit vom Einkommen und den geleisteten Beitrdgen tbernimmt. AuBer der Zahlung der Beitrége
an die staatlichen Rentenversicherungstrager bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflich-
tungen. Darlber hinaus haben einzelne Arbeitnehmer des Konzerns im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
auf Grundlage einer Betriebsvereinbarung einen Vertrag mit einem privaten Versicherungstrager geschlossen. Auch
hieraus entstehen fiir das Unternehmen neben den im laufenden Personalaufwand ausgewiesenen Kosten fiir einen
Zuschuss keine Leistungsverpflichtungen.

Die in der Bilanz als Pensionsleistungen ausgewiesenen Rickstellungen beinhalten ausschlieBlich leistungsorien-
tierte Pensionszusagen an ausgeschiedene Vorstdnde der Muttergesellschaft, bei der ein bestimmter Betrag an
Pensionsleistungen festgeschrieben ist. Der Plan wird durch Zahlungen an einen Fonds sowie an Versicherungs-
gesellschaften finanziert. Die zugesagten Leistungen umfassen Versorgungsleistungen fiir Altersrente, Berufsun-
fahigkeitsrente, Witwen- und Waisenrente. Ab Erreichen der Altersgrenze bei Vollendung des 65. Lebensjahres bzw.
bei Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente vor Vollendung des 65. Lebensjahres wird eine monatliche
Rentenzahlung auf Lebenszeit zugesichert. Die Witwenrente der hinterbliebenen Ehefrau betragt 60 % bzw. 70 %
der jeweiligen Anwartschaft auf Altersrente. Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorientierten Plane
betragt 17,5 Jahre.

Hinsichtlich der Pensionsriickstellung besteht ein Langlebigkeits- und Zinssatzrisko. Zur Absicherung wurden Riick-
deckungsversicherungen abgeschlossen, die an die Leistungsempfanger verpfandet sind. Die Hohe der Zeitwerte sind
in der Uberleitungsrechnung des aktivischen Unterschiedsbetrags aus der Vermdgensverrechnung dargestellt.
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Der nach IAS 19 in der Bilanz angesetzte Wert der Nettoschulden (-vermdgenswerte) fiir leistungsorientierte Plane ent-
spricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag abzliglich
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Die DBO wird jéhrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathe-
matischen Sachverstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method)
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitat abgezinst werden. Die sich ergebenden Neubewertungen (versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste) bei der Neubewertung der Nettoschulden und Nettovermdgenswerte werden aufgrund
des IAS 19 sofort im sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income - OCI) erfasst.

Folgende Betréage wurden flr Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

in TEUR 2020 2019

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

zum Beginn der Periode 812 719
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 7 12
Rentenzahlungen -17 =17
Versicherungsmathematische Gewinne(-) und Verluste(+) 51 98

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
zum Ende der Periode 853 812

Planvermodgen

Ruckdeckungsversicherung -427 -414
Wertpapiere -438 -432
In der Bilanz ausgewiesene Unterdeckung

(Nettoschuld (+))/Uberhang (Nettovermogenswert (-)) -12 -34

Entwicklung der Nettoschulden/-vermdgenswerte:

in TEUR 2020 2019
Nettovermogenswert zum Beginn der Periode 34 10
Gesamtertrag in der GuV 0 0
Summe der im OCI erfassten Neubewertungen -38 7
Leistungszahlungen 0 0
Arbeitgeberbeitrage 16 17
Nettovermégenswert zum Ende der Periode 12 34

Samtliche leistungsorientierten Plane sind durch Planvermdgen gedeckt, ungedeckte Pléne existieren nicht. Der
Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 2020 2019
Am Beginn der Periode 846 729
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 7 12
Aufwand/Ertrag aus Planvermdgen ohne Zinsertrag 12 105
Zahlungen aus dem Planvermogen -17 -17
Dotierung durch Arbeitgeber 16 17

Am Ende der Periode 865 846
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Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019
in TEUR Absolut Prozentual Absolut Prozentual
Eigenkapitaltitel 0 0% 0 0%
Fremdkapitaltitel 438 51% 432 51%
Sonstige 427 49% 414 49%
Gesamtsumme 865 100% 846 100%

Die Fremdkapitaltitel enthalten gemischte Fondsanteile, die Uberwiegend in Rententitel investieren. Unter den
Sonstigen sind Versicherungspléne ausgewiesen. Im Planvermdgen sind wie im Vorjahr keine eigenen Finanz-
instrumente enthalten.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in TEUR 2020 2019
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 7 12
Zinsaufwand auf die Verpflichtung -7 -12
Gesamter Ergebniseffekt in der GuV 0 0

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in % 2020 2019
Abzinsungssatz zum 31.12. 0,50 0,90
Kiinftige Entgeltsteigerungen 0,00 0,00
Kiinftige Rentensteigerungen 1,75 1,75
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 0,50 0,90
Fluktuationsrate 0,00 0,00

Die erwarteten Ertrage aus Planvermdgen wurden unter Beachtung der erwarteten Ertrage der Vermdgenswerte
bestimmt und basieren auf der Entwicklung der Renditen langfristig festverzinslicher Rententitel. Die erwarteten
Dotierungen von Plénen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sowie Rentenzahlungen fir das
am 31. Dezember 2021 endende Geschéftsjahr betragen insgesamt 33 TEUR.

Die undiskontierten Rentenzahlungen unter Annahme der durchschnittlichen Lebenserwartung von 17,5 Jahren

ergeben folgende Falligkeitsanalyse:

31.12.2020 Uber Uber
in TEUR Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Gesamt

Pensionsleistungen 17 91 154 262
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Bezliglich moglicher Verénderungen in den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden fol-
gende Sensitivitdten ermittelt:

Ausgangswerte
Rechnungszins 0,50%
Rententrend 1,75%
DBO 853.054 EUR
Prozentuale
Neubewertete Veranderung der
Sensitivitaten DBO DBO
Rechnungszins plus 0,5% 788.687 EUR -7,55%
Rechnungszins minus 0,5% 925.294 EUR 8,47%
Rententrend plus 0,25% 880.869 EUR 3,26%
Rententrend minus 0,25% 826.462 EUR -3,12%

Pensionsahnliche Leistungen und Jubilaumszuwendungen

Ein Konzernunternehmen ist verpflichtet, seinen Mitarbeitern bei Beendigung ihres Dienstverhéltnisses durch Er-
reichen der Altersgrenze eine Leistung in Form von drei Monatsgehéltern auf Basis des zuletzt gezahlten Gehalts
zu zahlen. Dariber hinaus ist das Unternehmen verpflichtet, eine Leistung zu zahlen, die abhéngig ist von dem
Erreichen einer bestimmten Zahl von Dienstjahren in dem Unternehmen. Diesen Verpflichtungen kommt das in den
Konzernabschluss eingebundene Unternehmen selbst nach, sobald diese fallig sind. Die Verpflichtungen werden
jahrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen bewertet. Ein Planvermdgen
wird hierfir nicht gehalten. Daher wird der Betrag der Verpflichtung in der Bilanz unter den Ruckstellungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer ausgewiesen.

In den folgenden flinf Jahren wird mit Zahlungen in H6he von insgesamt 44 TEUR gerechnet.

Die in der Bilanz angesetzten Betrdge setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2020 2019

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

zum Beginn der Periode 345 267
Laufender Dienstzeitaufwand 23 18
Zinsaufwand 3 6
Leistungszahlungen -6 -15
Arbeitnehmerabgange -7 0
Leistungsanderung 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne(-) und Verluste(+) -1 69

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
zum Ende der Periode 357 345
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Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in TEUR 2020 2019
Laufender Dienstzeitaufwand 23 18
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 3 6
Gesamter Aufwand in der GuV 26 24

Beziiglich moglicher Veranderungen in den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden folgende

Sensitivitaten ermittelt:

Ausgangswerte

Rechnungszins 1,09%
Rententrend 2,00%
DBO 357.817 EUR

Prozentuale

Neubewertete Verdnderung der
Sensitivitaten DBO DBO
Rechnungszins minus 0,5% 385.344 EUR 7,69 %
Rechnungszins plus 0,5% 332.976 EUR -6,94%
Gehaltstrend minus 0,5% 333.126 EUR -6,90%
Gehaltstrend plus 0,5% 384.880 EUR 7,56%

22. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die ihren Ursprung in der Vergangen-
heit haben, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Konzernressourcen
fuhrt, und eine zuverldssige Schatzung der Verpflichtungshohe vorgenommen werden kann. Die sonstigen Riick-
stellungen werden gemaB IAS 37 mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag angesetzt.

Garantie und

in TEUR Gewahrleistung Tantieme LTI Ubrige Summe
Stand zum 01.01.2020 1.624 1.411 291 2.070 5.396
Inanspruchnahme -935 -1.348 0 -1.440 -3.723
Aufldsung -508 -61 =75 -619 -1.263
Zufiihrung 766 939 417 313 2.435
Waéhrungsdifferenzen -3 -2 0 5 0
Stand zum 31.12.2020 944 939 633 329 2.845
Langfristig 0 0 339 0 339
Kurzfristig 944 939 294 329 2.506
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Garantie und Gewéhrleistung
Die Rickstellung fir Garantie und Gewahrleistungen deckt mogliche gesetzliche oder wirtschaftliche Verpflichtungen
aus Garantie- und Kulanzfallen ab.

Tantieme

Die Ruckstellung fur Tantieme wird fir variable Vergltungsbestandteile gebildet, die nach Abschluss des aktuellen
Geschéftsjahres zur Auszahlung kommen. Sie umfasst kurzfristige Bonusbestandteile fir den Vorstand und die
obere Leitungsebene sowie sonstige kurzfristige variable Vergltungsbestandteile fir weitere Mitarbeiter und Funk-
tionen. Detaillierte Angaben zur Vorstandsvergiitung sind unter Ziffer 33 sowie im Vergiitungsbericht als Bestandteil
des Lageberichts zu finden.

LTI Fihrungskrafte: Tranchen 2012- 2018

In 2012 wurde ein Long-Term-Incentive-Programm (,LTI) aufgelegt, an dem ein ausgewahlter Personenkreis an
Fuhrungskraften des LPKF-Konzerns teilnehmen kann. Die Berechtigten erhalten einen Anspruch auf einen Lang-
frist-Bonus. Dieser wird in Abhéngigkeit vom individuellen Zuteilungswert des Langfrist-Bonus, der durchschnittlichen
EBIT-Marge des LPKF-Konzerns wahrend eines vier-, fiinf- oder sechsjahrigen Performancezeitraums sowie der
Entwicklung des Aktienkurses der LPKF-Aktie an die Berechtigten ausgezahlt. Das Programm sieht keinen Ausgleich
durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten vor. Voraussetzung fiir die Auszahlung ist ein ungekindigtes Dienst-
verhaltnis zum 20. Juli des Jahres, in dem die Auszahlung erfolgt.

Bei Planbeginn wird eine dem Zuteilungswert entsprechende, vorlaufige Anzahl virtueller Aktien festgelegt, die den
Ausgangswert fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags darstellen. Am Ende des Performancezeitraums wird die
finale Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt. Der Performancezeitraum betrdgt mindestens vier Jahre, kann aber
auf Wunsch des einzelnen Berechtigten auf funf, langstens sechs Jahre verlangert werden. Die finale Anzahl der
virtuellen Aktien bestimmt sich nach dem internen Erfolgskriterium ,EBIT-Marge. Wird das Zielergebnis iber- oder
unterschritten, wird die vorlaufige Anzahl virtueller Aktien aus dem Zuteilungszeitpunkt entsprechend erhéht bzw.
reduziert. Fur die Ermittlung des Auszahlungsbetrags werden die virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen
XETRA-Aktienschlusskurs der LPKF-Aktie der 30 Bérsenhandelstage vor dem 21. Juli nach Ablauf des vier-, fiinf-
oder sechsjahrigen Performancezeitraums bewertet. Die Hohe der Auszahlung ist auf maximal 300 % des individu-
ellen Zuteilungswerts begrenzt.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde keine Tranche fiir Fihrungskréafte ausgegeben.

LTI Fihrungskréafte: Tranche 2020

Im Jahr 2020 wurde das LTI-Programm der Schlisselfihrungskréfte weitestgehend auf das neue Programm der
Vorsténde angeglichen. Die Berechtigten erhalten einen Anspruch auf einen Langfrist-Bonus. Dieser wird in Ab-
hangigkeit vom individuellen Zuteilungswert des Langfrist-Bonus, des durchschnittlichen Wertbeitrages des LPKF-
Konzerns wahrend eines dreijéhrigen Performancezeitraums sowie der Entwicklung des Aktienkurses der LPKF-Aktie
an die Berechtigten bei Einhaltung weiterer Voraussetzungen gemaB des Langfrist-Bonus-Plans ausgezahlt. Die
einzelnen Performancezeitraume beginnen jeweils am 1. Januar eines Jahres. Das Programm sieht keinen Ausgleich
durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten vor. Voraussetzung fiir die Auszahlung ist ein ungekindigtes Dienst-
verhéltnis zum Ablauf des dreijahrigen Performancezeitraums.

Bei Planbeginn wird eine dem Zuteilungswert entsprechende, vorlaufige Anzahl virtueller Aktien festgelegt, die den
Ausgangswert fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags darstellen. Am Ende des Performancezeitraums wird die
finale Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich nach dem internen
Erfolgskriterium des durchschnittlichen Wertbeitrags des LPKF-Konzerns Uber den jeweils dreijahrigen
Performancezeitraum.

Wird das Zielergebnis Uber- oder unterschritten, wird die vorlaufige Anzahl virtueller Aktien aus dem Zuteilungs-
zeitpunkt entsprechend erhéht bzw. reduziert. Dabei ist die finale Anzahl virtueller Aktien auf das Zweifache der
originar zugeteilten virtuellen Aktien begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch die Multiplikation der finalen
Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnittlichen XETRA-Aktienschlusskurs der LPKF-Aktie im ersten Quartal
nach Ablauf des dreijihrigen Performancezeitraums. Der durchschnittliche XETRA-Aktienschlusskurs wird um die
Summe aller wahrend des Performancezeitraums ausgeschitteten Dividenden pro Aktie erhéht. Der maximale
Auszahlungsbetrag ist auf das Vierfache des individuellen Zuteilungswertes begrenzt.
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LTI Vorstandsmitglieder: Tranchen 2018-2020

Das LTI-Programm der Vorstandsmitglieder diente als Vorlage fiir das im Geschaftsjahr 2020 neu aufgelegte und
vorhergehend beschriebene LTI-Programm der Fihrungskréfte. Ein wesentlicher Unterschied besteht darin, dass
sich der Auszahlungsbetrag des Vorstands nicht um die wahrend des Performancezeitraums ausgeschiittete Divi-
denden pro Aktie erhoht. Das Programm der Vorstandsmitglieder wird detailliert im Vergiitungsbericht als Bestandteil
des Lageberichts erldutert.

LTI Bilanzierung

Die Bilanzierung aktienbasierter Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich ist in IFRS 2 ,Share-based payment
geregelt. Der zu erwartende Aufwand aus dem Langfrist-Bonus-Programm wird unter Anwendung eines Options-
preismodells in Hohe des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Abschlussstichtag geschétzt. Der erwartete Gesamt-
aufwand aus dem Programm wird zeitanteilig liber den Zeitraum bis zum erstmdglichen Ausiibungstag verteilt.

In das Optionspreismodell (modifiziertes Black-Scholes-(Merton)-Modell) sind zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zum 31. Dezember 2020 die folgenden Parameter eingeflossen:

LTI Fihrungskrafte

Tranche Tranche Tranche Tranche

2016 2017 2018 2020

Erwartete Volatilitat 75% 75% 75% 75%

Risikoloser Zinssatz 0,00% p.a. 0,00% p.a. 0,00% p.a. 0,00% p.a.

Zuteilungswert 50 TEUR 60 TEUR 40 TEUR 210 TEUR

1 Jahr und

Erwartete Restlaufzeit 7 Monate 7 Monate 7 Monate 2 Jahre
Aktienkurs der LPKF-Aktie zum

30.12.2020 29,45 EUR 29,45 EUR 29,45 EUR 29,45 EUR

Initial Price” LPKF-Aktie 6,18 EUR 9,58 EUR 7,02 EUR 19,18 EUR

Anzahl virtuelle Aktien im
Zuteilungszeitpunkt 8.100 6.212 5.660 10.950
LTI Vorstandsmitglieder

Tranche Tranche Tranche

2018 2019 2020

Erwartete Volatilitat 75% 75% 75%

Risikoloser Zinssatz 0,00% p.a. 0,00% p.a. 0,00% p.a.

Zuteilungswert 72 TEUR 140 TEUR 140 TEUR
Aktienkurs der LPKF-Aktie zum

30.12.2020 29,45 EUR 29,45 EUR 29,45 EUR

HInitial Price” LPKF-Aktie 9,01 EUR 6,75 EUR 19,18 EUR

Anzahl virtuelle Aktien im
Zuteilungszeitpunkt 7.955 20.741 7.299

Die Tranchen 2018 der Fuhrungskréfte und Vorstandsmitglieder basieren auf unterschiedlichen Programmen mit
unterschiedlichen Parametern.

Dr. Gotz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF Laser & Electronics AG, hat dem Aufsichtsratsvorsitzenden
am 10. Mérz 2021 mitgeteilt, dass er fiir eine Verldngerung seines bis zum 30. April 2021 laufenden Vertrags nicht
zur Verfligung steht. Dr. Bendele wird das Unternehmen Ende April 2021 verlassen. Damit entféllt gemé&B den
Planbedingungen fiir dieses Vorstandsmitglied das Recht auf den Erhalt von Auszahlungsbetrégen fir die Tranchen
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2019 und 2020 aus dem LTI-Programm. Der zum 31. Dezember 2019 erfasste Riickstellungsbetrag fiir die Tranche
2019 in Hohe von 75 TEUR wurde in 2020 ergebniswirksam aufgeldst.

Die Hohe der Rickstellung LTI-Rickstellung zum Stichtag betragt:

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
LTI Fihrungskrafte 361 71
LTI Vorstandsmitglieder 272 220
Gesamt 633 291

Die im Geschéftsjahr 2020 erfassten Aufwendungen und Ertrage aus share-based Payments betragen

in TEUR 2020 2019
Sonstige Ertrage 75 0
Personalaufwand -417 =273
Gesamt -342 -273
Ubrige

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fir Erfindervergiitungen, Vertriebsprovisionen
und Lizenzgeblhren.

23. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transaktionskosten,
angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen
dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird Uber die Laufzeit
der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

besicherte
in TEUR Gesamtbetrag davon kurzfristig  davon langfristig Betrage
Verbindlichkeiten gegeniiber 2020 4.846 1.816 3.030 4.846
Kreditinstituten 2019 6.812 1.966 4.846 6.660
Verbindlichkeiten aus 2020 2.096 692 1404
Finanzierungsleasing 2019 2.086 0 2.086
Sonstige finanzielle 2020 6.942 2.508 4.434
Verbindlichkeiten 2019 8.898 1.966 6.932

Alle Darlehen wurden in Euro ausgegeben. Sie sind zweckgebunden fiir die Finanzierung von NeubaumaBnahmen,
Immobilienerwerben, Erweiterungsinvestitionen und Betriebsmitteln. Die Félligkeiten der Darlehen bewegen sich
zwischen Mérz 2023 und Dezember 2024. Die vereinbarten Zinssatze liegen zwischen 1,0 % und 2,4 %. Die Darlehen
sind durch Grundschuld besichert.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020 wurden keine Kontokorrentlinien in Anspruch genommen. Die Konto-
korrentlinien sind durch Forderungsabtretung und Sicherungsiibereignung von Vorraten besichert. Der Buchwert
der verpféandeten Vorrate betragt zum Bilanzstichtag 11.328 EUR.
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24. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

In den sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 4.428 TEUR (Vorjahr: 4.915 TEUR) sind im Wesent-
lichen abgegrenzte Schulden, die dem Grunde nach feststehenden, aber hinsichtlich der Hohe und dem Zeitpunkt
mit Restunsicherheiten behafteten sind in Hohe von 970 TEUR (Vorjahr: 715 TEUR) enthalten. Auch die kurzfristig
falligen Leistungen an Arbeitnehmer aus Léhnen, Gehaéltern und Beitrdgen zur Sozialversicherung mit 838 TEUR
(Vorjahr: 1.424 TEUR) sowie aus vergiiteten Abwesenheiten wie Urlaub und Uberstundenabbau mit 1.231 TEUR
(Vorjahr: 961 TEUR) sind unter dem Posten ausgewiesen. Dariber hinaus werden 142 TEUR (Vorjahr: 119 TEUR)
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Aufsichtsrat bilanziert.

I. SONSTIGE ANGABEN

25. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss
abgeleitet und weist entsprechend IAS 7 die Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen
aus der laufenden Geschéftstéatigkeit aus. Die Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstétigkeit werden hin-
gegen nach der direkten Methode ermittelt. In Summe ergibt sich die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes.
Dieser umfasst Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, auBerst liquide Finanz-
investitionen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

UBERLEITUNGSRECHNUNG FUR SCHULDEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
GEMASS IAS 7

nicht zahlungswirksame

Veranderungen

Wechsel- Verénde-

Zahlungs- kurs- rungen des

wirksame bedingte beizu-

2020 Verande- Ande-  legenden
in TEUR 01.01.2020 rungen Erwerbe rungen Zeitwerts 31.12.2020
Langfristige Ausleihungen 4.846 -1.816 0 0 3.030
Kurzfristige Ausleihungen 1.966 -150 0 0 1.816
davon Kontokorrentkredite 2 -2 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 2.086 -735 745 0 0 2.096
Gesamtsumme 8.898 -2.701 745 0 0 6.942
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nicht zahlungswirksame

Verénderungen
Wechsel- Verénde-
Zahlungs- kurs- rungen des
wirksame bedingte beizu-
2019 Verande- Ande-  legenden
in TEUR 01.01.2019 rungen Erwerbe rungen Zeitwerts  31.12.2019
Langfristige Ausleihungen 17.444 -12.598 0 0 0 4.846
Kurzfristige Ausleihungen 2.603 -637 0 0 1.966
davon Kontokorrentkredite 2 0 0 0 2
Leasingverbindlichkeiten 1.938 -816 964 0 0 2.086
Zur Sicherung langfristiger
Ausleihungen gehaltene
Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme 21.985 -14.051 964 0 0 8.898

26. ERGEBNIS PRO AKTIE

Das unverwdsserte Ergebnis pro Aktie wird gemaB IAS 33 als Quotient aus dem den Aktiondren der LPKF
Laser & Electronics AG zustehenden Konzernjahrestberschuss und der gewichteten Anzahl der wahrend des Ge-
schaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Es gibt derzeit keine Transaktionen, die zu einer Verwdasserung
fuhren.

in TEUR 2020 2019
Aktienanzahl unverwéssert 24.496.546 24.496.546
Aktienanzahl verwassert 24.496.546 24.496.546
Konzernergebnis (in TEUR) 5.342 13.149
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (in EUR) 0,22 0,54

27. DIVIDENDE PRO AKTIE

Im Geschaftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemiebedingten schwierigen wirtschaftlichen Rah-menbedin-
gungen keinen positiven Free Cashflow (Summe aus dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit und dem Cashflow
aus der Investitionstéatigkeit) erwirtschaftet. Aufgrund der insgesamt profitablen Geschaftsentwicklung, der soliden
Finanzierung und des positiven Ausblicks werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai
2021 trotzdem vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR pro Aktie (Vorjahr: 0,10 EUR pro Aktie) auszuschitten.

28. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Die LPKF Laser &Electronics AG hat zum Stichtag gegenlber den Aufsichtsratsmitgliedern Verbindlichkeiten in
Hohe von 142 TEUR (Vorjahr: 119 TEUR).

Ansonsten bestehen keine weiteren Forderungen und Verbindlichkeiten sowie gezahlte Vergutungen oder gewéhrte
Vorteile an nahestehende Personen oder gegeniiber Unternehmen der LPKF-Gruppe. Auf die Organe der LPKF
Laser & Electronics AG wird unter Tz. 33 und Tz. 34 eingegangen.

29. CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Anwendung
der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und die Hinweise zu Ab-

weichungen von den Empfehlungen wurden den Aktionaren durch Einstellung auf die Internetseite der Gesellschaft
(https://www.lpkf.com/de/investor-relations/corporate-governance) dauerhaft zuganglich gemacht. &


https://www.lpkf.com/de/investor-relations/corporate-governance
https://www.lpkf.com/de/investor-relations/corporate-governance
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30. FINANZINSTRUMENTE

Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Die in der Konzern-Bilanz von LPKF ausgewiesenen Finanzinstrumente umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Derivate, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie weitere, auf vertraglichen Vereinbarungen beruhende,
sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden am Erflillungstag zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value), ggf. unter Beruck-
sichtigung etwaiger Transaktionskosten angesetzt. Der erstmalige Ansatz von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt hingegen zum Transaktionspreis. Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte unterscheidet
sich je nach Klassifizierung.

Bei der Klassifizierung von Finanzaktiva unterscheidet IFRS 9 zwischen Schuld- und Eigenkapitalinstrumenten. Im
Konzernabschluss der LPKF Laser & Electronics AG bestehen keine Eigenkapitalinstrumente.

Zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten ist zunéchst zu analysieren, wie das Unternehmen die jeweiligen Finanz-
instrumente im Bestand verwaltet, um daraus Zahlungsstrome zu generieren (Geschaftsmodelltest). Hierzu werden
die zu erwirtschaftenden Zahlungsstrome daraufhin untersucht, ob sie vorrangig aus dem HALTEN oder dem
VERKAUFEN des finanziellen Vermdgenswertes oder aber aus einer KOMBINATION AUS BEIDEM entstehen. In einem
zweiten Schritt sind die vertraglichen Zahlungsstrome dahingehend zu untersuchen, ob der finanzielle Vermégens-
wert im Kerngedanken einer gewdhnlichen Kreditvereinbarung entspricht. Dies ist dann der Fall, wenn die vertrag-
lichen Zahlungsstrome aus einem finanziellen Vermdgenswert ausschlieBlich aus dem Tilgungs-/Rickzahlungsbetrag
(-PRINCIPAL*) und der Verzinsung des ausstehenden Nominalbetrags (,INTEREST“) auf das ausstehende Kapital an
festgelegten Zeitpunkten bestehen.

Basierend auf der Analyse des Geschéaftsmodells sowie des Zahlungsstromkriteriums erfolgt die Klassifizierung
der im Bestand befindlichen finanziellen Vermégenswerte iberwiegend zu ,fortgefiihrten Anschaffungskosten®.
Derivate - sowie die Investmentprodukte im Vorjahr - erfiillen hingegen das Zahlungsstromkriterium nicht und sind
daher der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ zuzuordnen. Ertrage und Aufwendungen in
Zusammenhang mit den vorliegenden finanziellen Vermogenswerten werden ergebniswirksam erfasst.

Die Finanzpassiva werden eingangs zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich etwaiger Transaktionskosten bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei
der Ermittlung des Effektivzinses werden die Transaktionskosten berlcksichtigt. Ertrdge und Aufwendungen in
Zusammenhang mit den vorliegenden finanziellen Verbindlichkeiten werden ergebniswirksam erfasst.



UNTERNEHMEN ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS
KONZERNANHANG
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs-

kategorie Fair Value  Fair Value Fair Value
2020 nach  Buchwert Fortge- erfolgs- erfolgs-  Fair Value Hierarchie-
in TEUR IFRS 9 31.12.2020  fihrte AK neutral wirksam  31.12.2020 stufe
AKTIVA
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente AC 20.074 20.074 - - 20.074 -
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen AC 13.199 13.199 - - 13.199 -
Derivate-ohne Hedge
Accounting FVtPL 33 - - 33 33 2
Summe 33.306 33.273 0 33 33.306 -
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen FLAC 7.629 7.629 - - 7.629 -
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten FLAC 4.846 4.846 - - 4.967 2
Sonstige
unverzinsliche
Verbindlichkeiten FLAC 1.664 1.664 - - 1.664 -
Leasingverbindlichkeiten n.a. 2.096 - - - - -
Summe 16.235 14.139 0 0 14.260 -
Aggregiert nach Bewertungskategorie nach IFRS 9 in TEUR Buchwert
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) 33.273
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL) 33
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC) 14.139
Nicht zu klassifizieren (n.a.) 2.096
Summe 49.541
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2019
in TEUR

Bewertungs-

kategorie
nach  Buchwert
IFRS 9 31.12.2019

AN UNSERE AKTIONARE

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Fair Value
Fortge- erfolgs-
fihrte AK neutral

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
31.12.2019

SEGMENTE

Fair Value
Hierarchie-
stufe

AKTIVA

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente

AC 31.343

31.343

31.343

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

AC 11.325

11.325

11.325

Investmentprodukte

(FVtPL) 575

575

575

Summe

43.243

42.668

575

43.243

PASSIVA

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

FLAC 5.616

5.616

5.616

Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten

FLAC 6.812

6.812

7.014

Sonstige
unverzinsliche
Verbindlichkeiten

FLAC 1.028

1.028

1.028

Leasingverbindlichkeiten

n.a. 2.086

Summe

15.542

13.456

13.658

Aggregiert nach Bewertungskategorie nach IFRS 9

in TEUR

Buchwert

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

42.668

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

575

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

13.456

Nicht zu klassifizieren

2.086

Summe

58.785

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts - Fair Value Hierarchie

Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendet der LPKF-
Konzern, soweit mdglich, am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den im Rahmen der Bewertung verwendeten
Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie

eingeordnet:

* Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte und Schulden.

* Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 beriucksichtigten, notierten Preise
handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt
(das heiBt als Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

* Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten

beruhen.
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Der LPKF-Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende
der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist. Im Jahr 2020 wurden wie im Vorjahr keine Transfers
zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie vorgenommen.

Der beizulegende Zeitwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteladquivalenten, kurzfristigen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeit anndhernd dem Buchwert. Der beizulegende Zeitwert fir die
Investmentprodukte im Vorjahr und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurde mittels Diskontierung
der kinftigen Zahlungsstrome mit laufzeitaddquaten, risikoadjustierten Zinsséatzen ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert der Derivate wird extern durch Kreditinstitute mit einer Mid-Market Bewertung ermittelt.

Die Nettogewinne /-verluste aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2020 2019

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (AC) -686 -135

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL) 50 -384

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) -290 -518
-926 -1.037

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, enthalten Verénderungen in den Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus dem Abgang, Zahlungs-
eingdnge, Wertaufholungen auf urspriinglich wertberichtigte Forderungen sowie W&hrungsumrechnungen.

Sicherungspolitik und Risikomanagement

Der LPKF-Konzern nutzt verschiedene derivative Finanzinstrumente zur Sicherung kiinftiger Transaktionen und
Cashflows. Daflir werden als Sicherungsinstrumente vor allem Derivate wie bspw. Termingeschafte, Optionen und
Swaps verwendet. Bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen ermdéglicht IFRS 9 die Anwendung der Spezialvor-
schrift zum Hedge-Accounting. Wesentliche Voraussetzung ist hier, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang
zwischen Grundgeschéft und Sicherungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitadt nachgewiesen wird. Zum
31. Dezember 2020 lagen keine Sicherungsbeziehungen mit Hedge-Accounting vor.

Grundsédtze des Risikomanagements

Die LPKF Laser & Electronics AG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen insbesondere Risiken aus der Schwankung von Wechselkursen und Zins-satzen. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Risiken zu begrenzen. Hierzu werden je nach Art des Risikos vor allem derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden ausschlieBlich zur Sicherung genutzt, d.h. sie kommen
nicht flir Handels- oder Spekulationszwecke zum Einsatz.

Das Risikomanagement wird federfiihrend durch den Vorstand verantwortet, welcher die allgemeinen Grundsatze
fur das Risikomanagement vorgibt und die Vorgehensweise festlegt. Die Durchfihrung erfolgt durch die Fachab-
teilungen und Tochtergesellschaften unter Einhaltung der genehmigten Geschaftsprinzipien und wird durch den
Risikomanager des Konzerns koordiniert.

Die wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten und das zugehorige System des Risiko-
managements fur den LPKF-Konzern werden im Folgenden erléutert:

Wahrungsrisiko

Die Wéahrungsrisiken des LPKF-Konzerns entstehen hauptséchlich aus Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungs-
mitteln und zukiinftigen Transaktionen in fremder Wahrung. Vermdgenswerte, die in einer Wahrung mit sinkendem
Wechselkurs notiert sind, verlieren an Wert. Gleichzeitig werden Verbindlichkeiten in einer Wahrung mit steigendem
Wechselkurs teurer. Aus Konzernsicht ist lediglich ein Saldo der Einnahmen und Ausgaben einer Fremdwahrung
risikobehaftet.
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Grundsatzlich werden Risiken nur besichert, wenn sie Auswirkungen auf die Cashflows des Konzerns haben. Fremd-
wahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen, bleiben hingegen ungesichert. Hierzu gehéren
Risiken, die sich aus der Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus den Jahresabschlissen
auslandischer Tochtergesellschaften in die Konzernberichterstattungswéhrung Euro ergeben. Im operativen Bereich
wird Uberwiegend in Euro fakturiert. Verkéufe in Nordamerika werden in US-Dollar abgerechnet. In Einzelfallen
ergeben sich auch Zahlungsstréme in anderen Fremdwé&hrungen. Soweit mdglich, kauft der Konzern in US-Dollar
ein und praktiziert damit den sogenannten Natural-Hedge-Gedanken. Per Saldo ergibt sich allerdings ein US-Dollar-
Zufluss. Zur Sicherung werden Devisentermingeschéfte eingesetzt, um kontrahierte Nettofremdwahrungszuflisse
bis zu zwolf Monaten abzudecken. Die Kurssicherungen kénnen die negativen Effekte auf die Wettbewerbsposition
des Konzerns aus einer dauerhaften Stérke des Euro im Verhéltnis zum US-Dollar nicht vollstédndig ausgleichen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fiir LPKF stehen die Wahrungs-
risiken aus der Entwicklung des US-Dollarkurses im Mittelpunkt. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente am Abschluss-
stichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag représentativ fiir das
Gesamtjahr ist. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochter-
gesellschaften in die Konzernwahrung Euro bleiben unberiicksichtigt.

Der Wahrungssensitivitdtsanalyse liegen folgende Annahmen zugrunde:

Die Analyse zeigt entsprechend IFRS 7 nur die Auswirkungen von Wechselkursveranderungen auf Finanzinstrumente,
die am Bilanzstichtag durch den Konzern gehalten werden.

Basierend auf einem Nettofremdwéahrungsexposure von 654 TEUR wére bei einer Aufwertung des Euro gegeniber
dem US-Dollar um 10 % das Ergebnis vor Ertragsteuern um 240 TEUR niedriger ausgefallen, eine 10%ige Abwertung
des Euro héatte zu einem positiven Ergebniseffekt (vor Ertragsteuern) von 196 TEUR gefihrt.

Zinsanderungsrisiko

Fir den Zahlungsmittelbestand besteht ein Cashflow-Risiko aus der variablen Verzinsung. Bei einer Erhéhung der
Zinsséatze um 25 Basispunkte ergibt sich auf Basis einer Risikoposition von 25.709 TEUR ein Gewinn von 64 TEUR,
bei einer Minderung der Zinssdtze um 25 Basispunkte ergibt sich ein Verlust von 7 TEUR. Aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus wurden die Sensitivitdten unter Verwendung einer hypothetischen Verénderung von 25 Basispunkten
ermittelt. Die in Relation zum Bestand an Zahlungsmitteln geringen Zinssensitivitaten sind auf zumeist gering ver-
zinsliche Bestdnde an Zahlungsmitteln zuriickzuflihren.

Die fir die Geb&udefinanzierungen aufgenommenen Kredite im LPKF-Konzern sind langfristiger Natur und
festverzinslich.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer
mangelhaften Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln nicht erfiillen zu kénnen. Das Ziel des Konzerns in der Steuerung
der Liquiditat ist es sicherzustellen, dass - soweit mdglich - sowohl unter normalen als auch unter angespannten
Bedingungen ausreichend liquide Mittel verfiigbar sind, um den Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachkommen
zu konnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die Reputation des Konzerns zu schadigen.

Die Finanzierungspolitik des LPKF-Konzerns begegnet etwaigen Liquiditatsrisiken mit einem profitablen Geschéfts-
verlauf, einer Reduzierung des Working Capital, einer moderaten Verschuldung, einem diversifizierten Falligkeitenprofil
und angemessenen Liquiditatsreserven. Durch die aktive Steuerung der Liquiditat begrenzt LPKF das Liquiditatsrisiko.
Wesentlicher Kern der Liquiditatssteuerung ist die Planung des Working-Capital und der Zahlungsmittel. Dariiber hinaus
bestehen zum 31. Dezember 2020 Zusagen Uber Kreditlinien mit den Kernbanken der LPKF Gruppe tber insgesamt
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25,0 Mio. EUR, welche am Abschlussstichtag nicht in Anspruch genommen wurden und bei zusatzlichem Liquiditats-
bedarf in Anspruch genommen werden kdnnen.

Das Management erfolgt im LPKF-Konzern zentral. Die Minimierung des Liquiditétsrisikos wird durch eine kontinu-
ierliche Liquiditatsplanung gewahrleistet. Neben den vorhandenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
stehen Kreditlinien bei verschiedenen Banken zur Verfiigung. Die européischen Gesellschaften des LPKF-Konzerns
poolen ihre Liquiditatsspitzen tUber einen Cash-Pool. Alle lbrigen Gesellschaften betreiben ihr laufendes Cash-
Management dezentral. Eine Ausweitung des Cash-Poolings auf weitere internationale Gesellschaften wird laufend
geprift. Bei groBerem Finanzierungsbedarf wird gepriift, ob eine lokale Finanzierung oder eine Finanzierung uber
die LPKF Laser & Electronics AG infrage kommt. Wesentliche langfristige Bankkredite wurden zur Finanzierung der
Gebaude an den Standorten Garbsen, Suhl, sowie Fiirth verwendet.

FALLIGKEITENANALYSE DER FINANZPASSIVA

Im Folgenden werden die vertraglichen Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten am Abschlussstichtag
einschlieBlich geschétzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt sich um nicht diskontierte Bruttobetrége inklusive
vertraglicher Zinszahlungen, jedoch ohne Darstellung der Auswirkung von Verrechnungen.

Zwischen

Buchwert Gesamt- Bis 1und5 Uber

in TEUR zum 31.12. betrag 1 Jahr Jahren 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus 2020 7.629 7.629 7.629 0 0
Lieferungen und Leistungen 2019 5.616 5.616 5.612 4 0
Finanzielle Verpflichtungen 2020 4.846 4.978 1.898 3.080 0
und Darlehen 2019 6.812 7.059 2.080 4.978 0
Sonstige unverzinsliche 2020 1.664 1.664 1.664 0
Verbindlichkeiten 2019 1.028 1.028 1.028 0 0
2020 2.096 2.378 692 1.686 0

Leasingverbindlichkeiten 2019 2.086 2.505 743 1.762 0

Kreditrisiko

Der LPKF-Konzern ist aus seinem operativen Geschéft und aus bestimmten Finanzierungsaktivitdten einem Aus-
fallrisiko ausgesetzt. Im operativen Geschéft werden AuBensténde dezentral, also durch die Geschéftsbereiche und
Tochtergesellschaften, laufend Giberwacht. Ausfallrisiken wird mittels angemessener Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Besondere Ausfallrisiken nach Kundengruppen oder geografischen Regionen bestehen nicht. Forderungen
sind zum Teil durch Kreditausfallversicherungen oder Bankgarantien (LC) gesichert.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte entspricht grundsatzlich ihrem Buchwert. Fir Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 419 TEUR bestehen ferner Zahlungszusagen von Banken (sog.
Letter-of-Credit). Damit verbleibt hier das Bonitatsrisiko des Sicherungsgebers. Dariber hinaus sind Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 8.612 TEUR durch eine Kreditausfallversicherung gedeckt. Von den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 51 % gesichert und 49 % ungesichert. Entsprechend liegt bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das maximale Ausfallrisiko bei 49 % des Buchwertes.
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Wertminderungsmodell finanzieller Vermégenswerte

Wertminderungen werden unter Anwendung des Modells der erwarteten Kreditverluste (expected loss model)
beriicksichtigt. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert eines finanziellen
Vermogenswertes und dem Barwert der geschéatzten zukinftigen Cashflows, diskontiert mit dem Effektivzinssatz.
Die Wertminderungen werden erfolgswirksam auf entsprechenden Wertminderungskonten erfasst. Die erwarteten
Kreditverluste werden zum jeweiligen Bilanzstichtag angepasst, um Anderungen im Kreditrisiko seit der erstmaligen
Erfassung des jeweiligen Instruments zu berticksichtigen.

Das Management von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt auf rollierender Basis. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegenlber Dritten werden bis auf wenige Ausnahmen durch Warenkreditversicherungen
abgesichert. Bisher sind durch die COVID-19-Pandemie keine wesentlichen Verdnderungen bei Forderungsausféllen
gegenlber den vorherigen Jahren zu erkennen.

Allgemeiner Ansatz:
Der Aligemeine Ansatz des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 beinhaltet drei Stufen:

Stufe 1 (Geringes Kreditausfallrisiko)

Zum Zeitpunkt des Zugangs werden samtliche Finanzinstrumente der Stufe 1 zugeordnet. Eine Ausnahme wiirden
Finanzinstrumente machen, welche bereits bei Zugang wertgemindert sind. Diese liegen bei LPKF nicht vor. Die
Risikovorsorge wird in Hohe der innerhalb der ndchsten 12 Monate erwarteten Kreditverluste gebildet. Das erwartete
Kreditrisiko wird anhand historischer sowie aktueller Informationen und zukunftsbezogener Schatzungen
ermittelt.

Stufe 2 (Signifikantes Kreditausfallrisiko)

Bei einer signifikanten Erhdhung des Kreditrisikos eines Finanzinstrumentes in Stufe 1, wird dieses in Stufe 2 um-
gegliedert. Solange keine wiederlegbaren Vermutungen vorliegen, besteht eine signifikante Erhdhung des Kredit-
risikos, wenn die vertraglich vereinbarten Zahlungen mehr als 30 Tage Uberféllig sind. Die Risikovorsorge wird in
Hdhe der innerhalb der Restlaufzeit erwarteten Verluste gebildet. Das erwartete Kreditrisiko basiert auf historischen
Ausfallquoten und wird um individuelle Erwartungen angepasst.

Stufe 3 (Beeintrachtigung der Bonitéat)

Ein finanzieller Vermdgenswert ist in der Bonitat beeintrachtigt, wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse mit
nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme des finanziellen Vermégenswertes auf-
treten. Indikatoren dafiir kdnnen beispielsweise signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder eine
erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner insolvent wird, sein. Sofern keine individuellen, andersartigen
Hinweise vorliegen, nimmt der LPKF-Konzern grundsatzlich eine Beeintréchtigung der Bonitét an, wenn ein finan-
zieller Vermdgenswert mehr als 90 Tage uberfallig ist.

Abschreibungen

Ein Ausfall finanzieller Vermogenswerte wird vom LPKF-Konzern dann angenommen, wenn die Forderung endgliltig
uneinbringlich ist, z.B. im Falle der Insolvenz des Schuldners. In der Folge wird der Bruttobuchwert eines ausge-
fallenen finanziellen Vermdgenswertes abgeschrieben, wenn der Konzern nach angemessener Einschatzung nicht
davon ausgeht, dass der finanzielle Vermdgenswert ganz oder teilweise noch realisierbar ist.

Innerhalb der LPKF Gruppe wird der allgemeine Ansatz des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 auf die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente angewendet. Die hieraus mdglicherweise entstehenden Verluste sind von
untergeordneter Bedeutung fir den LPKF-Konzern.
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Vereinfachter Ansatz:

Der LPKF-Konzern tbt das Wahlrecht nach IFRS 9 aus, bei den kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen einen vereinfachten Ansatz anzuwenden. Demnach sind die Forderungen bereits bei der erstmaligen
Erfassung der Stufe 2 zuzuordnen und es muss keine Einschatzung lber eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos
vorgenommen werden.

Zur Bestimmung der erwarteten Verluste fir kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der
LPKF-Konzern eine Wertberichtigungsmatrix an. Die hierin verwendeten Ausfallquoten basieren auf historischen
Ausfallquoten und werden um zukunftsbezogene Schatzungen angepasst. Die zukunftsgerichteten Informationen
umfassen, sind aber nicht begrenzt auf, geprifte Jahresabschlisse, Managementrechnungen, Zahlungsstromprognosen
und verfuigbare Presseinformationen uiber die Kunden sowie Informationen tber die Zukunftsaussichten der Branchen,
in denen die Schuldner des Konzerns tétig sind, die aus unterschiedlichen Quellen gewonnen wurden. Zu jedem
Abschlussstichtag erfolgt eine Aktualisierung der historischen Ausfallquoten und eine erneute Analyse uber die
zukunftsbezogenen Schéatzungen.

Die im Rahmen der Wertberichtigungsmatrix fir die Ermittlung der erwarteten Verluste angewandten Laufzeitbdnder
stellen sich wie folgt dar:

Bruttowert der Forderungen in TEUR

) Beeintrachtigte Beeintrachtigte
Uberfélligkeit in Tagen 31.12.2020 Bonitat 31.12.2019 Bonitat
Aktuell 11.269 Nein 9.407 Nein
1-30Tage Uberfallig 1.057 Nein 1.104 Nein
31-60Tage lberféllig 305 Nein 498 Nein
61-90Tage Uberfallig 401 Nein 213 Nein
Mehr als 90 Tage Uberféllig 307 Ja 733 Ja
Summe 13.339 11.955

Im Berichtsjahr entwickelten sich die Wertberichtigungen flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt:

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf

gewahrte Darlehen gebildete Wertberichtigung in TEUR 2020 2019
Stand am 01.01. -629 -337
+/— Wertberichtigungen der Stufe 2 83 25
+/— Wertberichtigungen der Stufe 3 406 -317
- Abschreibungen 0 0

Stand am 31.12. -140 -629
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Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung
und der Wahrnehmung von Wachstumschancen, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapital-
struktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Um die Kapitalstruktur aufrechtzuerhalten oder zu veréndern, passt der
Konzern, je nach Erfordernis, die Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an, nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteils-
eigner vor, gibt neue Anteile heraus oder verduBert Vermdgenswerte, um Verbindlichkeiten zu tilgen.

Zur Verfugung stehendes Kapital in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital 92.912 90.837
Fremdkapital 28.743 37175

31. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Es bestehen Rahmenvertrége fiir Bestellungen mit dem Ziel der Preisbindung fiir eine groBere Menge, die erst nach
dem Bilanzstichtag abgenommen wird, die sich auf 812 TEUR (Vorjahr: 4.113 TEUR) belaufen. Fur jahrlich wieder-
kehrende Wartungsvertrage, hauptsachlich fir Softwareanwendungen, bestehen Vertrége in Hohe von 1.241 TEUR
(Vorjahr: 1.264 TEUR) Uber den Bilanzstichtag hinaus. Dariiber hinaus bestehen keine nennenswerten finanziellen
Verpflichtungen.

32. ANGABEN NACH §315E HGB

Die Voraussetzungen gemaB § 315e HGB fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses entsprechend den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, sind erfiillt. Uber die Angabepflichten nach IFRS hinaus werden auch die Angaben
und Erlduterungen verdéffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.

33. ANGABEN ZUR VORSTANDSVERGUTUNG

Dr. G6tz M. Bendele Strategie, Vertrieb, Personal, Marketing

Christian Witt Finanzen, Investor Relations, Compliance und Recht

Die Vergiitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert und setzt sich aus einem Fixum und variablen erfolgsbe-
zogenen Gehaltsbestandteilen zusammen. Einzelheiten des Vergiitungssystems und individualisierte Angaben sind
im Vergutungsbericht dargestellt, der Teil des Konzernlageberichts ist.

Im Geschéftsjahr 2020 erhielten die Vorstande fir ihre Tatigkeit eine Gesamtvergltung in Héhe von 953 TEUR
(2019: 477 TEUR). Davon entfielen 473 TEUR auf die fixen Gehaltsbestandteile inklusive Nebenleistungen, die im
Berichtsjahr 2020 vollsténdig zur Auszahlung kamen. Auf die variablen Vergiitungsbestandteile, die den Mitgliedern
des Vorstands im Geschéftsjahr 2020 steuerrechtlich zuflossen, entfielen insgesamt 480 TEUR (2019: 0 TEUR).

Zudem wurde fiir Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr ein Aufwand ich Hohe von 127 TEUR (Vorjahr: 220 TEUR)
fur aktienorientierte Vergltung im Sinne des IAS 24.17 (e) zurlckgestellt, 75 TEUR aufgelost. Fir die Tantieme
2020 wurde ein Betrag von 10 TEUR (Vorjahr: 440 TEUR) zurtickgestellt. Der Zeitwert der aktienorientierten Ver-
gutung im Zuteilungspunkt betrug insgesamt 352 TEUR.
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Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Tatigkeit

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit, unabhangig davon, ob es sich
um eine regulére oder eine vorzeitige Beendigung handelt, nachvertragliche Wettbewerbsverbote fiir die Dauer von
zwolf Monaten vereinbart.

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
verstirbt, so ist die feste monatliche Vergiitung auf die Dauer von drei Monaten an die Erben fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft fiir die amtierenden Vorstandsmitglieder bestehen im Be-
richtszeitraum nicht.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen (Alters-, Berufs-
unfahigkeits- und Witwenrente) in Hohe von 651 TEUR (Vorjahr: 617 TEUR), fir die Riickstellungen in entsprechender
Hohe gebildet wurden. An Ruhegehaltern flir ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurden in 2020 17 TEUR (Vorjahr:
17 TEUR) ausgezahlt.

Der Zinsertrag aus dem Planvermdgen in Héhe von 7 TEUR (Vorjahr: 12 TEUR) und der Zinsaufwand auf die Ver-
pflichtung in Héhe von 7 TEUR (Vorjahr: 12 TEUR) gleichen sich aus, so dass kein Effekt auf die Gewinn- und Ver-

lustrechnung ergibt.

34. ANGABEN ZUR AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Jean-Michel Richard

(Mitglied ab dem 25.11.2020 und Vorsitzender Grlnder und unabhéngiger Senior Advisor bei Fisadis
ab dem 01.12.2020) Consulting Ltd, Rushall, UK

Dr. Dirk Rothweiler

(stellv. Vorsitzender ab dem 06.06.2019) Selbststandiger Unternehmensberater, Weimar

Universitatsprofessor und Leiter des Instituts fur
Transport- und Automatisierungstechnik der Leibniz
Universitat Hannover

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der Viscom AG, Hannover
Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer (bdrsennotiert)

Ehemaliger Vorstand Finanzen und Beteiligungen der

German Technology AG, Hannover (bis 30.06.2020)
Dr. Markus Peters Ehemaliges Mitglied des Board of Directors der LPKF
(Mitglied und Vorsitzender bis 13.11.2020) Distribution Inc., Portland, USA (bis 23.11.2020)

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Grundvergiitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird und zahlbar ist nach Ablauf
des Geschaftsjahres. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten und der Stellvertreter den eineinhalb-
fachen Betrag der festen Grundvergitung. Die feste Grundvergltung des einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats
wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 ab 1. Januar 2017 auf 32 TEUR festgesetzt.

125



126

LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020 AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Die Bezlige der aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats betreffen ausschlieBlich kurzfristige Leistungen im Sinne des
IAS 24.17 (a). Weitere Angaben zur Vergitung des Aufsichtsrats, insbesondere individualisierte Angaben, finden
sich im Vergltungsbericht, der Teil des Konzernlageberichts ist.

35. IM GESCHAFTSJAHR BERECHNETE ABSCHLUSSPRUFERHONORARE
Die Gesellschaft ist nach dem deutschen Handelsrecht (§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB) verpflichtet, die im Geschaftsjahr
als Aufwand berechneten Abschlusspriiferhonorare des Konzernabschlusspriifers anzugeben:

in TEUR 2020 2019
Abschlussprifungen 139 155

davon periodenfremd 19 0
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 16 26
Summe 155 181

36. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Dr. Gotz M. Bendele, Vorstandsvorsitzender der LPKF Laser & Electronics AG, hat dem Aufsichtsratsvorsitzenden
am 10. Mérz 2021 mitgeteilt, dass er fiir eine Verldngerung seines bis zum 30. April 2021 laufenden Vertrags nicht
zur Verfligung steht. Dr. Bendele wird das Unternehmen Ende April 2021 verlassen.

Dariiber hinaus haben sich nach Schluss des Geschaftsjahres 2020 keine Vorgénge ereignet, die fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von besonderer Bedeutung sind.

Garbsen, 16. Marz 2021
LPKF Laser &Electronics Aktiengesellschaft

Der Vorstand

b
DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT
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KONZERNANHANG
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Garbsen, 16. Marz 2020
LPKF Laser&Electronics Aktiengesellschaft

Der Vorstand

b
DR. GOTZ M. BENDELE CHRISTIAN WITT
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE LPKF LASER & ELECTRONICS
AKTIENGESELLSCHAFT, GARBSEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PROFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft, Garbsen und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der LPKF Laser & Electronics
Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage flr das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

* vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 /2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhzngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG

DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aktivierung von Entwicklungsleistungen
Zu den aktivierten Entwicklungsleistungen verweisen wir auf Kapitel G.2 und H.11 im Konzernanhang.

Das Risiko fiir den Abschluss
Die aktivierten Entwicklungsleistungen betragen zum 31. Dezember 2020 16,5 Mio. EUR und stellen damit 13,6 %
der Bilanzsumme dar.

Bei den Entwicklungsleistungen handelt es sich um Entwicklungsprojekte fiir Anlagen und zugehdrige Software.
Die Aktivierung der Entwicklungsleistungen erfolgt, sofern die Voraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind. Forschungs-
kosten werden als Aufwand erfasst.

Die Prufung der Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 fir die in Entwicklung befindlichen Projekte ist aufwendig
und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zéhlen insbesondere die prognostizierten
Zahlungsmittelflisse, die technische Realisierbarkeit, die verwendeten Abzinsungsséatze sowie die verursachungs-
gerechte Zuordnung der Kosten. Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass ein immaterieller
Vermdgenswert angesetzt wurde, obwohl die Voraussetzungen nicht erfillt sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben uns durch Erlduterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens sowie Wirdigung der Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie ein Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur Aktivierung der Entwicklungsleistungen
verschafft. Wir haben die in diesem Prozess implementierte Kontrolle hinsichtlich der Erfillung der Aktivierungs-
voraussetzungen auf Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit geprift.

Im Rahmen der Prifung haben wir die den aktivierten Entwicklungsleistungen zugrunde liegende Dokumentation
stichprobenartig gewurdigt. Wir haben fiir die Projekte in der Stichprobe die Ansatzvoraussetzungen gemas IAS 38
geprift sowie die Bewertung anhand der zurechenbaren Kosten nachvollzogen. Dazu haben wir die erwarteten
Zahlungsmittelflisse mit den Planungsverantwortlichen erortert.

Unsere Schlussfolgerung
Die Aktivierung der Entwicklungsleistungen steht im Einklang mit den Vorschriften des IAS 38. Die verwendeten
Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind angemessen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

* die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die in Abschnitt 7 des zusammengefassten
Lageberichts Bezug genommen wird und

* den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestétigungsvermerks zur Verfiigung zu stellenden zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen
wird.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des uns voraussichtlich nach dem Datum dieses
Bestatigungsvermerks zur Verfugung gestellten Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben des zusam-
mengefassten Lageberichts sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben des zusammen-
gefassten Lageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhéngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.



132

LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020 AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erbrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestéatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABE DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3B HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bei-
gefligten Datei ,,LPKF_Konzernabschluss_2020.zip* (SHA256-Hashwert: 6220d9ee73887ae933aa73d1e480
173c7b7bec22c31f16d 1b78f03eb73cf2264) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen®
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
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Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk uber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
200 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung
des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitétssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe
des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriiften Konzernabschluss und gepriften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

. beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

*  Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

. beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS ART. 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 als Konzernabschlussprifer gewéhlt. Wir wurden am
21. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019 als
Abschlusspriifer der LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Aufsichtsrat nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lagebericht angegeben
wurden, zuséatzlich zur Abschlussprifung fiir die Gesellschaft und ihrer beherrschten Unternehmen erbracht:

Neben der Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses haben wir verschiedene Jahresabschlusspriifungen bei
Tochterunternehmen durchgefiihrt. Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht des
Vorjahres einer priiferischen Durchsicht unterzogen sowie sonstige Bestatigungsleistungen erbracht.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Bjorn Kniese.

Hannover, den 19. Marz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Kniese gez. Geisler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG -
EINZELABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

in TEUR 2020 2019
Umsatzerlose 46.185 60.032
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnisse -905 -197
Andere aktivierte Eigenleistungen 67 141
Sonstige betriebliche Ertrage 2.267 4.343

47.614 64.319

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren -17.796 -25.359

Personalaufwand

Lohne und Gehalter -14.753 -15.989

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung (davon fir

Altersversorgung: 103 TEUR; Vorjahr: 107 TEUR) -2.878 -2.626

Abschreibungen auf immaterielle Vermogengsgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -2.268 -2.810

Sonstige betriebliche Aufwendungen —-12.447 -16.337
-50.142 -63.121

Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen: 4.888 TEUR;

Vorjahr: 4.670 TEUR) 4.888 4.670
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon von verbundenen Unternehmen: 155 TEUR; Vorjahr: 91 TEUR) 158 101
Ertrdge aus Gewinnlibernahme 4.486 10.533
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -2.629 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -446 -50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -168 -351
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 97 -3.366
Ergebnis nach Steuern 3.858 12.735
Sonstige Steuern -56 -42
Jahresuiberschuss 3.802 12.693
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 16.403 6.159

Bilanzgewinn 20.205 18.852
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BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2020

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019

ANLAGEVERMOGEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande,

Konzessionen und dhnliche Rechte 259 486

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 17.323 16.189

Technische Anlagen und Maschinen 1.197 1.597

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.217 1.952

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 481 539
22.218 20.277

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 15.136 15.582
37.613 36.345

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.159 4.355

Unfertige Erzeugnisse 1.257 1.067

Fertige Erzeugnisse und Waren 2.874 2.383

Geleistete Anzahlungen 13 18
9.303 7.823

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (davon mit einer

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 262 TEUR; Vorjahr: 290 TEUR) 3.630 3.326

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.515 15.721

Sonstige Vermogensgegensténde 1.253 447
27.398 19.494

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 13.354 27179
55.917 54.496

Rechnungsabgrenzungsposten 247 235

Latente Steuern 5.901 5.632

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 214 229
94.031 96.937
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BILANZ - EINZELABSCHLUSS
in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 24.497 24.497
Kapitalriicklage 16.160 16.160
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 41 41
Andere Gewinnriicklagen 11.200 11.200
Bilanzgewinn 20.205 18.852
72.102 70.750
RUCKSTELLUNGEN
Steuerriickstellungen 0 399
Sonstige Riickstellungen 2.246 3.136
2.246 3.535
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.495 3.173
Erhaltene Anzahlungen 1.299 626
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.624 3.170
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 9.788 12.977
Sonstige Verbindlichkeiten 1.208 626
(davon aus Steuern: 195 TEUR; Vorjahr: 210 TEUR)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 21 TEUR; Vorjahr: 14 TEUR)
18.414 20.572
Rechnungsabgrenzungsposten 825 1.678
Latente Steuern 443 402
94.031 96.937
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GLOSSAR
DER FACHBEGRIFFE

CAPITAL EMPLOYED
Eingesetztes Kapital berechnet als Anlagevermogen plus
Working Capital.

CDTE-TECHNOLOGIE

CdTe steht fiir Cadmiumtellurid: Ein hocheffizienter
Halbleiter, der zur Herstellung von Diinnschicht-Solar-
modulen dient, alternativ zu CIGS.

CIGS (AUCH CIGSSE ODER CIS)
CIGS ist eine Diinnschichttechnologie fir Solarmodule
und steht als Abkilrzung fur die verwendeten Elemente
Kupfer, Indium, Gallium, Schwefel und Selen.

DUNNSCHICHTSOLARMODULE
Dinnschichtsolarmodule entstehen durch die Be-
schichtung von Glasscheiben oder Folien mit extrem
dinnen Schichten. Jede Schicht wird mit dem Laser in
Streifen unterteilt, so dass im fertigen Modul eine Rei-
henschaltung von Zellen realisiert ist.

EBIT
(Earnings before interest and taxes) Der Gewinn vor
Zinsen und Steuern.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen.

EBIT-MARGE
Der prozentuale Anteil des Gewinns vor Zinsen und Steu-
ern am Umsatz.

FTE (FULL-TIME-EQUIVALENT)
Mitarbeiterkapazitaten; FTE driickt den Zeitwert aus,
den eine Vollzeit-Arbeitskraft innerhalb eines vergleich-
baren Zeitraums erbringt.

LDS-VERFAHREN
(LASER-DIREKT-STRUKTURIERUNG)

Ein laserbasiertes Herstellungsverfahren fir dreidimen-
sionale Schaltungstrager (MIDs) aus Kunststoff, die
auch mechanische Funktionen Gibernehmen.

LEVERAGE RATIO
Verschuldungsquote (Nettoverschuldung/EBITDA)

LIDE (LASER INDUCED DEEP ETCHING)
Verfahren zur Prézisionsbearbeitung von Glas. LIDE er-
moglicht das Einbringen von extrem prazisen Lochern
und Strukturen in hdchster Geschwindigkeit in Glas und
schlieBt das TGV-Verfahren ein.

LTP-VERFAHREN

(LASER TRANSFER PRINTING)

Ein Verfahren zum digitalen Drucken von funktionalen
Pasten als Alternative zum Siebdruck.

MEMS

(MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)
MEMS sind winzige Bauelemente, die Logikelemente
und mikromechanische Strukturen in einem Chip ver-
einen. Sie kdnnen mechanische und elektrische Infor-
mationen verarbeiten. Dies kdnnen z. B. Sensoren sein.

NETTOVERSCHULDUNG
Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten abziiglich der liquiden Mittel.

PCB
(Printed Circuit Board) Leiterplatte

RAPID PROTOTYPING
Verfahren zur chemiefreien Herstellung von seriennahen
Leiterplatten-Prototypen im eigenen Labor.

ROCE

(RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals berechnet als
EBIT geteilt durch Capital Employed.

STENCILLASER

Lasersysteme zum Schneiden von feinen, hochprézisen
Offnungen in eine Edelstahl-Schablone (Stencil). Sten-
cils werden eingesetzt, um Lotpaste prazise auf Leiter-
platten zu drucken.

TGV-VERFAHREN (THROUGH GLASS VIA)
Ein Laserverfahren zum Einbringen von ultrafeinen
Léchern in Glas (siehe LIDE).

WACC
(WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL)
Durchschnittliche Kapitalkosten

WAFER

Als Wafer wird in der Halbleiter-, Photovoltaikindustrie
und Mikromechanik die kreisrunde oder quadratische,
ca. 1 mm dicke Scheibe bezeichnet, die das Substrat
darstellt, auf dem elektronische oder mikromechanische
Bauelemente oder photoelektrische Beschichtungen
durch verschiedene technische Verfahren hergestellt
werden.

WERTBEITRAG
Der Wertbeitrag wird wie folgt berechnet:
(ROCE - WACC) * Capital Employed
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Disclaimer

Dieser Geschéftsbericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des Vorstands sowie den derzeit
verfiigharen Informationen beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der prognostizierten kiinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die kiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Risiken und Unwégbarkeiten abhéngig und
beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Wir iibernehmen keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren. Aus rechnerischen Griinden kdnnen bei Prozentangaben und Zahlen in den Tabellen, Grafiken und Texten dieses Berichts Rundungsdif-

ferenzen auftreten.

Dieser Geschéftsbericht erscheint in deutscher und in englischer Sprache. Die deutsche Fassung ist im Zweifel maBgeblich. Alle Angaben zu Personen
in diesem Geschéftsbericht, z. B. im Kontext mit Berufen und Zielgruppen, beziehen sich unabhéngig von der Formulierung immer auf Personen jeden

Geschlechts.
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