


LPKF LASER & ELECTRONICS AG

AUF EINEN BLICK

UMSATZ DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER

2011 2012 2013 2014 2015
Umsatz Mio.€ 91,1 115,1 129,7 119,7 87,3
Umsatz nach Regionen
Deutschland Mio. € 13,3 13,2 11,7 12,2 12,6
Ubriges Europa Mio.€ 10,3 14,5 17,7 14,9 17,3
Nordamerika Mio. € 22,0 22,2 21,3 25,6 19,0
Asien Mio.€ 43,2 63,3 77,4 63,4 35,6
Sonstige Mio. € 2,3 1,9 1,6 3,6 2,8
Umsatz nach Segmenten’
Electronics Development Equipment Mio.€ 18,1 19,4 20,9 25,1 25,5
Electronics Production Equipment Mio.€ 45,2 56,4 75,7 51,2 29,9
Other Production Equipment Mio.€ 25,5 38,9 32,6 42,8 30,8
Alle sonstigen Segmente Mio. € 2,3 0,4 0,5 0,6 1,0
1 Die Werte vor 2013 wurden angepasst.
FINANZKENNZAHLEN DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER

2011 2012 2013 2014 2015
EBIT Mio. € 15,2 20,4 23,2 12,7 -37
EBIT-Marge % 16,7 17,7 17,9 10,6 -4,3
Konzerniiberschuss nach Anteilen Dritter Mio. € 9,9 13,5 15,1 8,5 -3,5
Nettomarge vor Anteilen Dritter % 11,4 12,4 12,1 7.1 -4,0
ROCE (Return on Capital Employed) % 23,4 26,5 26,4 12,1 -3,6
Finanzmittelbestand Mio.€ 5,6 2,5 12,5 6,0 -0,9
Eigenkapitalquote % 55,6 58,0 56,5 53,5 53,4
Operativer Cashflow Mio. € 3,3 17,1 34,2 1,8 10,1
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte Mio.€ 14,9 12,8 21,3 15,0 13,7
Gewinn je Aktie, verwéssert' € 0,45 0,61 0,68 0,38 -0,16
Dividende je Aktie "2 € 0,20 0,25 0,25 0,12 0,00
Auftragsbestand Mio. € 25,2 34,3 17,7 17,7 13,3
Auftragseingang Mio. € 104,0 124,1 113,1 119,7 82,8
Mitarbeiter* Anzahl 602 690 752 795 778

1 Die Werte vor 2013 wurden aufgrund der Kapitalerhdhung aus GesellschaftsmitteIn riickwirke nd angepasst.
2 2015: Vorschlag Hauptversammlung
3 ohne Auszubildende und geringfiigig Beschaftigte

[]

LPKF IM UBERBLICK



MINIATURISIERUNG
MOGLICH MACHEN

Die LPKF Laser & Electronics AG ist ein hoch spezialisierter Maschinenbauer.
Das Unternehmen entwickelt und fertigt Lasersysteme, die unter anderem
bei der Herstellung von elektronischen Bauteilen eingesetzt werden. Da diese
Bauteile in immer kleinere und kompaktere Gerate wie zum Beispiel Smart-
phones eingebaut werden missen, macht der Einsatz des hochprazisen
Laserstrahls als Werkzeug immer mehr Sinn.

LPKF ist ein Pionier fur den Einsatz des Lasers in der Mikromaterialbearbeitung.
Seit der Grundung 1976 hat das Unternehmen mit innovativen Ideen ganz neue
Markte erschaffen. Heute wird die Technologie von LPKF in verschiedenen
Branchen eingesetzt - in der Elektronikindustrie werden mit LPKF-Systemen zum
Beispiel Leiterplatten entwickelt oder separiert. Die Automobilindustrie schweiBt
mit LPKF-Lasertechnik Sensoren oder Rickleuchten partikelfrei und dicht. Solar-
zellenhersteller steigern die Effizienz ihrer Module durch den Einsatz von LPKF-
Laserstrukturierern. In vielen Bereichen verdréngt die Lasertechnologie mit ihrer
uberragenden Préazision herkmmliche Produktionsverfahren und ermdéglicht
damit die weitere Miniaturisierung von elektronischen Geraten.

Mit Wissen und Erfahrung auf dem Gebiet der Lasertechnologie hat sich LPKF
in allen seinen Markten fihrende Positionen erobert und ist fest entschlossen,
diese auch langfristig zu halten. Dafir investiert das Unternehmen jahrlich rund

10 % seines Umsatzes in die Forschung und Entwicklung.

LPKF hat seinen Hauptsitz in Garbsen bei Hannover. Das Unternehmen ist mit
Standorten in Europa, Asien und Nordamerika und insgesamt 778 Mitarbeitern
weltweit breit aufgestellt. Der Exportanteil betrug im Geschéftsjahr
2015 rund 86 %. Die Aktien der LPKF AG notieren im Prime Standard
der Deutschen Borse.
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sicher, dass LDS noch lange nicht am Ende ist. Es gibt standig neue Anwendungen fiir diese hervor-
ragende Technologie, und es gibt weiterhin kein besseres Verfahren fiir die flexible Herstellung von
dreidimensionalen Schaltungstrédgern. Wir werden auch in Zukunft LDS-Lésungen anbieten, aber
unsere Wachstumserwartungen werden erst einmal von anderen Produktbereichen getragen.

So werden wir unser Angebotsspektrum 2016 um zwei vollig neue Produktlinien erweitern. Wir haben
zur Jahreswende die erste Maschine fiir unser neues Through Glass Via-Verfahren (TGV) zum Einbrin-
gen ultrafeiner Lécher in Glas an einen bedeutenden Kunden in Asien ausgeliefert. Im ersten Halbjahr
2016 soll auch das erste System zum digitalen Drucken von Pasten (LTP: Laser Transfer Printing) an
einen europédischen Kunden geliefert werden. Wir gehen davon aus, dass diese beiden Produktlinien
mittelfristig ein dhnliches Wachstumspotenzial haben wie das LDS-Geschaft. Die Frage wird sein,

wie schnell sich diese beiden neuen Lasertechnologien am Markt etablieren kénnen. Nach unseren
Erfahrungen wird das seine Zeit brauchen, und deshalb haben wir fiir 2016 nur einen berschaubaren
Umsatz fiir diese Produkte geplant.

Im Segment Other Production Equipment hat das darin enthaltene Solargeschéaft 2015 deutlich unter
dem von einem GroBauftrag gepragten Vorjahr abgeschlossen. Der Umsatzriickgang 2015 war

hier jedoch geplant und damit keine Uberraschung. Am Ende hat unser Bereich SolarQuipment seinen
geplanten Umsatz ziemlich genau erreicht. Fiir 2016 sehen wir im Solarbereich wieder einen positiven
Trend. Erste kleinere Auftrédge konnten bereits gebucht werden, und weitere interessante Projekte
befinden sich aktuell in Verhandlung, sodass auch dieser Bereich zum geplanten Wachstum in 2016
beitragen sollte.

Das ebenfalls zum Segment Other Production Equipment gehdrende Plastic Welding-Geschéft ist, wie
schon in den Vorjahren, auch in 2015 weiter gewachsen. Vor allem beim Ergebnis konnte sich dieser
Bereich Uberproportional verbessern. Die auBerordentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Verlagerung des gesamten Bereichs von Erlangen nach Firth und den Wechseln in der Fiihrungsebene
sind bis zum Jahresende 2015 praktisch abgeschlossen, sodass wir hier 2016 weitgehend befreit

von diesen Sondereffekten starten. Zum Jahresende 2015 war der Auftragsbestand sehr gut, und

die in Verhandlung befindlichen Projekte deuten darauf hin, dass dieses Geschéft auch 2016 weiter
wachsen sollte.

Erfreulich hat sich 2015 auch unser Development Equipment-Geschaft entwickelt. Dieses Segment ist
ebenfalls beim Umsatz gewachsen und konnte auch sein Ergebnis wieder verbessern. 2016 werden
wir in diesem Segment mehrere neue Produkte einfiihren, sodass wir davon ausgehen, die langjahrige
Erfolgsgeschichte dieses Bereichs auch 2016 fortschreiben zu kénnen.

In der Summe haben sich 2015 mit Ausnahme des LDS-Geschéfts alle anderen Produktlinien anné-
hernd wie erwartet entwickelt. Basierend auf den o0.a. Tendenzen in den einzelnen Segmenten sowie
den vollig neuen Produktlinien TGV und LTP, planen wir deshalb fiir 2016 wieder ein Wachstum.
Entsprechend unserer aktuellen Prognose wollen wir einen Umsatz von € 100 Mio. bis 120 Mio.
erreichen. Das wirde dann zu einem positiven EBIT im einstelligen Prozentbereich fihren.
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Sorge macht uns aktuell natirlich die schwer absehbare Entwicklung der Volkswirtschaft in China
und die davon ausgehenden negativen Impulse auf die Weltwirtschaft. Insofern bleibt 2016 bis

auf Weiteres auch von Unsicherheiten geprédgt. Dennoch sehen wir zuversichtlich in die Zukunft. Die
Lasertechnologie hat noch erhebliches Potenzial, und wir werden weiter hart daran arbeiten, die
Produktionsmethoden der Elektronikindustrie durch Laserprozesse effizienter zu gestalten.

Der Schliissel flr unseren zukinftigen Erfolg liegt in der fortlaufenden Innovation. Nur wenn es uns
gelingt, immer wieder mit ganz neuen Laserverfahren neue Markte zu erschlieBen, kénnen wir langfristig
profitabel wachsen. Aus diesem Grund haben wir 2015 - trotz aller SparmaBnahmen - im Bereich

der Entwicklung Vollgas gegeben. Deshalb sehen wir positiv in die Zukunft.

Sehr geehrte Damen und Herren, das Geschaftsjahr 2015 war nicht nur fiir unsere Aktionére, sondern
auch fiir unsere Mitarbeiter eine Herausforderung. Um Kosten zu sparen, haben wir an vielen Stellen
durchaus spiirbare Einschnitte durchgefiihrt. Hinzu kam der GroBbrand am Jahresanfang an unserem
Standort Garbsen, der bei einigen Entwicklungsprojekten zu erheblichen Zeitverzégerungen gefiihrt hat.

Wir haben gemeinsam mit dem Aufsichtsrat und den Mitarbeitern alles getan, um aus den Erfahrungen
des Jahres 2015 zu lernen und uns fiir die Zukunft noch flexibler und effizienter aufzustellen. Ich danke
den Aktionaren, die uns in dieser Zeit die Treue gehalten haben. Ich danke allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern und besonders auch dem Betriebsrat und unserem Aufsichtsrat fir die konstruktive
Zusammenarbeit in diesem schwierigen Jahr.

Mit freundlichen GriBen

DR. INGO BRETTHAUER
Vorstandsvorsitzender
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DER VORSTAND

DR. INGO BRETTHAUER
Vorstandsvorsitzender (CEO)
Strategie, Marketing und Vertrieb

Geboren 1955, Vorstand seit 2009

- Ingo Bretthauer studierte Maschi-
nenbau und Wirtschaftswissenschaf-
ten in Deutschland und Business
Administration in den USA. Er pro-
movierte an der Universitat GieBen
und arbeitete danach fiir verschie-
dene deutsche und internationale
Unternehmen.

KAl BENTZ
Kaufménnischer Vorstand (CFO)
Finanzen, Personal und Organisation

Geboren 1971, Vorstand seit 2007
- Kai Bentz studierte Wirtschafts-
wissenschaften an der Universitat
Hannover, arbeitete fiir eine groBe,
internationale Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft und trat 2002 nach
absolviertem Steuerberaterexamen
in den LPKF-Konzern ein.

Der Vorstand __ An unsere Aktionére 07

DR. CHRISTIAN BIENIEK
Vorstand Operations (COO)
Produktion, Warenwirtschaft und
Verwaltung

Geboren 1967, Vorstand seit 2012

- Christian Bieniek studierte Maschi-
nenbau mit Vertiefung Fertigungs-
technik und promovierte an der TU
Braunschweig. Danach arbeitete er
in verschiedenen Unternehmen. Seit
Dezember 2012 ist er als Vorstand
bei LPKF tatig.

BERND LANGE
Technischer Vorstand (CTO)
Technologie, Forschung und
Entwicklung

Geboren 1961, Vorstand seit 2004

- Bernd Lange studierte Elektrotech-
nik an der Technischen Universitat
Odessa, arbeitete in verschiedenen
Unternehmen der Elektrotechnik und
des wissenschaftlichen Geratebaus.
Im Jahr 2000 trat er in den LPKF-
Konzern ein.
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FRAGE 3

FRAGE 4

FRAGE 5

FRAGE 6

Sie haben 2015 eine erste kleine Akquisition getéatigt und weitere angekiindigt. Welche Rolle wird
externes Wachstum 2016 spielen?

BRETTHAUER:  Vorrang hat bei uns weiterhin das interne bzw. organische Wachstum. Aber wir
werden in der Zukunft auch weiter Ausschau nach sinnvollen Akquisitionszielen halten, die unser
Know-how sinnvoll ergdnzen und uns bei der Erreichung unserer Wachstumsziele unterstiitzen kénnen.

Herr Bentz, trotz aller SparmaBnahmen ist es lhnen 2015 nicht gelungen, schwarze Zahlen zu
schreiben. Wie sieht lhre Kostenplanung fiir 2016 aus?

BENTZ:  Wir werden im Geschéftsjahr 2016 weiter bei den Kosten auf die Bremse treten. Wir achten
jedoch bei jeder MaBnahme darauf, Chancen auf kiinftige Umsatzerldse nicht zu gefahrden. Im Vor-
stand verfolgen wir die Geschéaftsentwicklung natiirlich sehr genau. Wie intensiv wir bei den Kosten
gegensteuern, hangt davon ab, inwieweit wir auf der Ertragsseite im Plan liegen. Insofern handeln wir
immer entsprechend der aktuellen Situation.

Herr Bentz, die LPKF-Aktionare werden in diesem Jahr voraussichtlich auf eine Dividende verzichten
missen. Wollen Sie in Zukunft wieder Dividenden zahlen?

BENTZ:  Auf jeden Fall! Wir wollen wieder dividendenfahig werden und bleiben bei unserer Dividenden-
politik, wonach wir grundsétzlich 30 bis 50% des Ergebnisses je Aktie an die Aktionére ausschitten wollen.

LPKF hat in den letzten Jahren kréftig investiert. In welchem Umfang planen Sie Investitionen fiir die
nachsten Jahre?

BENTZ: In der Tat haben wir in den letzten Jahren intensivim Rahmen unserer Wachstumsstrategie
investiert. Jetzt ist der Ausbau der Standorte abgeschlossen, sodass wir auf Sicht ein deutlich niedri-
geres Investitionsniveau von im Schnitt unter 10% der Umsatzerlése anstreben. Ein Schwerpunkt wird
dabei im Bereich der Neu- und Weiterentwicklung unserer Produkte und Verfahren liegen. Weitere
Investitionen erfolgen immer mit Blick auf die geschéftliche Entwicklung.
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FRAGEN AN
DEN VORSTAND

FRAGE 7

FRAGE 8

FRAGE 9

FRAGE 10

Herr Lange, LPKF hat 2015 mit dem TGV-Verfahren eine ganz neue Technologie zum Glasbohren
entwickelt. Das erste System ist bereits verkauft. Welches Potenzial sehen Sie in diesem neuen
Produktbereich?

LANGE: Der kurzfristige Zielmarkt liegt in der Mikroelektronik. Das TGV-Verfahren ermdglicht es
erstmalig, bei bestimmten Bauelementen teures Silizium durch giinstiges Glas zu ersetzen. Wenn

der Markt die damit verbundenen Vorteile in der Breite realisiert, dann kann TGV zu einem wichtigen
Standbein fiir LPKF werden. Darliber hinaus gibt es eine ganze Reihe weiterer Anwendungen fiir struk-
turiertes und gebohrtes Glas, fir die TGV eine potenzielle Losung darstellt. Auf solche Anwendungen
zielt die Weiterentwicklung des Verfahrens ab.

Mit dem LTP-Verfahren geht 2016 eine weitere neue Technologie an den Start. Hier geht es
um ein digitales Druckverfahren fiir funktionale Pasten. Welche Chancen und Risiken sehen Sie
in diesem Produktbereich?

LANGE: Viskose und hochgefiillte Pasten und Farben werden derzeit fast ausschlieBlich aufwen-
dig mit Sieben oder Schablonen, also analog, verdruckt. LTP bietet die Chance, erstmalig derartige
Materialien digital zu drucken, mit allen Vorteilen eines Digitaldrucks. Voraussetzung hierfiir sind
abgestimmte Pasten-Druckwerk-Systeme. Das bedeutet, wir miissen nicht nur eine neuartige Druck-
maschine bauen, sondern auch die Druckfarben bzw. die Pasten an das Druckverfahren anpassen.
Das ist eine neue Herausforderung, deshalb arbeiten wir dabei eng mit Partnern zusammen.

LPKF ist Technologiefiihrer in verschiedenen Bereichen. Was ist aus lhrer Sicht notwendig, um diesen
Status zu erhalten?

LANGE: Technologische Verdnderungen werden sowohl von der Weiterentwicklung der Zielmérkte
als auch von neuen Ergebnissen der Zulieferindustrie und der Materialwissenschaft angestoBen.
Entscheidend fiir uns ist es, die neuen Mdéglichkeiten, die zum Beispiel in der Lasertechnik entstehen,
rechtzeitig und zlgig aufzugreifen, um damit neue Lésungen fiir heutige und sich abzeichnende Anfor-
derungen zu entwickeln. Dabei konzentrieren wir uns auf die Neuerungen, die einen echten Mehrwert
fur unsere Kunden bieten.

Herr Dr. Bieniek, LPKF blickt auf ein sehr schwieriges Geschéaftsjahr zurlick. Wie wollen Sie das
Unternehmen in Zukunft auf dhnliche Umsatzschwankungen vorbereiten?

BIENIEK:  Um den teilweise heftigen Schwankungen besser begegnen zu kdnnen, haben wir das Leit-
bild der ,,atmenden Organisation“ entwickelt. Das heiBt, wir versuchen, Umsatzschwéchen in einzelnen
Geschaftsfeldern durch den Kapazitdtsaustausch mit anderen Geschéftsfeldern intern zu kompen-
sieren. Dies setzt einerseits die Flexibilitdt unserer Mitarbeiter und Produktionseinrichtungen, anderer-
seits eine Standardisierung bei Prozessen, Stammdaten und Systemen voraus. Hier haben wir 2015
durch das Ausrollen eines gemeinsamen EDV-Systems zur Produktionsplanung und -steuerung an allen
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Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder den Geschéaftsordnungen geboten war, hat der Aufsichtsrat
nach Abwégung der Chancen und Risiken Beschliisse gefasst.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zustimmungspflichtige MaBnahmen entsprechend der Satzung und
der Geschaftsordnung des Vorstands vorgelegt; der Aufsichtsrat hat diesen MaBnahmen, ggf. nach
Anpassung der Vorlagen, zugestimmt. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat von der RechtméaBig-
keit, OrdnungsgemaBheit und ZweckmaBigkeit des Handelns des Vorstands uberzeugt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft regelmaBig liberwacht und den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens beraten. Dies geschah nicht nur in den Aufsichtsratssitzungen,
sondern auch durch eine Vielzahl von persénlichen Gespréachen mit dem Vorstandsvorsitzenden sowie
zwischen den Mitgliedern des Vorstands und den Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zeitnah und umfassend lber alle Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance berichtet.

Er ist dabei auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden eingegangen (siehe dazu auch unter ,Schwerpunkte der Beratung®). In sémtliche
fiir den Konzern bedeutsame Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat stets friihzeitig eingebunden.
Monatlich berichtet der Vorstand an den Aufsichtsrat auf AG-Ebene schriftlich Giber Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Liquiditatsplanung, Gber die Geschéaftslage, die Produktqualitét, den Stand
der Entwicklungsprojekte sowie das Risikomanagement und die Risikolage des Unternehmens, viertel-
jahrlich tiber den Konzern.

Schwerpunkte der Beratung

Zu Beginn des Jahres 2015 hat der Aufsichtsrat in Abstimmung mit dem Vorstand Fragen der prak-
tischen Anwendung des neuen Systems der Vorstandsverglitung erortert. Das neue System der
Vorstandsvergiitung basiert auf definierten Zielen und sanktioniert die Zielerreichung. Die Ziele sind
zum Teil kurzfristig (Short Term Incentive, insbesondere Konzern-EBIT), zum Teil langfristig (Long
Term Incentive Qualitdt und Phantom Stock) gesetzt.

Fragen der Konzernorganisation, insbesondere der gesellschaftsrechtlichen Struktur, haben den Auf-
sichtsrat zu Beginn des Jahres 2015 beschaftigt, auch im Vorgriff auf die Hauptversammlung 2015.

Besondere Beachtung verdiente der Brand am Standort Garbsen im ersten Quartal des Jahres 2015.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat hieriiber in jeder folgenden Sitzung Bericht erstattet. Fragen der
Arbeitssicherheit sind vor diesem Hintergrund nochmals diskutiert worden.

Zentrales Thema des Jahres 2015 war die wirtschaftliche Lage. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
laufend Uber die wirtschaftlichen Parameter, insbesondere Auftragsbestand, Auftragseingang, Working
Capital, Cashflow sowie die Ergebnissituation unterrichtet. Dabei hat der Aufsichtsrat auch die Lage
der Tochtergesellschaften in Japan und Korea betrachtet sowie kurz- und mittelfristige MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung an einzelnen Standorten des Konzerns mit dem Vorstand besprochen.

Ab Juni 2015 hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand vereinbart, dass Sitzungen im monatlichen Turnus
stattfinden. Die auBerordentlichen Sitzungen dienten vor allem dazu, den Aufsichtsrat Uber die wirt-
schaftliche Lage aktuell im Rahmen einer Sitzung zu informieren. Vor dem Hintergrund des unerwartet
schwachen Auftragseingangs und Auftragsbestands hat der Vorstand ein MaBnahmenpaket erarbeitet,
mit dem vermeidbare Kosten eingespart werden sollten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen
dieser Sitzungen sowie auch auBerhalb der Sitzungen iiber den Umsetzungsstand der vereinbarten
MaBnahmen informiert. Aufsichtsrat und Vorstand waren und sind sich dabei einig darliber, dass die
Mitarbeiter eine wesentliche Rolle fiir die weitere Entwicklung des Konzerns spielen.
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In personell-struktureller Hinsicht hat der Aufsichtsrat die gesetzliche Vorgabe der Frauenquote auf
Ebene des Vorstands, des Aufsichtsrats sowie der ersten und zweiten Fithrungsebene und daraus zu
ziehende Schlussfolgerungen behandelt.

Ein wesentlicher und fester Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen eines Jahres ist die Strategiesitzung
des Aufsichtsrats. Diese Sitzung findet zusammen mit dem Vorstand und den Leitern der Geschéfts-
bereiche sowie dem Leiter Strategie des Konzerns statt. Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen dieser
zweitdgigen Sitzung zunéachst mit den Strategieiiberlegungen der Vorstande fiir ihre jeweiligen Ressorts,
anschlieBend mit den Teilstrategien der Geschéaftsbereiche sowie abschlieBend mit der Konzern-
Gesamtstrategie auseinandergesetzt. Die Vortrage und Uberlegungen miindeten in ein iiberarbeitetes
Strategiepapier, das der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand im Anschluss an die Strategie-
sitzung verabschiedet hat.

Wie schon in den vergangenen Jahren war auch im Geschéftsjahr 2015 eine Tendenz zu verzeichnen,
dass juristische Auseinandersetzungen utber die von der LPKF Laser & Electronics AG gehaltenen
Patente zunehmen. Standiger Tagesordnungspunkt ist daher auch insbesondere die Patentsituation LDS.

Fester Bestandteil der AR-Sitzungen sind MaBnahmen der internen Revision. Die interne Revision ist
bei der LPKF Laser & Electronics AG ausgelagert an eine hierzu beauftragte Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, die nach einem festgelegten Zeit- und MaBnahmenplan alle Unternehmensbereiche untersucht.
Im Rahmen dieses Tagesordnungspunkts berichtet der Vorstand zu den Ergebnissen der internen Revi-
sion. Der Aufsichtsrat hat den Bericht jeweils entgegengenommen und den vorgeschlagenen MaBnah-
men zur Verbesserung interner Abldufe zugestimmt.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2015 intensiv mit der Umsetzung der Corporate Governance-
Standards im Unternehmen auseinandergesetzt. Uber die Corporate Governance der LPKF Laser &
Electronics AG wird im Corporate Governance-Bericht ausfiihrlich berichtet. Vorstand und Aufsichtsrat
haben am 22. Mérz 2016 die jéhrliche Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG)
abgegeben, die Uber Abweichungen von Empfehlungen berichtet sowie die Ziele des Aufsichtsrats fir
seine Zusammensetzung definiert. Die Erklarungen werden auch im Corporate Governance-Bericht
wiedergegeben. Die Entsprechenserklarung ist zudem auch im Internet unter http://www.Ipkf.de/
investor-relations 6ffentlich zugénglich. Die LPKF Laser & Electronics AG erfillt nahezu alle Empfeh-
lungen und bekennt sich zum Corporate Governance Kodex als integralem Bestandteil der Unterneh-
mensfiihrung. Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten (siehe ,,Umgang mit poten-
ziellen Interessenkonflikten®); die Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats war gewahrleistet.

Priifung des Jahresabschlusses der AG und des Konzernabschlusses

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat die Pricewaterhouse-
Coopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
2015 beauftragt und dabei die Schwerpunkte der Prifung in seiner Sitzung vom 10. November 2015
festgelegt. Der Abschlusspriifer hat den Jahres- und Konzernabschluss gepriift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. An den Aufsichtsratssitzungen am 29. Februar 2016
und am 22. Méarz 2016 hat der Abschlusspriifer teilgenommen und iber die Priifung des Konzern- und
Jahresabschlusses berichtet. Der Abschlussprifer hat dariiber hinaus im Rahmen der Untersuchung
des Risikofriiherkennungssystems bestétigt, dass der Vorstand die von ihm nach dem Aktiengesetz
geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnen.
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Die Unterlagen zum Jahresabschluss der AG und zum Konzernabschluss sowie die Berichte der PwC
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und Priifung ausgehéndigt. Der Ab-
schlusspriifer hat in den entsprechenden Bilanzsitzungen des Aufsichtsrats liber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung berichtet; dabei hat er die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft und des Konzerns erldutert und stand fiir ergédnzende Auskiinfte zur Verfligung. Umstéande,

die eine Befangenheit des Abschlusspriifers befirchten lassen, lagen nicht vor. Der Abschlusspriifer hat
Uber die sonstige Beauftragung zuséatzlich zu den Leistungen der Abschlusspriifung gegeniiber dem
Aufsichtsrat vereinbarungsgemaB berichtet.

Der Aufsichtsrat hat die Abschlussunterlagen und die Berichte der PwC intensiv mit dem Abschluss-
priifer errtert und einer eigenen sorgfaltigen Priifung unterzogen. Er ist dabei zu der Uberzeugung
gelangt, dass die Berichte insbesondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§317, 323 HGB genugen.
Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der AG und den Konzernabschluss in den Sitzungen vom

29. Februar und 22. Mérz 2016 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der LPKF Laser & Electronics AG
festgestellt.

Aufgrund der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr und des Ausblicks fiir 2016 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 vorschlagen, keine Dividende auszuschiitten.

Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten

Der Aufsichtsrat hat der Beratungstétigkeit von Herrn Bernd Hackmann fiir den LPKF-Kunden Becktronic
GmbH zugestimmt. Herr Hackmann ber&t den Kunden in Einzelfragen bzgl. der Herstellung einer neuen
Art von Druckschablonen. Die Téatigkeit betragt zurzeit zwei bis drei Tage pro Jahr. Eine Interessenkolli-
sion mit der Tatigkeit des Aufsichtsrats der LPKF besteht auch nach Ansicht des Vorstands der LPKF
Laser & Electronics AG nicht.

Personelles

Durch die Anderung der Aktienrechtsnovelle verzichtet der Gesetzgeber ab 2016 auf die generelle Vor-
gabe, dass die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats durch drei teilbar sein muss (§ 95 Abs. 1 Satz 3
AktG). Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 26. Januar 2016 beschlossen, das Gremium um eine
Person auf vier Personen zu erweitern. Durch diese Erweiterung will der Aufsichtsrat der Forderung
nach einer hoheren Frauenquote Rechnung tragen und die Kompetenz des Gremiums in den Bereichen
Finanzen und / oder Marketing erweitern. Falls der Aufsichtsrat rechtzeitig eine geeignete Kandidatin
findet, soll sie der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 zur Wahl vorgeschlagen werden.

Dank
Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand, den Leitern der Geschaftsbereiche und Mitgliedern der

Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des LPKF-
Konzerns weltweit fiir die im Geschaftsjahr 2015 geleistete wertvolle Arbeit und ihren Einsatz.

Garbsen, im Marz 2016

[ B

DR. HEINO BUSCHING
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ELECTRONICS DEVELOPMENT
EQUIPMENT

Die Inhouse-Prototyping-Losungen
von LPKF bereiten den Weg zum
Markteintritt von Kundenprojekten:
Mit ihnen entstehen seriennahe Pro-
totypen in kurzer Zeit.

Rapid PCB Prototyping

ProtoLaser

LPKF ist Marktflihrer bei der chemiefreien Her-
stellung von PCB-Prototypen. Dabei strukturiert
ein mechanisches oder ein Lasersystem die
Leiterplatten.

Feinste Strukturen
direkt aus dem
ProtoLaser LDI.

Unter dem Begriff ,,Scientific Prototyping“ sind
die innovativen LPKF-Laborlaser versammelt.
Sie erlauben das Laser-KunststoffschweiBen, die
Mikrostrukturierung von Resisten, das Struktu-
rieren von 3D-LDS-Leiterplatten im eigenen
Labor und beschleunigen die Markteinfiihrung
von anspruchsvollen Produkten erheblich. Gleich
drei neue Lasersysteme sind zum Jahresbeginn
2016 verfligbar.

Die LPKF-Systeme sind unverzichtbare Helfer im
Prototyping-Labor. LPKF baut diesen Geschafts-
bereich durch neue Verfahren und Systeme kon-
tinuierlich aus.

Produktbereiche im Uberblick __ An unsere Aktionire

Bei LPKF kommen Wissen und Erfahrung auf den Gebieten der Prézisions-

antriebstechnik, der Lasertechnologie und Optik sowie der Werkstofftechnologie

zum Einsatz. Eine eigene Softwareentwicklung schafft leistungsféhige und
einfach zu bedienende Schnittstellen zwischen der Produktionsumgebung,
den Lasersystemen und anspruchsvollen Anwendern.

OTHER PRODUCTION
EQUIPMENT

17

Zwei weitere Geschéftsbereiche erweitern das Portfolio von LPKF (iber die Elektronik-
produktion hinaus. Im Bereich WeldingQuipment werden Kunststoffteile flir Auto-
motive-, Medizin- und Elektronikprodukte sicher verbunden. Die Laserbearbeitungs-
systeme (LaserScriber) aus dem Bereich SolarQuipment erhéhen die Leistungs-

fahigkeit von Diinnschichtsolarzellen.

LPKF WeldingQuipment

LPKF PowerWeld 6600

Beim Laser-Kunststoffschweien durchdringt
der Laserstrahl den oberen Fiigepartner, wird
im unteren Bauteil absorbiert und erzeugt
schlieBlich eine zuverldssige und optisch an-
sprechende SchweiBnaht. Die von LPKF ange-
botenen Systeme und Verfahren ersetzen mehr
und mehr herkdmmliche Fiigetechniken. Im
breiten Produktspektrum finden sich passende
Lasersysteme flir den Automobil-, Medizin- und
Konsumermarkt.

Feine Kanéle auf einem
mikrofluidischen Trager
durch Laser-Kunststoff-
schweilBBen.

LPKF SolarQuipment

Allegro

Erfolg oder Misserfolg.

bearbeitung.

miert die Wirtschaftlichkeit.

Die Produktionskosten von Solarmodulen sowie
deren Energieausbeute unter realen Bedin-
gungen entscheiden in der Solarbranche Gber

Mehr Sonnenenergie
durch prédzise Modul-

Mit den LaserScribern der Allegro-Serie setzt
LPKF weltweit MaBstébe: Sie maximieren die
aktive Modulfldche und damit den Ertrag eines
Diinnschichtsolarmoduls. Die Kombination aus
schneller Bearbeitung und dynamischem Glas-
transport minimiert die Stiickkosten und maxi-
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WEITER
KOMMEN

2015 - VOLLE KRAFT IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

2

DER R&D COORDINATOR OPTIMIERT DIE ENTWICKLUNGSTATIGKEITEN IM KONZERN.

Ein funktionierendes Projektmanagement ist wie ein Staffel-Triathlon. Der Spezialist
im Schwimmen (bergibt den Stab und damit die Verantwortung an den Ldufer und dieser
an den Fahrradfahrer. Der Stabinhaber trédgt in seiner Disziplin die Verantwortung,
gibt sie dann aber an einen anderen Spezialisten weiter.

Gerade in schwierigen Zeiten ist ein Technologieunternehmen wie LPKF darauf
angewiesen, kontinuierlich innovative Produkte zu entwickeln und damit neue
Markte zu erschlieBen. Das erfordert Kreativitat, Mut und Ausdauer, denn der Weg
von der Idee bis zur einsatzbereiten Lasermaschine ist lang und steinig. Das
reibungslose Zusammenspiel der verschiedenen Abteilungen im Unternehmen ist
dabei eine Grundvoraussetzung fur den Erfolg.

LPKF hat zu diesem Zweck einen Produktentwicklungsprozess eingefuhrt.
Dieser Prozess besteht aus klar definierten Phasen fir die Neu- und Weiterent-
wicklung. Er legt fest, wer wann welche Aufgaben tibernimmt, und Iasst sich
auf alle Produktbereiche des Konzerns ibertragen. Auf den folgenden Seiten
haben wir den Weg von der Idee uber die serienfertige Maschine bis hin zum
Einsatz der Maschine beim Kunden grob skizziert.
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WEITERDENKEN

Am Anfang steht die Idee fir eine neue Technologie. Aber woher
kommt diese Idee? Was zeichnet sie aus? Wie setzt sie sich gegen andere
Ideen durch, und was bleibt am Ende von ihr Gbrig?

|
©

WEITERENTWICKELN

In der Produktentwicklung entsteht fir das neue Verfahren
eine industrietaugliche Maschine, die, als Prototyp aufgebaut,
zunachst umfangreichen Tests unterzogen wird.

|
4

WEITERBRINGEN

Erfolgreich ist eine Produktentwicklung, wenn sie den Kunden weiterbringt.

Ein Kunde wird nur dann in unsere Lasertechnologie investieren, wenn sie
ihm einen klaren Wettbewerbsvorteil verschafft.

19
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DIE LPKF-AKTIE

SINKENDE KURSE

Der Technologieindex
TecDAX gewann 32,46 %.

Die LPKF-Aktie geriet 2015 weiter unter Druck. Zu Jahresbeginn noch bei € 10,99,
rutschte der Kurs bis zum Ende des Jahres auf € 7,20. Am 9. Marz erreichten

die Anteilsscheine mit € 13,53 den hochsten Kurs. Der tiefste Stand wurde am
24. August mit € 7,14 verzeichnet.

Die bereits im Vorjahr begonnene Entwicklung des Aktienkurses konnte nicht
gestoppt werden. Die unbefriedigenden Zahlen und die zweimalige Ricknahme
der Umsatz- und Gewinnprognosen lieBen den Kurs auf Jahressicht um mehr
als 30% sinken.

Die Kursentwicklung hatte auch Einfluss auf die Nachfrage nach der LPKF-Aktie.
Das Handelsvolumen nahm im Geschaftsjahr 2015 ab, nachdem es im Vorjahr
noch angestiegen war. Auf Xetra wechselten durchschnittlich 100.182 Aktien
pro Tag die Besitzer. Die schlechte Kursentwicklung im Geschéaftsjahr 2015 blieb
nicht ohne Auswirkungen auf die TecDAX-Notierung von LPKF. Am 3. Marz 2016
hat die Deutsche Borse uUber die Zusammensetzung in ihren Aktienindizes mit
Wirkung zum 21. Mé&rz 2016 entschieden. LPKF wird den TecDAX verlassen.
Selbstverstandlich wird LPKF mit aller Kraft daran arbeiten, liber eine positive
Geschaftsentwicklung und eine entsprechende Kursentwicklung so schnell

wie moglich wieder in den TecDAX zurlickzukehren.

AKTIENMARKTE

Nach dem durchwachsenen Bérsenjahr 2014 - in dem DAX, MDAX und SDAX nur geringe Zuwéchse
zwischen 2,2% und 5,9 % erreichten - hatten Wirtschaftsexperten und Analysten 2015 auf eine bessere
Entwicklung gesetzt. Ihre Erwartungen wurden sogar bertroffen. Der Leitindex DAX schloss nach
stark schwankenden Kursen schlieBlich mit einem Plus von 10,01% bei 10.743 Punkten und erreichte
den vierten Jahresgewinn in Folge. Der MDAX kam auf einen Zuwachs von 22,7 %. Der kleinste Neben-
werteindex SDAX Uberraschte mit einem Anstieg um 22,54 %. Der Technologieindex TecDAX, der sich
im Vorjahr dank der Stérke vieler Titel schon mit einem Plus von 17 % an die Spitze der Erfolgsliste
setzte, brillierte nun erneut und gewann 32,46 %.

Die wichtigen internationalen Borsen entwickelten sich hingegen uneinheitlich. Wahrend der Euro-
Stoxx-50 mit den Blue-Chip-Aktien der Eurozone um 4,07 % zulegte, verlor der US-Index Dow Jones
2,3%. Die Nasdaq zeigte ein Plus von 5,9 %. Der Nikkei présentierte sich duBerst freundlich und
erreichte mit einem Anstieg um 9,33 % den hochsten Jahresendstand seit 1996.
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100% der LPKF-Aktien
befinden sich
in Streubesitz.

AUSBLICK AUF DAS AKTIENJAHR 2016

Analysten erwarten in Deutschland ein gutes Borsenjahr. lhrer Einschatzung zufolge diirfte der Leitindex
DAX mit einem weiteren Rekord schlieBen. Optimisten prognostizieren einen Punktestand von mehr
als 12.500. Die gute konjunkturelle Lage und der weiter sinkende Olpreis begiinstigen private Investi-
tionen. Europa wird aller Voraussicht nach erneut von den geldpolitischen Anreizen der Européischen
Zentralbank profitieren. Uneinigkeit besteht Uber die Auswirkungen der Flichtlingsstréme auf das
Borsengeschehen. Weitere Spannungen innerhalb der politischen Union werden aber auf jeden Fall
erwartet.

In den USA soll sich der niedrige Olpreis ebenfalls positiv auf den Konsum auswirken. Er bringt aber
gleichzeitig auch die heimische Ol- und Gasindustrie in die Bredouille, die in den vergangenen Jahren
stark auf Fracking gesetzt hat. Wegweisend werden die kinftigen Entscheidungen der US-Notenbank
zur Entwicklung der Leitzinsen sein. Sinkende Unternehmensgewinne zum Ende des Jahres 2015
wecken bei Marktexperten Befiirchtungen Uber fallende Kurse.

In China rechnen Wirtschaftsexperten mit einer weiteren Abschwéchung des Wirtschaftswachstums.
Riicklaufige Zahlen werden auch in vielen Schwellenldndern erwartet. Unklar ist indes, wie sich die
Spannungen im Nahen Osten auf die Region und andere Teile der Welt auswirken.

MARKTKAPITALISIERUNG UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital der LPKF Laser & Electronics AG betragt € 22.269.588,00. Die entsprechende
Zahl der Stammaktien ist zum Regulierten Markt an der Wertpapierb&rse Frankfurt am Main (Prime
Standard) zugelassen. GemanB Definition der Deutschen Borse AG befinden sich 100 % der LPKF-Aktien
in Streubesitz. Investoren, die mehr als 3% der Stimmrechte halten, sind unter www.Ipkf.de/investor-
relations/aktie/aktionaersstruktur.htm aufgelistet. Die unbefriedigende Entwicklung des Aktienkurses
spiegelt sich auch in der Marktkapitalisierung wider. Bei Handelsschluss am 30. Dezember 2015 hatte
LPKF einen Wert von € 160,34 Mio.

DIVIDENDENPOLITIK ALS TEIL DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Die LPKF AG mdéchte den Wert und die Attraktivitdt des Unternehmens langfristig steigern. Nach erfolg-
reichen Geschéftsjahren sollen die Aktiondre auBerdem mit einer Dividendenzahlung direkt an der
positiven Entwicklung beteiligt werden. Die Dividendenpolitik fuBt auf Kontinuitdt und Verldsslichkeit.
Grundsétzlich soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, 30 bis 50 % des Ergebnisses je Aktie
als Dividende zu zahlen. Von dieser Pramisse weicht LPKF nur ab, wenn die Zukunft aufgrund negativer
konjunktureller Entwicklungen unsicher ist, die Finanzierung von Investitionen gefahrdet oder die Sub-
stanz der AG bzw. des Konzerns verwassert wiirde.

Die schwache operative Entwicklung im Geschéftsjahr 2015 hat LPKF eine schwere Entscheidung
abverlangt. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 vorschlagen,
keine Dividende auszuschitten. Die Erfolgsbeteiligung soll aber mdéglichst schnell wieder aufgenom-
men werden.

Im Fokus der Geschéftsleitung steht die solide Finanzierung des Unternehmens. Das Sicherstellen einer
hohen Eigenkapitalquote von mindestens 40% (aktuell: 53,4 %) ist eine der wichtigsten Voraussetzungen.
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Die LPKF-Aktie wird von
neun Banken bewertet.

KENNZAHLEN ZUR LPKF-AKTIE

2015 2014 2013
Aktienanzahl am 31.12. 22.269.588 22.269.588 22.269.588
Hochstkurs (XETRA) 13,53€ 20,80€ 18,92€
Tiefstkurs (XETRA) 7,14€ 9,90€ 8,10€
Schlusskurs zum Jahresende (XETRA) 7,20€ 10,83€ 18,58€
Marktkapitalisierung zum Jahresende 160,34 Mio.€ 241,2 Mio. € 413,8 Mio. €
Aktienumsatz in Stiick pro Tag (Schnitt) 100.182 159.169 130.364
Gewinn je Aktie, verwassert -0,16€ 0,38€ 0,68€
Dividende je Aktie' 0,00€ 0,12€ 0,25€

1 2015: Vorschlag Hauptversammlung

DIALOG MIT AKTIONAREN, ANALYSTEN UND DER WIRTSCHAFTSPRESSE

Auch im Geschéftsjahr 2015 hat LPKF die offene Kommunikation mit dem Kapitalmarkt fortgesetzt
und insgesamt 153 Gesprdche mit institutionellen Investoren gefiihrt. Vorstandsvorsitzender Dr. Ingo
Bretthauer und Finanzvorstand Kai Bentz sprachen wéhrend 17 Roadshows mit Investoren und Analys-
ten. Neun Veranstaltungen fanden im Inland statt, acht weitere im Ausland. Die LPKF-Aktie wird von
neun Banken bewertet.

Das Interesse der Kleinaktionare ist weiterhin hoch. Mehr als 300 Anteilseigner folgten der Einladung
zur Hauptversammlung am 28. Mai 2015 nach Hannover. Im direkten Gesprach mit den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats informierten sich die Anleger iiber die wirtschaftliche Situation
des Unternehmens sowie die kurz- und langfristigen Aussichten.

Fir LPKF-Aktiondre und Investoren war das Geschéftsjahr 2015 enttduschend. Wie der Vorstand in
seinem Interview auf S. 8 bis 11 erldutert, wird LPKF alles daransetzen, das Vertrauen der Aktionédre
zuriickzugewinnen. Das kann nur gelingen, wenn das Geschaft wieder anzieht und die Ziele fiir 2016
erreicht werden. LPKF freut sich iiber alle Aktionére, die dem Unternehmen auch in schwierigen Zeiten
die Treue halten. Einige begleiten die LPKF AG schon viele Jahre. Auch Aktionédrsclubs besuchen LPKF
regelmaBig, um vor Ort einen noch besseren Einblick zu erhalten.

Intensiven Kontakt pflegt LPKF auch zu Finanz- und Wirtschaftsjournalisten. Viele regionale und iiber-
regionale Medien berichteten regelméBig tiber die Entwicklung des Unternehmens und der Aktie. Einzel
interviews des Vorstands, beispielsweise mit Euro am Sonntag oder ARD Bérse, vervollsténdigten das Bild.

IR-KONTAKT

Fir eine umfassende und transparente Information der Aktionére ist der Internetauftritt der LPKF eine
wichtige Plattform. Dariiber hinaus betreut LPKF Anleger und Interessenten auch gern persoénlich.

Sémtliche Informationen tiber das Unternehmen finden sich auf der Internetseite www.Ipkf.de.
AuBerdem ist die Investor-Relations-Abteilung unter den folgenden Kontaktdaten erreichbar:

LPKF Laser & Electronics AG
Bettina Schafer

Investor Relations Manager
Tel. +49 5131 7095-1382
investorrelations@Ipkf.com
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG UND EFFIZIENTE ZUSAMMENARBEIT

Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten eng und vertrauens-
voll zusammen.

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen,
eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktiondaren und Mitarbeitern, Trans-
parenz und Verantwortung bei allen unternehmerischen Entscheidungen sowie
einen angemessenen Umgang mit Risiken. LPKF orientiert sich am Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiuhrung be-
stimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien des LPKF-Konzerns.
Der Vorstand berichtet in diesem Kapitel - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat -
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemaB
§289a Abs. 1 HGB lber die Corporate Governance bei LPKF. Das Kapitel ent-
hélt auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaBl § 289a HGB. Den
Vergltungsbericht finden Sie im Konzernlagebericht auf Seite 55.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

1. ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die LPKF AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstédndigen Kompetenzen aus-
gestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand der LPKF AG besteht aus vier
Mitgliedern. Sie fiihren als Leitungsorgan die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Fiir den Anteil von Frauen
im Vorstand hat sich der Aufsichtsrat bis zum 30.06.2017 eine ZielgréBe von 0% gesetzt, da ein
Wechsel in der Besetzung des Vorstands aktuell nicht geplant ist.

Entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst hat der Vorstand ebenfalls eine ZielgroBe
fur den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Sie belduft
sich auf jeweils 17 %. Die Frist zur Erreichung dieser ZielgréBe ist auf den 30.06.2017 festgelegt.
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Der Aufsichtsrat berét und
liberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unterneh-
mens.

Der Aufsichtsrat hat Ziele
beziiglich seiner Zusammen-
setzung formuliert.

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden. Fir bedeutende Geschéftsvorgénge beinhaltet die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auBen wabhr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den turnusmaBi-
gen Sitzungen lber die Planung, die Geschéaftsentwicklung und die Lage des Konzerns einschlieBlich
des Risikomanagements sowie iiber die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschéftsordnung gegeben.

Die LPKF AG hat fiir alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermégensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der 10% des Schadens bzw.
maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung betragt.

Dem Aufsichtsrat der LPKF AG gehdren drei Mitglieder an. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die Mitglieder bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat
in der Hauptversammlung am 5. Juni 2014 einzeln gewahlt. Das Mandat der Aufsichtsrate lauft bis

zur Hauptversammlung 2019. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf

die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung vergewissert sich der Aufsichtsrat bei dem jeweili-
gen Kandidaten, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Nach Ziffer 5.4.1 DCGK sollen im Corporate Governance-Bericht die konkreten Ziele des Aufsichtsrats
beziiglich seiner Zusammensetzung im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, die Unabhéngigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity), Letztere insbesondere im Hinblick auf eine angemessene
Beteiligung von Frauen, benannt und der Stand der Umsetzung ver&ffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat hat hierzu die Ziele beziiglich seiner Zusammensetzung wie folgt formuliert:

a) Berlicksichtigung der internationalen Tétigkeit des Unternehmens

Die internationale Téatigkeit der LPKF Laser & Electronics AG wurde bisher bei der Zusammensetzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und wird auch weiterhin bei Wahlvorschldgen des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung bericksichtigt. MaBstab sind hierbei neben Kenntnis der englischen
Sprache in Wort und Schrift erworbene Berufserfahrungen in anderen international tatigen deutschen
oder auslandischen Gesellschaften, sei es im Management oder in Kontrollgremien, sowie das
Versténdnis globaler wirtschaftlicher Zusammenhéange. Das Kriterium der Internationalitat setzt bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht zwingend ein oder mehrere Aufsichtsratsmitglieder

mit ausléndischer Staatsangehdrigkeit voraus, es kénnen auch deutsche Staatsangehorige den
gewlinschten Erfahrungshorizont einbringen.

b) Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte

Potenzielle Interessenkonflikte sollen bereits bei Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung vermieden werden. Mit Ausnahme der Person des stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden, der bis zum Dezember 2008 Vorstandsvorsitzender der LPKF AG war, sind keine ehe-
maligen LPKF-Vorstdnde im Aufsichtsrat vertreten. Darliber hinaus wird bei Kandidatenvorschlagen
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Vorstand und Aufsichtsrat
sind dem Unternehmens-
interesse der LPKF AG
verpflichtet.

an die Hauptversammlung darauf geachtet, dass der jeweilige Kandidat nicht in Management- oder
Beraterfunktion oder in Kontrollgremien von Wettbewerbsunternehmen, Lieferanten, Kreditgebern oder
Kunden tétig ist, um Interessenkonflikte von vornherein zu verhindern. Sollten wahrend der Amtszeit
eines Aufsichtsratsmitglieds etwaige Interessenkonflikte entstehen, hat das betreffende Aufsichtsrats-
mitglied diese dem Aufsichtsrat gegeniiber zu Handen des Vorsitzenden offenzulegen und bei wesent-
lichen, nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten sein Amt niederzulegen.

c) Festlegung einer Altersgrenze
Die Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom
22. Januar 2014 auf jiinger als 70 Jahre zum Zeitpunkt der Wahl festgelegt.

d) Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Um einen ausgewogenen Mix an Erfahrung und Erneuerung im Aufsichtsrat sicherzustellen, hat der
Aufsichtsrat eine Regelgrenze fir die durchschnittliche Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von
zehn Jahren bezogen auf den Zeitpunkt einer Wahl festgelegt.

e) Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Dem zurzeit dreikdpfigen Aufsichtsrat sollen mindestens zwei im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex unabhéngige Mitglieder angehdren.

f) Berticksichtigung der Vielfalt (Diversity)

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der LPKF Laser & Electronics AG soll ein moglichst breites
Spektrum an Sachverstand und Erfahrungen aus verschiedenen fiir das Unternehmen relevanten
Bereichen widerspiegeln. Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 26. Januar 2016 vor dem
Hintergrund der Aktienrechtsnovelle 2016 beschlossen, die ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat zum 30. Juni 2017 auf 25 % festzulegen. Die ZielgroBe soll erreicht werden durch eine
entsprechende Satzungsanderung, mit der der Aufsichtsrat von drei auf vier Personen aufgestockt
wird, und die Suche nach einer geeigneten Kandidatin, die vorzugsweise Kompetenzen aus den
Bereichen Finanzen und / oder Marketing aufweisen sollte.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der LPKF AG verpflichtet. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr traten keine Interessenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
waren. Kein Vorstandsmitglied hielt mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern
gehdrenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften.

Der Stand der Umsetzung der vorstehend unter a) bis f) aufgestellten Ziele fiir die Zusammensetzung
im Aufsichtsrat stellt sich wie folgt dar:

Die Ziele bezuglich a) ,Bertcksichtigung der internationalen Téatigkeit des Unternehmens®, b) ,Ver-
meidung potenzieller Interessenkonflikte®, c) ,,Festlegung einer Altersgrenze®, d) ,Festlegung einer
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat“ und e) ,angemessene Anzahl unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder” sind bereits realisiert. Das Ziel f) ,Diversity einschlieBlich angemessener Be-
teiligung von Frauen im Aufsichtsrat” wird der Aufsichtsrat bei Wahlvorschldgen fiir auslaufende und
neue Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern beriicksichtigen und verstarkt nach geeigneten weiblichen
Kandidaten suchen. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt fiinf Jahre, die laufende Amtsperiode
endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2019.
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Vorstand und Aufsichtsrat
erkléren, dass den Empfeh-
lungen der Regierungs-
kommission Deutscher
Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde.

2. CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

LPKF setzt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
wenigen Ausnahmen um. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 22. Mérz 2016 gemeinsam die Ent-
sprechenserklarung 2016 gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit
auf der Internetseite der LPKF AG dauerhaft zugénglich gemacht.

Entsprechenserklarung der LPKF Laser & Electronics AG im Geschéftsjahr 2016 zum Corporate
Governance Kodex geméalB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG erklaren, dass seit der letzten Ent-
sprechenserkldrung vom 23. Mérz 2015 den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 und in der Fassung vom 5. Mai
2015 seit deren Geltung entsprochen wurde. LPKF wird diesen Empfehlungen auch kiinftig ent-
sprechen. Hiervon gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim Abschluss von Vorstandsvertragen fiir den Fall
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5)

Die Vorstandsvertrage enthalten aufgrund ihrer Laufzeit von drei Jahren keinen Abfindungs-Cap.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund wird nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verglitet. Daher sieht der Aufsichtsrat keine Notwendig-
keit, beim Abschluss von Vorstandsvertrdagen eine Abfindungsbegrenzung auf zwei Jahresverglitungen
zu vereinbaren.

Keine Bildung von Ausschissen im Aufsichtsrat (Kodex Ziffer 5.3.1 und 5.3.2)

Der Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG bildet aufgrund der Besetzung mit derzeit drei
Personen keine Ausschisse.

3. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der LPKF AG liben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens
einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieBt iiber alle durch das Gesetz
bestimmte Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktionédre und die Gesellschaft. Bei
den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Aktionére, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der LPKF AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollméachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veréffentlicht und auf der
Internetseite der LPKF AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfiigung gestellt.
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Konzern- und Jahres-
abschluss wurden durch
den Abschlusspriifer
PwC gepriift.

4. RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risiken gehort zu den Grundsétzen guter
Corporate Governance. Dem Vorstand der LPKF AG steht ein umfassendes konzerniibergreifendes Be-
richts- und Kontrollsystem zur Verfligung, das die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermoglicht. Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verdndernden Rahmenbedin-
gungen angepasst und von den Abschlussprifern tberpriift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelméaBig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Einzelheiten zum Risikomanagement im
LPKF-Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Der Risikobericht ist Teil des Konzernlageberichts und
enthélt den gemaB HGB geforderten Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

5. TRANSPARENZ

LPKF setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit unverziiglich, regel-
maBig und zeitgleich ber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsfinanzberichte werden im Rahmen
der dafiir vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen in-
formieren Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Alle Informationen werden in
gedruckter Form sowie Uber geeignete elektronische Medien wie E-Mail und Internet publiziert. Die
Internetseite www.lpkf.de bietet darliber hinaus umfangreiche Informationen zum LPKF-Konzern und
zur LPKF-Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen -

wie Hauptversammlung, Geschéftsbericht, Quartalsfinanzberichte, Bilanzpresse- und Analystenkonfe-
renzen - sind in einem Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem zeit-
lichen Vorlauf verdffentlicht und auf der Internetseite der LPKF AG dauerhaft zur Verfiigung gestellt.

6. AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschéafte von Aktien der LPKF AG durch Organmitglieder
(Directors’ Dealings) wurden von der LPKF AG im Internet publiziert und den zustéandigen Aufsichts-
behorden gemeldet. Die Verteilung der Aktienbestédnde der Organmitglieder ist im Vergiitungsbericht
dargestellt.

7. RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die LPKF AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschliisse nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Der Jahresabschluss der LPKF AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die Zwischen-
berichte sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Veréffentlichung vom Aufsichtsrat mit dem
Vorstand erortert. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der LPKF AG wurden von dem durch
die Hauptversammlung 2015 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Als Links- und Rechtsunterzeichner der Priifungs-
berichte waren Wirtschaftspriifer Helmuth Schafer (seit Jahresabschluss 2009) und Wirtschaftspriifer
Prof. Dr. Mathias Schellhorn (seit Jahresabschluss 2013) tatig. Die Priifungen erfolgten nach deutschen
Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung; ergdnzend wurden die International Standards on Auditing
beachtet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die Einhaltung der Berichtspflichten zur
Corporate Governance nach § 161 AktG.
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LPKF-Mitarbeiter weltweit
sind an die Compliance-
Richtlinien gebunden.

Mit dem Abschlusspriifer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend liber
auftretende mdégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie iber wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse wahrend der Prifung unterrichtet. Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen

fur das Geschaftsjahr 2015 keinen Anlass.

8. COMPLIANCE - GRUNDLAGEN UNTERNEHMERISCHEN HANDELNS UND WIRTSCHAFTENS

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet,

ist flr LPKF unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur. Hierzu gehdren auch Vertrauen,
Respekt und Integritat im Umgang miteinander. Dies drickt sich in vorbildlichem Verhalten gegen-
Uber Mitarbeitern, Geschéftspartnern, Aktiondren und der Offentlichkeit aus. LPKF versteht unter
Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke
sowie der freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

Die LPKF AG legt besonderen Wert darauf, das Bewusstsein aller Mitarbeiter im Konzern fiir Com-
pliance zu scharfen, Compliance in die innerbetrieblichen Prozesse zu verankern (z.B. durch
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips) und eine konzernweite Compliance-Struktur aufzubauen, die
alle LPKF-Mitarbeiter weltweit an die Compliance-Richtlinien bindet und in effektiver Weise geeignet
ist, Compliance-VerstoBe zum Wohl des Gesamtkonzerns zu verhindern.

Zu dem konzernweit geltenden Compliance Kodex werden Schulungen fiir Mitarbeiter angeboten,
um diese mit dem Ziel des Verhaltenskodexes, der Gewahrleistung eines einheitlichen Niveaus an
ethischen und rechtlichen Standards im gesamten Konzern, vertraut zu machen.

Das Compliance Office héalt regelmaBige Sitzungen ab, in denen aktuelle Themen besprochen
werden, zum Teil auch mit den fachlichen Beauftragten.

Die Geschéftsfiihrer der weltweiten Standorte sind im Jahr 2015 zur préventiven Vermeidung von
Korruption angeschrieben worden, mit der Aufforderung, etwaig aufgetretene Falle von Korruption
einschlieBlich der getroffenen GegenmaBnahmen an den Compliance-Manager zu berichten. In diesem
Zusammenhang sind keine Vorfélle bekannt geworden.

Dariiber hinaus wurde eine Compliance-Inventur durchgefiihrt, in deren Rahmen Gespréache mit den
Verantwortlichen innerhalb der Compliance-Organisation der deutschen Standorte zu Vorféllen, zu
aktuellen und organisatorischen Themen und zu Umsetzungen von Rechtsédnderungen gefiihrt wurden.
Die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften wurden weltweit zu etwaigen Vorkommnissen und zu
bestehenden Beauftragungen innerhalb der von ihnen gefiihrten Organisationseinheit befragt. Als
wesentliches Ergebnis sind dabei keine Compliance-relevanten VerstoBe / Vorkommnisse festgestellt
worden. Soweit Beauftragungen nach lokalem Recht vorzunehmen sind, wurden diese vorgenommen.

Auch die interne Revision, die durch eine international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft als

externem Dienstleister durchgefiihrt wird, spielt fiir die Compliance-Organisation eine wichtige Rolle.
Die entsprechenden Priifungen werden auch im Hinblick auf die Weiterentwicklung des internen

Kontrollsystems genutzt.
B @Wé (D%

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek
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Die stetige Weiterentwick-
lung der Fiihrungskompetenz
ist eine wichtige Vorausset-
zung fiir den Erfolg von LPKF.

Die Suche nach qualifizier-
ten Fachkriéften ist eine
Herausforderung, der sich
LPKF anhand verschiedener
MaBnahmen stellt.

Aber nicht nur kulturell ist LPKF sehr vielféltig aufgestellt, auch die Altersstruktur ist sehr ausgewogen.
Langjahrige Mitarbeiter bringen umfassende Erfahrung mit, die durch frische Ideen junger Talente
ergénzt wird. Daraus ergibt sich eine gute Mischung von jlingeren und dlteren Mitarbeitern, die zeigt,
dass wir attraktive Entwicklungsperspektiven bieten und auf die demografischen Herausforderungen
gut vorbereitet sind.

MIT PROFESSIONELLEN FUHRUNGSKRAFTEN ZUM ERFOLG

Mitarbeiter brauchen eine professionelle Fiihrung. Deshalb ist die stetige Weiterentwicklung der
Flihrungskompetenz eine wichtige Voraussetzung fiir uns und den Erfolg von LPKF. Um unseren
Flihrungskraften einen Orientierungsrahmen fiir ihr Handeln zu geben und sie in ihrer Verantwortung
zu unterstltzen, wurden Fihrungsgrundsatze bei LPKF erarbeitet und in zehn Grundséatzen schriftlich
festgehalten. Dazu zahlen der professionelle Umgang mit Konflikten oder auch die Motivation der
Mitarbeiter. Bei der Einhaltung der Grundséatze helfen die Fihrungskréfteschulungen. Hier lernen die
Teilnehmer zum Beispiel, wie man verschiedene Konflikte nachhaltig 16st.

Nachwuchskrafte und Talente werden von uns bestmdglich auf anstehende Fiihrungsaufgaben vorbe-
reitet. So bieten wir talentierten Mitarbeitern die Moglichkeit, schnell Verantwortung zu tbernehmen,
und unterstiitzen sie frihzeitig, ihre Fiihrungskompetenzen auszubauen. In einer wachsenden und
lernenden Organisation entwickeln sich auch die Anforderungen an die Mitarbeiter standig weiter. Dem
wollen wir mit konzernweiten Personalentwicklungsprogrammen begegnen und somit sicherstellen,
dass jeder Mitarbeiter weltweit die Kompetenz hat, die er fiir seine Tatigkeit zukiinftig braucht. Talente
werden erkannt und langfristig geférdert. Hierzu gehort auch der internationale Personalaustausch im
Konzern, den wir unterstiitzen und fordern.

Flhrungskrafte haben bei LPKF eine wichtige Vorbildfunktion. Um sie auf unsere Konzernziele und das
Konzernergebnis als ibergeordnetes Ziel einzuschworen, werden wir diesbeziiglich konzernweit weiter
schulen, aber auch Zielvereinbarungen und Vergiitungsmodelle entsprechend weiterentwickeln.

IMMER AUF DER SUCHE

Ein erfolgreiches Unternehmen braucht gute Mitarbeiter. Auch fiir uns ist die Suche nach qualifizierten
Fachkraften eine Herausforderung, der wir uns anhand verschiedener MaBnahmen stellen. Der hohe
Anspruch, den wir an unser Unternehmen technologisch und wirtschaftlich stellen, gilt auch fiir die
Auswahl unserer Mitarbeiter. LPKF hat eine hohe Attraktivitat als Arbeitgeber - dies zeigen die Bewer-
berzahlen. Dies macht uns aber noch lange nicht zufrieden. Um gute Mitarbeiter zu gewinnen und zu
halten, arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren Ruf als attraktiver Arbeitgeber im mittelstandischen
Maschinenbau weiter auszubauen.

Nachwuchskréfte sind eine wichtige Investition in die Zukunft. Kontinuierlich bilden wir daher

junge Frauen und Manner in verschiedenen Berufen aus - Mechatroniker, Industriekaufleute oder
auch Fachinformatiker. Die Wirtschaft verzeichnet auf lange Sicht einen Mangel an MINT-Qualifika-
tionen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik). Dieser Engpass ist ein grundsatzlich
strukturelles Problem, das als Wachstums- und Innovationsbremse gesehen werden muss. Diesem
Engpass begegnen wir bei LPKF mit einer soliden Ausbildung. Auszubildende sind das Riickgrat
unserer Unternehmung, und da wir den Menschen die Perspektive einer interessanten Ausbildung
bieten, sind wir fiir die Zukunft gut aufgestellt. Besonderen Wert legen wir dabei auf Engagement

und Begeisterungsfahigkeit unserer Auszubildenden. Die Chance, nach erfolgreich absolvierter Aus-
bildung bernommen zu werden, ist nach wie vor sehr hoch. Durch die Vergabe von Stipendien unter-
stutzen wir Hochschulabsolventen sowohl technischer als auch kaufménnischer Studiengédnge in ihrer
Ausbildung. Dariiber hinaus bieten wir Absolventen vielfaltige Praktikumsmdglichkeiten, um ihnen
erste berufliche Erfahrungen zu ermdglichen.






40 An unsere Aktiondare __ Nachhaltigkeitsbericht LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015

NACHHALTIGKEITSBERICHT

WICHTIGER BAUSTEIN DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE

LPKF leistet einen aktiven
Beitrag zur Reduzierung von
Ausschuss und Abfall.

Bei der LPKF Laser & Electronics AG ist Nachhaltigkeit mehr als nur ein Trend.
Wir nehmen unsere unternehmerische Verantwortung ernst und setzen uns nicht
nur mit 6konomischen, sondern auch mit 6kologischen, ethischen und sozialen
Themen auseinander. Auch in unserem aktualisierten Strategiepapier 2016 +
steht die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts als ibergreifendes
grundsatzliches Konzernziel an erster Stelle. Alle anderen Ziele ordnen sich
diesem Ziel und damit auch dem Aspekt der Langfristigkeit unter. Damit stellt
LPKF in seiner Unternehmensstrategie die Weichen in Richtung Nachhaltigkeit.

LASERTECHNOLOGIE - RESSOURCENSCHONEND UND EFFIZIENT

Als Technologiefiihrer und Innovationstreiber legen wir das Hauptaugenmerk auf die Produktentwicklung.
Mit unseren laserbasierten Technologien verdréngen wir in vielen Bereichen chemische Verfahren und
leisten einen aktiven Beitrag zur Reduzierung von Ausschuss und Abfall bei unseren Kunden. Durch LPKF-
Systeme lassen sich beispielsweise Leiterplatten-Prototypen chemiefrei strukturieren. Die entstehenden
Kupferspane werden mithilfe von Absaugeinrichtungen entfernt, eingesetzte Filter verhindern die Belas-
tung der Umwelt.

Bei einem anderen Verfahren, dem Trennen von Leiterplatten, reduziert LPKF-Technologie die mechani-
sche Belastung der Werkteile. Das verringert insbesondere bei weichen oder flexiblen Materialien den
Ausschuss erheblich. Das patentierte LDS-Verfahren (Laser-Direkt-Strukturierung) erzeugt Leiterbahnen
auf vorhandenen Kunststoffbauteilen. Damit entfallen zusétzliche Verbindungsbauteile, und die produ-
zierten Teile lassen sich vollsténdig recyceln. Das Laser-KunststoffschweiBen ist ein weiterer Bereich,
der kostengiinstiges und ressourcenschonendes Arbeiten ermdglicht. Dies geschieht durch den Verzicht
auf Klebstoff und andere Zusatzstoffe sowie einen Prozess, der mit einfachen Werkstiickhalterungen
auskommt. Auch im Bereich der Solartechnologie ist LPKF tatig. Durch den Einsatz unserer Laser-
strukturierer konnte der Wirkungsgrad von Dinnschichtsolarmodulen erheblich gesteigert werden.

Die Lasertechnologie steht insgesamt fir geringe Werkzeugkosten und einen energieeffizienten Betrieb.
Sie ermdglicht eine ressourcenschonende, flexible Produktion und ein wirtschaftliches Herstellen von
Elektronikbauteilen.

ARBEITSSCHUTZ UND QUALITATSSICHERUNG IM FOKUS

Aber nicht nur die produktseitige Nachhaltigkeit ist LPKF ein groBes Anliegen. Auch soziale und sicher-
heitstechnische Aspekte genieBen hohe Forderung.

Es ist uns ein besonderes Anliegen, die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter bei ihrer Arbeit
zu gewahrleisten. 2015 wurde beispielsweise ein Programm zur Umsetzung von Arbeitsschutzzielen
eingefihrt. Als Ziele wurden festgelegt:



LPKF Laser & Electronics AG __ Geschéftsbericht 2015 Nachhaltigkeitsbericht __ An unsere Aktionére 41

Soziale und sicherheits-
technische Aspekte
genieBen hohe Aufmerk-
samkeit.

LPKF ist ein sehr innovatives
Unternehmen und legt
groBen Wert auf die gezielte
Férderung seiner Mitarbeiter
und Fiihrungskriéfte.

1. Reduzierung der Anzahl von schweren Arbeitsunfallen

2. Erhéhung der psychosozialen Kompetenz der Fiihrungskréafte

3. Reduzierung der Folgen psychischer Belastung von Mitarbeitern
4. Verbesserung des Notfallmanagements

5. Verbesserung des préventiven Brandschutzes

6. Reduzierung des Krankenstands

Zu allen Zielen wurden konkrete MaBnahmen ergriffen (z. B. Einfiihrung von Unfallanalysen auch bei
kritischen Beinaheunfallen, Seminare fiir Fiihrungskrafte liber psychosoziale Belastungen am Arbeits-
platz, das Trainieren von Notfallsituationen, Thermografie-Untersuchungen an Schaltschranken usw.),
die bereits 2015 alle erfolgreich umgesetzt werden konnten. 2016 wird ein Programm zur Wieder-
eingliederung nach Krankheitsféllen eingefihrt. Zweck ist die Priifung, ob die Krankheitsursache

ggf. in der Arbeit zu suchen ist. Die Beschéftigung bei LPKF muss als krankmachender Faktor aus-
geschlossen werden.

Im Bereich des Qualitdtsmanagements wurde 2015 die Vereinheitlichung von Prozessen an den
Standorten vorangetrieben und damit die Zahl individueller Prozesse weiter reduziert. Die Manage-
mentsysteme nach ISO 9001 und OHSAS 18001 werden dadurch schlanker, verstandlicher und noch
besser akzeptiert. Um effektiver und zeitsparender arbeiten zu kénnen, haben wir 2015 begonnen, eine
gemeinsame Intranet-Plattform fir alle Standorte mit einheitlichen Prozessen zu gestalten. Damit
sichern wir die Qualitat unserer Produkte und schaffen die Basis fiir langfristig gesicherte Arbeitsplatze.

FORDERUNG VON MITARBEITERN UND FUHRUNGSKRAFTEN

Dariiber hinaus lasst LPKF aber auch seine soziale Verantwortung als Unternehmen nicht auBer

Acht. Durch Spenden und die Vergabe von Stipendien sowie zahlreiche Freizeitangebote und Ver-
anstaltungen fir Mitarbeiter engagiert sich LPKF gesellschaftlich und nimmt auch das soziale Engage-
ment gegeniiber seinen Mitarbeitern ernst. Beispiele hierfiir sind Familientage, zahlreiche Angebote
fur sportliche Veranstaltungen wie Skitouren, Drachenbootrennen oder Laufveranstaltungen sowie
Jubildumsveranstaltungen.

Auch Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen fir Mitarbeiter sind Bestandteil unserer nachhaltigen
Ausrichtung. LPKF ist ein sehr innovatives Unternehmen und legt deshalb groBen Wert auf die

gezielte Forderung seiner Mitarbeiter und Fiihrungskréfte. Der 2015 erstmalig erstellte Schulungs-
katalog speziell zur Fiihrungskrafteentwicklung soll 2016 erweitert und durch Seminare von externen
Anbietern ergédnzt werden. Zwar mussten aufgrund der wirtschaftlichen Lage im zweiten Halbjahr 2015
verstarkt Kosten eingespart werden, sodass z. B. das allgemeine Schulungsangebot gekdirzt, freie
Stellen nicht neu besetzt und ausgelaufene Befristungen nicht verldngert wurden, aber es mussten
auch keine betriebsbedingten Kiindigungen ausgesprochen werden.

Im Zuge der Nachwuchsgewinnung und -férderung wurde ein Kooperationsvertrag mit der Roboter-AG
einer ortlichen Kooperativen Gesamtschule geschlossen. Neben der finanziellen Férderung schulischer
Aktivitaten werden Schiilerpraktikanten aufgenommen, um diesen spéter ggf. einen Ausbildungs-

platz anbieten zu kénnen. Auch die bewéhrte Vergabe von Hochschulstipendien soll 2016 fortgesetzt
werden. Einige der Stipendiaten, die in der Vergangenheit bei LPKF ihre Bachelor- bzw. Masterarbeiten
geschrieben haben, konnten bereits dauerhaft eingestellt werden. Weiterhin wurde 2015 ein konzern-
weites Personalcontrolling aufgebaut, das aktuell weiterentwickelt wird und eine bessere interna-
tionale Vergleichbarkeit gewahrleisten soll.

Mit einem Durchschnittsalter von 39 Jahren verfiigt LPKF Uber eine relativ junge Belegschaft, ist aber
auch stolz darauf, vielen Mitarbeitern schon Uber Jahrzehnte einen sicheren Arbeitsplatz zu bieten.
Unsere Fluktuationsrate liegt bei 9,4 %. Auch unseren Auszubildenden kénnen wir im Anschluss an die
Ausbildung fast immer einen Arbeitsplatz anbieten. Ziel ist es generell, gut ausgebildete Mitarbeiter
und Fachkrafte méglichst lange im Unternehmen zu beschéftigen.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2015

DES LPKF-KONZERNS UND DER LPKF AG

|. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL

Der LPKF-Konzern entwickelt und produziert Systeme zur Materialbearbeitung. Das Maschinenbau-
unternehmen gehort aufgrund seiner Technologieflihrerschaft in einigen Bereichen der Mikromaterial-
bearbeitung mit dem Laser zu den fiihrenden Lasertechnologieunternehmen weltweit. Die besonderen
Kompetenzen des LPKF-Konzerns liegen in den Gebieten Lasertechnologie und Optik, Prézisionsan-
triebstechnik, Steuerungstechnik und Software sowie Werkstofftechnologie. Laseranlagen von LPKF
werden vor allem in der Elektronikindustrie, in der Kunststofftechnik und bei der Herstellung von Solar-
zellen eingesetzt. In vielen Bereichen I6sen die von LPKF entwickelten innovativen Prozesse etablierte
konventionelle Verfahren ab. 85% des Umsatzes erzielt der Konzern im Ausland. Die LPKF Laser &
Electronics AG (LPKF AG) war bis zum 21. Mérz 2016 im TecDAX der Deutschen Bérse notiert. Im
Konzern wurden am Bilanzstichtag weltweit 778 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.1 Rechtliche Konzernstruktur

Die rechtliche Struktur des LPKF-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2015 nicht verandert. Innerhalb
des Konzerns wurde der Geschéftsbereich Welding Equipment von der Muttergesellschaft im Wege
einer Betriebsverpachtung an die LPKF WeldingQuipment GmbH verpachtet. Die LPKF AG verfligte am
31. Dezember 2015 {iber zehn Tochtergesellschaften, die gemeinsam mit der Muttergesellschaft den
Konsolidierungskreis bilden.
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KONZERNSTRUKTUR
LPKF Laser & Electronics AG
Garbsen / Deutschland
Produzierende Tochtergesellschaften Vertriebs- / Service-Tochtergesellschaften
und Sonstige
LPKF WeldingQuipment GmbH LPKF Distribution Inc.
Firth / Deutschland (100 %) Tualatin (Portland) / USA (100 %)
LPKF SolarQuipment GmbH LPKF Laser & Electronics Hong Kong Ltd.
Suhl / Deutschland (100 %) Hongkong / China (100 %)
LPKF Laser & Electronics d. 0. 0. LPKF Laser & Electronics Trading (Shanghai) Co. Ltd.
Naklo / Slowenien (100 %) Shanghai / China (100 %)
LaserMicronics GmbH LPKF (Tianjin) Co. Ltd.
Garbsen, Fiirth / Deutschland (100 %) Tianjin, Beijing, Suzhou, Shenzhen, Chengdu,
Shanghai / China (100 %)
LPKF Laser & Electronics K. K.
Tokio / Japan (100 %)
LPKF Laser & Electronics Korea Ltd.
Seoul / Korea (100 %)

1.1.2 Geschéaftssegmente

Electronics Development Equipment

Im Segment Electronics Development Equipment liefert LPKF nahezu alles, was Entwickler von elek-
tronischen Geréten bendtigen, um Leiterplattenprototypen weitgehend ohne den Einsatz von Chemie
herzustellen und zu bestiicken. Neben den Entwicklungsabteilungen der Industrie werden in erster
Linie 6ffentliche Einrichtungen wie Forschungsinstitute, Hochschulen und Schulen beliefert. Die
Kunden dieses Bereichs treffen Kaufentscheidungen vor allem unter Beriicksichtigung der zur Verfi-
gung stehenden Budgets.

Electronics Production Equipment

Die nachfolgend genannten Produktlinien werden im Segment Electronics Production Equipment
zusammengefasst. Im Produktbereich LDS bietet LPKF Laseranlagen und Prozess-Know-how fiir

die Herstellung von dreidimensionalen spritzgegossenen Schaltungstragern (Molded Interconnect
Devices, kurz: MIDs) nach dem von LPKF patentierten LDS-Verfahren an. Als Marktfiihrer liefert LPKF
im Produktbereich StencilLaser Equipment zum Schneiden von Druckschablonen. Mithilfe dieser
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LPKF strebt immer danach,
mindestens Platz zwei zu
besetzen.

Schablonen wird im Produktionsprozess Lotpaste auf Leiterplatten aufgebracht. Mit spezialisierten
UV-Lasersystemen, insbesondere zum Schneiden von Leiterplatten und flexiblen Schaltungstragern,
ist der Produktbereich PCB Production Equipment im Elektronikmarkt vertreten. Wie auch in anderen
Laserproduktbereichen werden Kaufentscheidungen in diesem Segment vor allem auf Basis von
Return-on-Investment-Berechnungen getroffen.

Other Production Equipment

In diesem Segment werden die Produktbereiche Welding Equipment und Solar Module Equipment zu-
sammengefasst. Das Welding Equipment umfasst standardisierte und kundenspezifische Lasersysteme
zum SchweiBen von Kunststoffen. Diese Systeme werden vor allem in der Automobilzulieferindustrie,
der Medizintechnik und bei der Herstellung von Consumer Electronics eingesetzt. Das Solar Module
Equipment umfasst LaserScriber zur Strukturierung von Diinnschichtsolarzellen. Kunden sind insbe-
sondere Solarzellenhersteller.

Alle sonstigen Segmente
Unter den sonstigen Segmenten sind vor allem die unverteilten Aufwendungen und Ertrage enthalten.

1.1.3 Wettbewerbsposition

Der LPKF-Konzern ist in den besetzten Geschéaftsfeldern entweder bereits Markt- und Technologie-
fuhrer oder die Nummer zwei im Markt. LPKF strebt auch in neuen Méarkten grundsatzlich immer
danach, mindestens Platz zwei zu besetzen.

1.1.4 Standorte

Garbsen, Deutschland: Konzernzentrale, Produktion, Entwicklung, Vertrieb und Service - Der
Tatigkeitsschwerpunkt der LPKF Laser & Electronics AG liegt im Segment Electronics Production
Equipment. In Garbsen waren im abgelaufenen Geschaftsjahr 299 Mitarbeiter beschaftigt.

Firth, Deutschland: Produktion, Entwicklung, Vertrieb und Service - Der Tatigkeitsschwerpunkt der
LPKF WeldingQuipment GmbH liegt im Produktbereich Welding Equipment, der zum Segment Other
Production Equipment zdhlt. Am Standort Fiirth waren 2015 164 Mitarbeiter beschaftigt.

Portland, Oregon (USA): Vertrieb und Service - Die LPKF Distribution Inc. verantwortet den Vertrieb und
Service in Nordamerika. In Portland waren im abgelaufenen Geschéftsjahr 39 Mitarbeiter beschaftigt.

Suhl, Deutschland: Entwicklung, Vertrieb, Produktion und Service - Der Tatigkeitsschwerpunkt der
LPKF SolarQuipment GmbH liegt im Produktbereich Solar Module Equipment, der zum Segment Other
Production Equipment zdhlt. Am Standort waren 2015 84 Mitarbeiter beschaftigt.

Naklo, Slowenien: Produktion, Entwicklung, Service und Vertrieb - Die slowenische Tochtergesell-
schaft konzentriert sich auf die Herstellung von Produkten fiir das Segment Electronics Development
Equipment sowie die Entwicklung und Produktion von Laserquellen. Die LPKF Laser & Electronics d.o.o0.
beschéftigte 96 Mitarbeiter.

Hongkong, China: Service - Die Sicherstellung eines kompetenten und zeitnahen Service in Asien ist
aufgrund des hohen Asienanteils der Umsatzerldse von zentraler Bedeutung fiir LPKF. Entsprechend ist
die Bedeutung des Standorts Hongkong als Drehscheibe fiir den Service und zu dessen Koordination
im gesamten asiatischen Raum weiterhin hoch. Die LPKF Laser & Electronics Hong Kong Ltd. beschéf-
tigte im abgelaufenen Geschéftsjahr sieben Mitarbeiter.
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Der japanische Markt ist
aufgrund seiner technologi-
schen Position von groBer
Bedeutung.

Shanghai, China: Vertrieb und Service - Die LPKF (Tianjin) Co. Ltd. unterstiitzt den Vertrieb und
Service im GroBraum Shanghai, da sich hier ein regionales Zentrum der Elektronikproduktion heraus-
gebildet hat. Am Standort waren 2015 24 Mitarbeiter beschéftigt.

Tokio, Japan: Vertrieb und Service - Die 2010 gegriindete Tochtergesellschaft LPKF Laser & Electro-
nics K. K. unterstutzt lokale Distributoren im Vertrieb und baut eigene Kundenkontakte in den Segmenten
Electronics Production Equipment und Other Production Equipment auf. Der japanische Markt ist auf-
grund seiner technologischen Position fir LPKF von groBer Bedeutung. 2015 waren am Standort Tokio
sechs Mitarbeiter beschéftigt.

Seoul, Korea: Vertrieb und Service - Neben China und Taiwan z&hlt Stidkorea zu den wichtigsten
Maérkten fiir Lasertechnologie. Um den direkten Marktzugang zu sichern, hat LPKF 2013 eine Tochter-
gesellschaft in Seoul gegriindet, die im April 2014 ihren Betrieb aufgenommen hat. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr waren in Seoul neun Mitarbeiter beschéftigt.

Weitere kleinere Standorte befinden sich in China (Beijing, Shenzhen, Suzhou, Chengdu und Tianjin)
sowie in Malaysia (Penang) und Deutschland (Mainz).

1.1.5 Produktion und Beschaffung

Rapid Prototyping Equipment und andere Ausristungen fiir das Segment Development Equipment, wie
auch ein Teil der im Konzern verwendeten Laserquellen, werden von LPKF Laser & Electronics d. 0. 0.
in Slowenien geliefert. Electronics Production Equipment wird vor allem in Garbsen gefertigt. Die
Produktion des Welding Equipment erfolgt in Flrth. Solar Module Equipment wird in Suhl produziert.
Grundsétzlich bezieht LPKF keine Komplettsysteme von Dritten. Soweit Systemteile auBerhalb des
Konzerns eingekauft werden, stehen meistens mehrere Lieferanten zur Verfligung. Ein GroBteil des
Beschaffungsvolumens wird mit einer relativ kleinen Anzahl von Lieferanten abgewickelt.

1.1.6 Vertrieb

Der weltweite Vertrieb erfolgt, insbesondere in wichtigen Regionen wie China, Japan, Nordamerika

und Siidkorea, liber eigene Tochtergesellschaften. Insgesamt ist der Konzern {iber Tochtergesellschaften
oder Distributoren in 73 Landern vertreten. Die Steuerung der Vertriebsaktivitdten und die Fiihrung
der Distributoren erfolgt im Wesentlichen von Garbsen aus. Fir das Segment Other Production Equip-
ment liegt diese Funktion fiir das Welding Equipment in der Niederlassung in Firth, ab 1.10.2015 bei
der Tochtergesellschaft LPKF WeldingQuipment GmbH. Fir das Solar Module Equipment liegt sie bei
der Tochtergesellschaft LPKF SolarQuipment GmbH in Suhl.

1.1.7 Leitung und Kontrolle

Organisation der Leitung und Kontrolle

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft. Die Mitglieder des Vorstands der LPKF AG werden vom Auf-
sichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Geschéafte nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen. Uber Fragen der
Geschaftsfihrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt. Eine
Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. § 25 Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass in Fallen,

in denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert,
die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals genligt, sofern nicht durch Gesetz eine groBere
Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist.
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Das gesamte Handeln des
LPKF-Konzerns ist auf
den Erfolg seiner Kunden
gerichtet.

Dem Vorstand der LPKF AG gehorten im Geschéftsjahr 2015 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

-> Dr. Ingo Bretthauer als Vorstandsvorsitzender (CEQ)
-> Kai Bentz (CFO)

-> Dr.-Ing. Christian Bieniek (COO)

-> Bernd Lange (CTO)

Im Geschéftsjahr 2015 gehdrten dem Aufsichtsrat nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

-> Dr. Heino Busching (Vorsitzender)
-> Bernd Hackmann (stellvertretender Vorsitzender)
-> Prof. Dr.-Ing. Erich Barke

1.1.8 Rechtliche Einflussfaktoren

Die Gesellschaft und die einzelnen Segmente unterliegen mit ihren konzernspezifischen Besonder-
heiten neben den generellen rechtlichen Anforderungen an eine bérsennotierte Aktiengesellschaft
keinen besonderen rechtlichen Bestimmungen.

1.2 STRATEGIE

1.2.1 Strategischer Rahmen

Vision

Elektronische Bauteile werden immer kleiner, komplexer und préziser. Die fortschreitende Miniaturisie-
rung und die zunehmende Verwendung nanoskaliger Materialien erhdhen die Komplexitat der Bauteile.
Dieser Trend zur Miniaturisierung erfordert neuartige Bearbeitungsverfahren, die eine bisher uner-
reichte Prazision ermdglichen. Lasergestiitzte Verfahren werden hierbei einen entscheidenden Beitrag
leisten.

Mission

Der LPKF-Konzern will mit seinen Produkten dazu beitragen, dass seine Kunden effizienter entwickeln
und fertigen kénnen. Mit der Entwicklung und kontinuierlichen Verbesserung lasergestiitzter Prozesse
und Produkte sollen konventionelle Verfahren abgel6st und neue Bearbeitungsmdglichkeiten geschaf-
fen werden.

Leitbild

Das gesamte Handeln des LPKF-Konzerns ist auf den Erfolg seiner Kunden gerichtet. Alle Aktivitdten
und Entscheidungen sind darauf gerichtet, die Wettbewerbsfahigkeit der Kunden durch technolo-
gischen Vorsprung und Kosteneinsparungen zu erhdhen. Die nachhaltige Stérkung von LPKF liegt im
Interesse aller Kunden, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und Aktionare. Besondere Aufmerksamkeit

gilt daher der Stérkung der innovativen Ressourcen und der Sicherung der Ertragskraft des Konzerns.

LPKF ist ein Technologiekonzern. Mit der Fokussierung auf seine Kernkompetenzen gestaltet er tech-
nologischen Fortschritt und erlangt Spitzenpositionen im Markt. LPKF konzentriert seine Aktivitdten
auf Produkte, mit denen er Marktfiihrer oder mindestens die Nummer zwei im Markt werden kann.
Partnerschaftliches und faires Denken und Handeln prégen das Verhaltnis zu Kunden, Lieferanten

und Vertretern ebenso wie die personlichen Arbeitsbeziehungen der Mitarbeiter innerhalb des LPKF-
Konzerns. Als international tatiger Konzern ist LPKF bestrebt, andere Kulturen und Denkweisen

zu verstehen, und stellt die gemeinsamen Interessen der Gruppe (iber die der einzelnen Tochtergesell-
schaften.
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Als Technologiefiihrer strebt
LPKF stets danach, seine
Produkte und Prozesse zu
optimieren.

LPKF strebt ein Wachstum
mit einer Umsatzsteigerung
im 5-Jahres-Durchschnitt von
mindestens 10 % pro Jahr an.

Die hohe Qualitat der Produkte ist eine Voraussetzung fiir zufriedene Kunden. Jeder Mitarbeiter des
LPKF-Konzerns tragt Verantwortung fiir die Qualitédt der Leistung fiir den Kunden. LPKF fordert die
Qualifikation der Mitarbeiter als wichtigen Qualitatsfaktor.

Mit laserbasierten Verfahren leistet LPKF einen aktiven Beitrag zur Reduzierung von Abfall. LPKF
gestaltet seine Produkte und internen Prozesse umweltbewusst. Gesundheit und Wohlbefinden bilden
die Basis fir erfolgreiches Handeln. LPKF widmet der Gesunderhaltung der Arbeitnehmer und der
Arbeitssicherheit ein besonderes Augenmerk. Als Technologieflihrer strebt LPKF stets danach, seine
Produkte und die zu ihrer Entwicklung erforderlichen Prozesse zu optimieren. Eine offene Lern- und
positive Fehlerkultur ist dafiir selbstversténdlich. LPKF trégt gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Ge-
schiftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit Verantwortung. Zu dieser gesellschaftlichen Ver-
antwortung gehort, dass von LPKF-Mitarbeitern verlangt wird, sich jederzeit und tberall an geltende
Gesetze zu halten, ethische Grundwerte zu respektieren und nachhaltig zu handeln. Unterstitzt
werden sie dabei vom LPKF-Compliance Kodex.

Erfolgsfaktoren
LPKF ist ein innovativer Maschinenbauer fir iberwiegend lasergestiitzte Systeme.

Grundlage des Erfolgs bildet das Versténdnis der Mikrobearbeitung von unterschiedlichen Materialien
mit Lasern. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Konzentration auf die Kernkompetenzen und deren
Interaktion:

Kernkompetenzen

-> Lasertechnologie & Optik

-> Préazisionsantriebstechnik

-> Steuerungstechnologie & Software
- Werkstofftechnologie

Weitere Erfolgsfaktoren sind die enge Vernetzung mit den Kunden und ein tiefes Verstandnis der Kern-
markte Elektronik, Automobil, Solar und Medizintechnik.

1.2.2 Konzernziele, StoBrichtungen und Handlungsfelder

Konzernziele

Das Ubergreifende, grundséatzliche Konzernziel besteht in der langfristigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Zur Erreichung dieses Ziels muss der technische Vorsprung sténdig ausgebaut werden.
Die Forderung und der Ausbau der eigenen Forschung und Entwicklung sind deshalb von zentraler
Bedeutung. Weiterhin tragen eine nachhaltige Dividendenfahigkeit sowie eine solide Finanzierung durch
eine hohe Eigenkapitalquote dazu bei, das libergreifende Konzernziel zu erreichen. Das libergreifende
finanzielle Konzernziel ist profitables Wachstum. LPKF strebt ein gesundes Wachstum mit einer Um-
satzsteigerung im 5-Jahres-Durchschnitt von mindestens 10% pro Jahr an. Dabei steht eine langfristig
hohe Profitabilitdt mit einer EBIT-Marge im 5-Jahres-Durchschnitt von mindestens 15% im Mittelpunkt.

Strategische StoBrichtungen
Das langfristige Handeln des Unternehmens zur Erreichung des bergreifenden Konzernziels orientiert
sich im Wesentlichen an drei strategischen StoBrichtungen:

- Kundennutzen erhohen
-> Innovationen treiben
-> Effizienz steigern
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Qualitét ist neben der Wirt-
schaftlichkeit ein zentraler
Wert der LPKF-Produkte.

Strategische Handlungsfelder
Aus dem Zusammenspiel von Konzernzielen und strategischen StoBrichtungen ergeben sich die folgenden
zwolf Handlungsfelder.

Grundlegend:

1. Konzernentwicklung

Das Streben richtet sich auf das Wohl des Konzerns in seiner Gesamtheit. Um dies zu sichern und
voranzutreiben, unterstiitzt LPKF mit Gbergreifenden Initiativen der strategischen Konzernentwicklung
die einzelnen strategischen StoBrichtungen.

Kundennutzen erhéhen:

2. Bestehendes Produktportfolio optimieren

Das Produktportfolio wird kontinuierlich {iberarbeitet und erneuert. Hier orientiert sich LPKF an den
sich verandernden Kundenbedirfnissen und entwickelt seine Produkte und Prozesse weiter, um den
Kunden stets das beste Preis-Leistungs-Verhéltnis bieten zu kdnnen. Die enge Vernetzung der Entwick-
lungsabteilungen mit Marktforschung, Vertrieb und Service und die Bereitstellung eines F&E-Budgets
im 5-Jahres-Durchschnitt von 10% der Umsatzerldse tragen wesentlich dazu bei.

3. Produktstruktur optimieren

Wachstum und die zunehmende Komplexitét sowohl der Produkte als auch der konzernweiten Zusammen-
arbeit stellen hohe Anforderungen an die Produktstruktur. Durch die Nutzung von Skaleneffekten und
konzernweitem Best Practice soll die Profitabilitdt weiter steigen. Dies gilt sowohl fiir die Hardware- als
auch fiir die Softwareanteile am Produkt.

4. Qualitit steigern und sichern

Qualitat ist neben der Wirtschaftlichkeit ein zentraler Wert der LPKF-Produkte. Um bei den oftmals
kurzen Entwicklungszeiten schnell stabile, serientaugliche Maschinen fiir die Kunden bieten zu kénnen,
wird die Fahigkeit, Fehler zu vermeiden, sie zu finden, zu beheben und aus ihnen zu lernen, kontinuierlich
weiter verbessert.

5. Kundennéhe erhéhen

Durch ein verstérktes Key-Account-Management wird auf Anforderungen internationaler GroBkunden
konzernibergreifend eingegangen. Das industriespezifische Know-how einzelner Segmente soll segment-
Ubergreifend stéarker genutzt werden.

Innovationen treiben:

6. Technologischen Vorlauf schaffen

Das Technologiemanagement wird weiter gestarkt, um die gemeinsame Nutzung der Ressourcen
systematisch zu steuern und zu koordinieren. Neben den eigenen F&E-Aktivitaten des LPKF-Konzerns
werden sowohl in Kooperationen mit Universitaten und Instituten als auch in Verbundprojekten mit
Partnern aus der Industrie neue Verfahren und Produkte fiir die Markte von morgen entwickelt.

7. Geschéftsbasis erweitern

Um die wirtschaftliche Abhéngigkeit von einzelnen Produktlinien und Branchen zu verringern und
somit das Risiko und die Auswirkungen konjunktureller Schwankungen zu reduzieren, wird LPKF die
Geschaftsbasis erweitern. Dies umfasst sowohl die weitere Durchdringung der etablierten Markte

als auch die ErschlieBung neuer Branchen und Anwendungsgebiete u. a. durch Cross-Selling-Aktivitdten
zwischen den Geschéftsbereichen.

8. Leistungsangebot auf gesamte Entwicklungs- und Fertigungsprozesse ausweiten
Bei zukiinftigen Produkten wird angestrebt, das ,Produkt” Uber die reine Maschine hinaus zu erweitern
und auch das Verfahren und Verbrauchsmaterialien mit einzubeziehen und zu vermarkten.
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LPKF steuert seine
wirtschaftliche Entwicklung
anhand von Kennzahlen.

Effizienz steigern:

9. Entscheidungsgrundlagen verbessern

Entscheidungen werden bei LPKF analytisch, strukturiert und soweit méglich unter Einbeziehung von
standardisierten Kennzahlen getroffen.

10. Atmende Organisation und Etablierung von Lean-Konzepten

Zur Vermeidung von nicht wertschopfenden Téatigkeiten implementiert LPKF konzernweit eine Kultur
der kontinuierlichen Verbesserung nach den Lean-Prinzipien. Die Organisation wird starker auf den
Grundumsatz und eine erhohte Kostendisziplin ausgerichtet. Zur Bewaltigung von Umsatzspitzen und
GroBauftrdgen soll vermehrt auf die Ressourcen aller Standorte oder externe Dienstleister zuriick-
gegriffen werden. Ziel ist die weitere Flexibilisierung der Kostenseite des Upside-Potenzials.

11. Standortiibergreifende Zusammenarbeit stédrken

Im Konzernverbund werden Kapazitaten und Potenziale weiter vernetzt und dadurch optimal genutzt.
Die konzernweit harmonisierten Prozesse und Strukturen werden konzertiert umgesetzt und schaffen
so einen langfristigen Mehrwert in allen Bereichen des Unternehmens.

12. Systematische Personalentwicklung

Die Personalentwicklung ist unabdingbar fiir den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Eine weitere
Systematisierung der wesentlichen Prozesse im Personalbereich bildet einen Arbeitsschwerpunkt im
LPKF-Konzern.

1.2.3 Unternehmenssteuerung
LPKF steuert seine wirtschaftliche Entwicklung anhand von Kennzahlen, die auf verschiedene Berichts-
ebenen abgestuft sind. Nachfolgend werden die fiir LPKF bedeutsamsten Kennzahlen erldutert.

Auf der Ebene der Segmente gehdren zu diesen Finanzkennzahlen der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) sowie die EBIT-Marge. Auf der Ebene des Konzerns werden sie durch Net Working
Capital und Net Working Capital Ratio erganzt. Fiir diese Finanzkennzahlen hat LPKF aus den strate-
gischen und operativen Planungsprozessen Zielvorgaben entwickelt, die einer jahrlichen Uberpriifung
unterzogen werden. Die giiltigen ZielgroBen flir das Berichtsjahr sind in den Zeitreihen mit angegeben.

Das Konzernziel des profitablen Wachstums kann am besten durch die Kennzahlen Umsatz in Verbindung
mit dem EBIT Uberpriift werden. Als VerhéaltnisgroBe wird auch die EBIT-Marge angegeben, die nach
folgender Formel berechnet wird: EBIT-Marge = EBIT / Umsatzerldse x 100.

Eine weitere SteuerungsgroBe ist das Net Working Capital. Vorrate und kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vermindert um kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und erhaltene Anzahlungen werden in dieser Kennzahl zusammengefasst. Sie bildet die Netto-
Kapitalbindung in den ausgewiesenen Posten ab. Die Kennzahl Net Working Capital Ratio setzt das Net
Working Capital ins Verhéltnis zum Umsatz, da mit sich ausweitendem Geschéft in der Regel auch ein
Anstieg des Net Working Capital verbunden ist. Ziel ist eine riickldufige Entwicklung dieser Kennzahl.

2014 ist als neue SteuerungsgroBe die Fehlerquote hinzugekommen, die gemessen wird als Fehler-
kosten zu Umsatz. Ziel ist es, die im Geschéaftsjahr 2013 ermittelte Fehlerquote im Konzern innerhalb
von drei Jahren um 50 % zu senken. Die im Geschéftsjahr 2013 ermittelte Fehlerquote wird dabei
gleich 100 gesetzt und so ein Fehlerkostenindex ermittelt. Fiir das Jahr 2015 hat sich diese Kennzahl
auf 60 (Vorjahr 71) verbessert. Dariiber hinaus haben sich keine wesentlichen Veranderungen des
im Konzern eingerichteten Steuerungssystems ergeben.



50 Zusammengefasster Lagebericht __ Grundlagen des Konzerns

Im Verlauf des Geschifts-
Jahrs 2015 zeigte sich ein
unerwartet drastischer
Riickgang des Umsatzes
im LDS-Geschift.

Zusétzliches Wachstum soll
aus den neuen Technologien
TGV und LTP hinzukommen.

LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015

Die Entwicklung der Konzern-Finanzkennzahlen iiber die letzten fiinf Jahre zeigt die nachfolgende
Ubersicht:

ZielgroBe 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Umsatzerlose Mio. € 128-136 91,1 115,1 129,7 119,7 87,3
EBIT Mio. € 15-20 15,2 20,4 23,2 12,7 -3,7
EBIT-Marge % 12,0-15,0 16,7 17,7 17,9 10,6 -4,3
Net Working Capital Mio. € <45 39,7 44,6 37,3 50,1 40,3
Net Working Capital Ratio % <35 43,6 38,8 28,7 41,9 46,2

Soll-Ist-Vergleich von Planung und Realisierung

Zum Zeitpunkt der Planung fiir 2015, im Herbst 2014, waren die Prognosen fiir die Weltwirtschaft und
insbesondere fiir die relevanten Absatzmérkte des LPKF-Konzerns positiv. Der Vorstand erwartete

zu Beginn des Geschaftsjahrs 2015 einen Jahresumsatz zwischen € 128 Mio. und 136 Mio. bei einer
EBIT-Marge von 12 bis 15%. Im Verlauf des Geschéftsjahrs 2015 zeigte sich dann jedoch ein unerwartet
drastischer Riickgang des Umsatzes im LDS-Geschéft. Daher wurde die Umsatzerwartung im Juli 2015
auf € 90 Mio. bis 110 Mio. reduziert. Im November 2015 musste aufgrund anhaltend schwacher LDS-
Umsatze eine weitere Reduzierung der Umsatzguidance auf € 85 Mio. bis 90 Mio. vorgenommen werden.
Im Ergebnis zeichnete sich damit trotz umfangreicher SparmaBnahmen ein Verlust fiir das Gesamtjahr ab.

Bedingt durch den Produktmix lag die Materialeinsatzquote mit 28,6 % etwas {iber den Planungen.
Umsatzbedingte Aufwendungen nahmen zwar ab, bei in etwa gleichgebliebenen Personalkosten konnte
der Umsatzriickgang aber nicht ausgeglichen werden. Dadurch sank die EBIT-Marge auf einen nega-
tiven Wert von 4,3% und es wurde ein negatives operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern von

€ 3,7 Mio. erzielt. Bedingt durch die schwache Geschaftsentwicklung und durch die Anstrengungen zur
Reduzierung des Net Working Capital sank diese Kennzahl deutlich auf € 40,3 Mio. Damit wurde das
Ziel von € 45,0 Mio. erreicht. In Verbindung mit den riickldufigen Umsétzen stieg die Net Working Ca-
pital Ratio von 41,9 % auf 46,2 %. Damit wurde das Ziel einer Quote von < 35% verfehlt. Das Qualit&ts-
kostenziel, gemessen an der Fehlerquote, wurde Ubertroffen.

1.2.4 Strategische Ausrichtung der Segmente

Im Geschaftsjahr 2015 war der Konzern mit sechs Produktlinien in drei Segmenten tatig. Im laufenden
Geschaftsjahr werden mit dem TGV-Verfahren und dem LTP-Verfahren zwei neue Produktlinien hinzu-
kommen. Zum Basisgeschéft gehdren aktuell die Produktlinien StencilLaser, LDS und Rapid Prototyping.
Uberdurchschnittliches Wachstum wird von den Produktlinien Welding Equipment, Solar und PCB
Production Equipment erwartet. Zusatzliches Wachstum soll aus den neuen Technologien TGV und LTP
hinzukommen. Erste Umsétze sind hier fiir 2016 geplant, ab 2017 sollen signifikante Umsatzerldse
realisiert werden. Die Produktlinie StencilLaser Equipment gehdrt zum Segment Electronics Production
Equipment. Im Geschéft mit StencilLasern ist LPKF bereits seit vielen Jahren aktiv und hat in einem
reifen Markt einen hohen Marktanteil von ca. 65 %. Entsprechend ist das zu erwartende Markt-
wachstum gering. Ziel ist es, die Marktfiihrerschaft weiter auszubauen und neue Kundengruppen

zu erschlieBen.

Das Segment Electronics Development Equipment war zundchst auf die Entwicklung und Produktion von
Systemen zur mechanischen oder lasergestiitzten Herstellung von Leiterplattenprototypen beschrankt.
Zum Portfolio gehdren heute auch LaserschweiBsysteme fiir Entwicklungszwecke und Maschinen zur
Herstellung von LDS-Prototypen. Durch diese Erweiterungen bietet LPKF fiir fast alle Produktionstech-
nologien auch die passenden Entwicklungsmaschinen an. Weitere laserbasierte Systeme fiir Entwickler
sollen 2016 folgen. Damit soll sich die Verbreitung der LPKF-Technologien in weitere Anwendungs-
gebiete beschleunigen. Trotz eines hohen Marktanteils von ca. 75% sieht der Vorstand durch neue Pro-
dukte und Anwendungen weiter solide Wachstumsraten von durchschnittlich 10% in diesem Segment.
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Die starke Eigenkapital-
position gibt finanzielle
Sicherheit und Stabilitét.

Die LDS-Technologie ist zur Herstellung von diinnen, unbestiickten und relativ groBflachigen 3D-
Leiterstrukturen etabliert. Antennen bilden genau dieses Anforderungsprofil ab. Die LDS-Technologie
hat weiterhin das Potenzial, den Durchbruch auch in andere Anwendungen (z. B. LED, Sensorpackages)
und Markte (z. B. Automobil, Medizintechnik und Consumer Electronics) zu erreichen. LPKF arbeitet an
der kontinuierlichen Verbesserung des Verfahrens und an der Ausweitung der Anwendungsfelder. Auf
mittlere Sicht geht der Vorstand hier aber von Umsatzen auf dem aktuellen niedrigen Niveau aus.

Das KunststoffschweiBen mit Laserstrahlung hat sich als Fligetechnologie weiter etablieren kénnen.
Der Produktlinie wird ein liberdurchschnittliches Wachstumspotenzial zugerechnet. Bei der Weiter-
entwicklung dieser Produktlinie liegt der Fokus in der Verbesserung der Profitabilitat. Mittelfristiges
Ziel ist auch hier, eine zweistellige EBIT-Marge zu erreichen. Strategisch arbeitet LPKF Welding
Equipment in drei Zielrichtungen: Internationalisierung, Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und
Ausbau zusétzlicher Absatzmarkte. Eine zentrale Rolle hierbei spielt die Modularisierung des Produkt-
baukastens.

Die Situation im Solarmarkt hat sich gebessert, kann aber noch immer nicht als stabil bezeichnet
werden. LPKF hat im abgelaufenen Geschéftsjahr im Bereich Solar Module Equipment einen erheblichen
Umsatzrickgang und ein negatives Ergebnis zu verzeichnen. Diese Entwicklung war absehbar und
entsprechend geplant. Die Aussichten fiir die kommenden Jahre sind positiv. Fir das zweite Halbjahr
2016 rechnet LPKF wieder mit einer deutlichen Verbesserung des Ergebnisses fiir die Produktlinie
Solar Module Equipment. Die geschéftliche Entwicklung ist sehr stark von Einzelprojekten abhangig.
Dariiber hinaus wird intensiv an neuen Anwendungsbereichen fiir die in diesem Bereich vorhandenen
Kernkompetenzen gearbeitet, die auch auBerhalb des Solarmarkts liegen. Einzelheiten zu den neuen
Technologien finden sich auch im Kapitel 1.3.

Zur LPKF-Wachstumsstrategie gehdrt neben dem systematischen Ausbau bestehender Felder und deren
Internationalisierung auch die Schaffung neuer Geschéftsfelder auf Basis des LPKF-Kern-Know-hows.

1.2.5 Konzernstruktur, Kapitalbeteiligung und FinanzierungsmaBnahmen

Die Notwendigkeit von Verdnderungen der Konzernstruktur im Hinblick auf sich wandelnde Markt-
verhaltnisse wird laufend gepriift. Die starke Eigenkapitalposition gibt finanzielle Sicherheit und
Stabilitdt und ermdglicht der Gesellschaft die langfristig angelegte Weiterentwicklung ihrer Produkte
und ihres Geschéfts. Am Bilanzstichtag befanden sich nach der Definition der Deutschen Bérse AG
100 % der LPKF-Aktien in Streubesitz. Aufgrund des iiberwiegend guten Kreditratings der LPKF AG
durch die Hausbanken bestehen diverse bisher nicht genutzte Kreditlinien. Auch die Mdglichkeiten fir
die Beschaffung von Eigenkapital werden als recht gut eingeschatzt. Der Vorstand sieht den notwen-
digen finanziellen Spielraum gegeben, um strategische FinanzierungsmaBnahmen auch fiir gréBere
Investitionen und Beteiligungen umsetzen zu kénnen.

1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

1.3.1 Ausrichtung der F&E-Aktivitadten

Wéhrend in den vergangenen Jahren die systematische Ausweitung des Produktangebots des LPKF-
Konzerns im Vordergrund stand, wurde unter den sich verandernden wirtschaftlichen Bedingungen der
Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten im Jahr 2015 auf die schnellstmdgliche Monetarisierung der Techno-
logien TGV und LTP gelegt. Damit mittel- bis langfristig weiterhin mit neuen Ideen und Technologien Im-
pulse gesetzt werden kdnnen, wurde das Engagement im Rahmen von 6ffentlich geférderten Projekten
ausgebaut. Der Betrag der F&E-Férderung konnte damit im vierten Jahr in Folge gesteigert werden.
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Kontinuierliche Investitionen
in marktnahe Entwicklungen
sind fiir den technologisch
gepragten LPKF-Konzern von
zentraler Bedeutung.

1.3.2 F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und F&E-Kennzahlen

Kontinuierliche Investitionen in marktnahe Entwicklungen sind fiir den technologisch gepragten LPKF-
Konzern von zentraler Bedeutung. Im Jahr 2015 fielen in diesem Bereich Aufwendungen in H6he von
€ 9,9 Mio. an, wobei sich der Anstieg der aktivierten Entwicklungsleistungen in Héhe von € 1,6 Mio.
ergebnisentlastend auswirkte. Der so ermittelte Aufwand entspricht 11,3% vom Umsatz. Von den Auf-
wendungen fiir Entwicklung hat LPKF im Berichtsjahr € 6,2 Mio. (Vorjahr: € 4,5 Mio.) als immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert. Auf aktivierte Entwicklungsleistungen fielen im Jahr 2015 Abschreibungen
in Héhe von € 1,3 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio.) an. Der Riickgang ist darauf zuriickzufiihren, dass groBe
Entwicklungsprojekte zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossen sind und daher noch nicht abgeschrie-
ben werden.

Ein Schwerpunkt von Investitionen im Entwicklungsbereich lag im Geschéaftsjahr 2015 auf der Installation
von Versuchsaufbauten.

1.3.3 F&E-Mitarbeiter
Die Zahl der Mitarbeiter in den F&E-Bereichen des Konzerns stieg im Berichtszeitraum auf 179 im
Vergleich zu 171 im Vorjahr.

1.3.4 F&E-Ergebnisse

Im Segment Electronics Development Equipment lag der Entwicklungsschwerpunkt im abgelaufenen
Jahr auf den laserbasierten Systemen der ProtoLaser-Serie. Zusammen mit dem véllig neuen Proto-
Laser R wurden im Herbst 2015 insgesamt sieben neue Produkte fiir das Jahr 2016 vorgestelit.

Der LPKF-TGV-Prozess ist ein neues laserbasiertes Verfahren zur Prézisionsbearbeitung von extrem
diinnem Glas. Wesentliche Entwicklungskapazitdten des Segments Electronics Production Equipment
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr verwendet, um dieses Verfahren fiir Kunden aus dem Bereich
»Electronics Packaging” zugénglich zu machen. Eine erste Fertigungsanlage wurde zum Ende des
Jahres an einen Kunden ausgeliefert.

Mit den im vergangenen Jahr neu entwickelten LDS-Laserprozesseinheiten konnte die Prézision und
Leistungsfahigkeit der modularen LDS-Maschinen signifikant gesteigert werden, womit kurzfristig auf
Anforderungen aus neuen LDS-Anwendungsfeldern reagiert wurde.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Ausbau des maschineniibergreifenden Softwarekerns.

In der folgenden Mehrperiodeniibersicht zum Bereich F&E sind wesentliche Kennzahlen im Zeitablauf
dargestellt:

2011 2012 2013 2014 2015
F&E-Aufwand in Mio. €' 8,7 10,0 13,5 11,1 9,9
in % vom Umsatz 9,6 8,7 10,4 9,3 11,3
F&E-Mitarbeiter 114 144 165 171 179

1 Gezeigt wird der Effekt der F&E-Aufwendungen auf das Konzernergebnis.
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II. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich nach Angaben des Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) 2015
verlangsamt. Nach Einschatzung der Konjunkturexperten stieg das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im vergangenen Jahr um 3,1%, nach noch 3,4 % im vorausgegangenen Jahr. Die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften verzeichneten nur noch ein moderates Wachstum. Die Schwellenlander zeigten weiter
eine schwache Steigerung. In China kam es zu einer Konjunkturschwéche und demzufolge zu einer
Verlangsamung des BIP-Wachstums. Nach den Berechnungen des IfW wird das dortige Wirtschafts-
wachstum 2015 bei 6,8 % liegen, nachdem es 2014 noch bei 7,3% lag. Drastische Kursverluste an den
Aktienmarkten fiihrten sogar zu der Sorge, die chinesische Wirtschaft kdnne in einen krisenhaften
Anpassungsprozess geraten. Dazu ist es nach Ansicht der Konjunkturforscher jedoch bisher nicht
gekommen. Bei den globalen Einflussfaktoren sieht das IfW die Konjunktur durch die Terrorereignisse
in 2015 nur wenig beeinflusst und kann auch keine anregenden Effekte aus dem gesunkenen Olpreis
fur die Weltwirtschaft ausmachen. Positiv fiir die exportorientierte Wirtschaft in der Eurozone ist
dagegen die Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar und anderen wichtigen Wahrungen.

Bei einem moderaten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,5% fiir den Euroraum im Jahr 2015
nach nur 0,9 % im Vorjahr sieht das IfW eine allmahlich in Fahrt kommende konjunkturelle Entwicklung.

Mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in H6he von 1,7 % laut Statistischem Bundesamt zeigte
sich die Wirtschaft in Deutschland im Jahr 2015 gestiitzt durch den privaten Konsum und den guten
Export erneut etwas besser als der européische Durchschnitt und setzte den Aufschwung verbunden
mit weiteren positiven Wirkungen auf den Arbeitsmarkt fort.

2.1.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit ihren auf Lasertechnologie basierenden Produktlinien werden die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der LPKF AG neben der allgemeinen Konjunkturlage von der Entwicklung mehrerer
Branchen geprégt. Durch den hohen Exportanteil sind hierbei auch immer die internationalen Aspekte
zu beriicksichtigen. Fiir den Lasermaschinenbauer LPKF sind insbesondere die Schliisselbranchen
Automobilindustrie, Elektroindustrie mit Schwerpunkt Consumer Electronics, Solarindustrie und die
kunststoffverarbeitende Industrie von Bedeutung.

Im Folgenden wird die Entwicklung dieser Branchen fiir das Jahr 2015 dargelegt.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) konstatiert fiir das Jahr 2015 eine
stagnierende Entwicklung. Das nominale Produktionsvolumen wird nach den Erwartungen des Verbands
rund € 199 Mrd. nach € 198 Mrd. im Jahr 2014 erreichen. Die nur moderate Steigerung der stark
exportorientierten Branche ist im Zusammenhang mit dem schwachen globalen Wirtschaftswachstum
zu sehen. Bei den fir die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer wichtigen Landern China und
Russland kam es 2015 zu deutlichen Ausfuhrriickgéngen. Der Export nach China war 2015 um rund
5% ricklaufig auf rund € 16 Mrd., der nach Russland sogar um 27 % auf rund € 3,6 Mrd.

Der Pkw-Weltmarkt erreichte nach Schatzungen des Verbands der Automobilindustrie (VDA) im
Jahr 2015 rund 76,9 Mio. verkaufte Fahrzeuge. Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine leichte
Steigerung um 1%. Im groBten Markt China lag die Zunahme bei 9 %. Der US-Light-Vehicle-Markt
wuchs um knapp 6 %. Der westeuropéische Markt legte um 9% zu. Demgegeniber verringerten sich
die Pkw-Neuzulassungen in Russland um 35%, in Brasilien um 25% und in Japan um 10 %.
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Die Kursentwicklung des
Euro im Verhéltnis zu ande-
ren wichtigen Wéahrungen
ist positiv fiir LPKF.

Auch der Markt fiir Photovoltaik ist 2015 weltweit gewachsen. Nach vorlaufigen Zahlen von GTM
Research wurden international im vergangenen Jahr Solaranlagen mit einer Kapazitat von rund

59 Gigawatt (GW) gebaut. Damit erhdhte sich die weltweite Leistung aller Photovoltaikanlagen um
34 % auf 257 GW. Die Nachfrage zeigt nach wie vor eine starke Abhangigkeit von staatlichen Forder-
programmen. Die gréBten Abnehmerlénder fiir Solaranlagen bleiben China und die USA.

Wahrend in der Consumer Electronics-Branche die Verkaufszahlen fiir Smartphones 2015 erneut anstiegen,
ging der PC-Absatz zuriick. Nach dem US-amerikanischen Marktforschungsinstitut International Data
Corporation (IDC) verlangsamte sich der Anstieg der Verkaufe von Smartphones 2015 auf knapp 10%
nach zweistelligen Zuwachsraten in den Vorjahren. Ausschlaggebend hierfiir war die relativ schwache
Nachfrage in Lateinamerika, Westeuropa und Asien-Pazifik. Gegenlaufig zum Wachstum der Verkaufe
von Smartphones ging der Absatz von PCs im Jahr 2015 um rund 10 % zurlck. Im Markt wird in Teilen
eine Substitution von PCs durch Smartphones beobachtet.

Die kunststoffverarbeitende Industrie verzeichnet 2015 ein Umsatzplus von 5%. Damit wurde die
urspriingliche Prognose von 4 % laut Fachverband Kunststoff- und Gummimaschinen im VDMA noch
Ubertroffen. Ursachlich war die Zunahme von Auslandsauftrédgen in Héhe von 11%.

2.1.3 Auswirkungen auf den LPKF-Konzern

Die gesamtwirtschaftliche Situation zeigte sich 2015 fiir LPKF verhalten, und auch die fir das Unter-
nehmen relevanten Branchen boten kein einheitliches Bild. So zeigen sich der Elektronikmarkt und
hier auch das Smartphonesegment wegen verlangsamten Wachstums und teilweise schwacher Zahlen
gréBerer Anbieter verunsichert. Geplante Investitionen wurden teilweise gestrichen oder verschoben.
Die Verbesserung der Situation in der Solarindustrie spiegelt sich in einer wachsenden Zahl an Ver-
kaufsprojekten wider. Ein Anziehen der Auftragseingdnge konnte 2015 aber noch nicht verzeichnet
werden. Die grundsétzlich positive Entwicklung der Automobilindustrie trug zum Wachstum im Kunst-
stoffschweiBgeschaft bei. Die Kursentwicklung des Euro im Verhéltnis zu anderen wichtigen Wahrungen
ist positiv flr LPKF.

2.2 UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB geforderten ibernahmerechtlichen
Angaben dargestellt.

Am 31. Dezember 2015 betrug das Grundkapital der LPKF AG € 22.269.588,00. Das Grundkapital
setzt sich aus 22.269.588 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
zusammen. Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben worden. Eine Stlickaktie gewéahrt einen rechnerischen
Anteil von € 1,00 am Grundkapital. Die Ausstattung der Stiickaktien mit Rechten und Pflichten richtet
sich nach den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere den §§ 12, 53a ff., 118 ff.
und 186 AktG. Fiir die Ausiibung der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien gelten ausschlieBlich
die gesetzlichen Beschrénkungen.

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie {iber die Anderung
der Satzung ergeben sich aus den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes sowie der Satzung.
Erganzend zu §§ 84, 85 AktG regelt § 7 der Satzung die Zusammensetzung des Vorstands wie folgt:
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Die Bestellung von stellvertretenden Vorstands-
mitgliedern ist zul&@ssig. Diese haben in Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach auBen die-
selben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des Vorstands. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der
Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat;
ebenso kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden oder zum
Sprecher des Vorstands sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
oder Sprechern ernennen.
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Eine Anderung der Satzung erfordert nach §§ 133, 179 AktG in Verbindung mit § 25 Abs. 1 der Satzung
einen Hauptversammlungsbeschluss, der mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und des
vertretenen Grundkapitals gefasst wird, soweit nicht das Gesetz zwingend eine groBere Mehrheit vor-
schreibt. Nach § 12 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen der Satzung berechtigt, die
lediglich die Fassung betreffen.

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2014 wird der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital bis zum 4. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 11.134.794,00
durch Ausgabe von bis zu insgesamt 11.134.794 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Zu den Details
dieses Beschlusses wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 ist der Vorstand erméachtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2020 eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden und dabei in
bestimmten Féllen das Andienungsrecht beim Erwerb und das Bezugsrecht der Aktionére bei der Ver-
wendung auszuschlieBen. Zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméachtigung kein Gebrauch gemacht.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Erméchtigungsbeschluss.

2.3 VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitung des Vorstands

GrundZziige des Verglitungssystems

Das System der Vorstandsvergiitung bei der LPKF Laser & Electronics AG ist darauf ausgelegt, einen
Anreiz fir eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu geben.

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung sowie die wesentlichen Vertragselemente werden vom
Aufsichtsrat der LPKF Laser & Electronics AG festgelegt und regelmaBig Uberprift. Bei der Festlegung
der angemessenen Vergitungshohe der Mitglieder des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an
der GréBe und der Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie
an den Aufgaben und der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten des Unternehmens sowie an der Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei wird das
Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigt, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich
festlegt, wie der obere Flihrungskreis und die Belegschaft abzugrenzen sind. Die Vergiitung des Vor-
stands erfolgt leistungsorientiert und ist so bemessen, dass sie angemessen und wettbewerbsfahig
ist und damit einen Anreiz fir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Das Vergiitungssystem
wurde von der Hauptversammlung am 5. Juni 2014 mit einer Mehrheit von 93 % gebilligt.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem erfolgsunabhéngigen Fixum und
variablen erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Das erfolgsunabhangige Fixum umfasst das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Teilbetrdgen
ausgezahlt wird, und Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehoéren ein Dienstwagen zur dienst-
lichen und privaten Nutzung sowie fiir einzelne Vorstandsmitglieder Zuschiisse zu Versicherungen,
insbesondere zur Krankenversicherung und Rechtsschutzversicherung.
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Erfolgsbezogene Komponenten

Fir das Geschéftsjahr 2015 erhalten die Vorstandsmitglieder variable Vergiitungsbestandteile nach dem
vom Aufsichtsrat erarbeiteten und von der Hauptversammlung am 5. Juni 2014 gebilligten Vergiitungs-
system. Dieses besteht sowohl aus Long Term Incentives (LTl) als auch aus Short Term Incentives (STI).

Als Long Term Incentives werden die Vergltungsbestandteile Qualitéat (LTI 1) und Optionen (LTI 2) und
als Short Term Incentives (STI) die Vergltungsbestandteile EBIT (STI 1) und EBIT / Mitarbeiter (STl 2)
ausgestaltet. Den Vergltungsbestandteilen LTI 1, STI 1 und STI 2 liegen weitere Ziele zugrunde, deren
Erreichen maBgebend ist fiir die Hohe des jeweiligen Vergilitungsbestandteils.

Short Term Incentives (STI)

Grundlage fir die Berechnung des STI 1 und des STI 2 ist die jeweils vor Beginn eines Geschaftsjahres
verabschiedete Unternehmensplanung, in der die ZielgréBen EBIT und EBIT je Mitarbeiter fir drei ver-
schiedene Zukunftsszenarien (Normal, Aggressiv und Defensiv) geplant werden. Eine im Geschéftsjahr
2015 erreichte ZielgroBe nach dem Normalszenario stellt dabei eine Zielerreichung nach dem in

der Tabelle Uber die Zuwendungen dargestellten Zielwert dar und nach dem Defensivszenario eine
Zielerreichung von 0% (Minimum). Die in der Tabelle abgebildete maximale Zielerreichung (Maximum)
ergibt sich, wenn das geplante Aggressivszenario um mindestens 20 % iibertroffen wird. Den Szenarien
liegen anspruchsvolle Ziele zugrunde, sodass der Maximalwert nur durch eine deutliche Zieluber-
erflllung erreicht werden kann. Zwischen den einzelnen Werten wird linear interpoliert. Bei einem nega-
tiven EBIT im Folgejahr findet unter bestimmten Voraussetzungen eine nachtragliche Berlcksichtigung
des Verlustes statt.

Long Term Incentives (LTI)

Die Sicherung der Produktqualitét auf hdchstem Niveau gehort zu den strategischen Handlungsfeldern
der LPKF Laser & Electronics AG. Das LTI 1 (Qualitat), das auf drei Jahre angelegt ist, bemisst sich
nach der Erreichung dieser Qualitatsvorgaben. Ziel ist es, die im Geschaftsjahr 2013 ermittelte Fehler-
quote im Konzern innerhalb von drei Jahren um 50 % zu senken. Zur Berechnung der Zielerreichung
wird auf eine Durchschnittsbetrachtung in dem Zeitraum von drei Jahren abgestellt. Wird die Fehler-
quote nicht verringert, entspricht dies einer Zielerreichung von 0%. Die Zielerreichung wird durch lineare
Interpolation zwischen dem Ausgangswert und dem Minimalwert der Fehlerquote ermittelt.

Als LTI 2 (Optionen) wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-Plan etabliert. Einzelheiten sind in den
Planbedingungen geregelt, die Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern
sind. Entscheidende Faktoren fiir die Hohe des LTI 2 sind die Entwicklung der EBIT-Marge des LPKF-
Konzerns sowie die Entwicklung des Aktienkurses. Das LTI 2 ist damit direkt an die Verfolgung der
Konzernziele eines profitablen Wachstums und einer langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes
gekoppelt.

Im Einzelnen stellt sich die Gestaltung des LTI 2 wie folgt dar: Fiir einen vertraglich festgelegten Zutei-
lungswert, der fiir den Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Bretthauer T€ 50 und die Vorstandsmitglieder
Kai Bentz, Dr. Christian Bieniek und Bernd Lange T€ 25 betrédgt, werden den Vorstandsmitgliedern
fiktiv Aktien zugeteilt, sogenannte virtuelle Aktien. Die Anzahl der einem Vorstandsmitglied gewéhrten
virtuellen Aktien ergibt sich aus dem festgelegten Zuteilungswert, dividiert durch den durchschnitt-
lichen Aktienschlusskurs der LPKF Laser & Electronics AG der letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem
1. Januar des Zuteilungsjahres. Nach Ablauf eines vierjéhrigen Performancezeitraums haben die
Berechtigten erstmalig Anspruch auf einen zu ermittelnden Auszahlungsbetrag, der wiederum von der
finalen Anzahl virtueller Aktien abhéngig ist. Die Anzahl finaler virtueller Aktien ergibt sich aus der
Multiplikation der vorlaufigen virtuellen Aktien mit einem Performancefaktor, der von der durchschnitt-
lichen EBIT-Marge des LPKF-Konzerns wahrend des maBgeblichen Performancezeitraums bestimmt
wird. Aus der Multiplikation der finalen virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der
LPKF Laser & Electronics AG der 30 Bérsenhandelstage vor dem Ende des maBgeblichen Performance-
zeitraums ergibt sich wiederum der Auszahlungsbetrag. Dieser ist auf das Dreifache des Zuteilungs-
wertes begrenzt, dies ist das in der Tabelle iiber die Zuwendungen dargestellte Maximum. Verzichten
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die Berechtigten auf eine Auszahlung nach dem vierjahrigen Performancezeitraum, kénnen sie den
Auszahlungsbetrag nach einem fiinf- oder sechsjahrigen Performancezeitraum beziehen. Vorausset-
zung fiir eine Auszahlung aus dem Langfrist-Bonus-Plan ist ein Eigeninvestment in Form von Aktien der
LPKF Laser & Electronics AG, das mindestens der Halfte des Zuteilungswertes entsprechen muss.

Fir die mehrjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile LTI 1 (Qualitét) leistet die Gesellschaft zum
Ende eines jeden Geschaftsjahrs Vorauszahlungen, die sich nach dem Grad der Zielerreichung der Fehler-
quote zum Ende des Geschiftsjahrs bemessen. Ubersteigen die unter den Zufliissen ausgewiesenen
Vorauszahlungen den variablen Vergiitungsanspruch aus dem LTI 1, haben die Vorstandsmitglieder den
iberzahlten Betrag zu erstatten. Vorauszahlungen aus dem LTI 2 (Optionen) erfolgen nicht.

Begrenzung

Die einzelnen variablen erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteile sind jeweils der H6he nach begrenzt
(Cap). Fiir den Vergiitungsbestandteil STI 1 erfolgt eine Zahlung grundsatzlich nur dann, wenn das
Konzern-EBIT mindestens € 9 Mio. erreicht (Floor).

Wert der Zuwendungen im Berichtsjahr

Fiir das Berichtsjahr 2015 sind die Zuwendungen in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, ergénzt

um die Werte, die im Minimum und im Maximum erreicht werden kénnen. Fir die einjéhrige variable
Vergiitung wird im Gegensatz zur Betrachtung des Auszahlungsbetrags der Zielwert, der sich bei einem
Erreichen des geplanten Normalszenarios ergibt, angegeben. AuBerdem werden die im Berichtsjahr
gewahrten mehrjahrigen variablen Vergiitungen nach verschiedenen Planen und unter Nennung der
jeweiligen Laufzeiten aufgeschlisselt. Fiir das LTI 1 ist der Zielwert eines mittleren Wahrscheinlich-
keitsszenarios und fiir das LTI 2 der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung angegeben.
Dieser wurde mithilfe eines Optionspreismodells nach Black / Scholes ermittelt.

ZUWENDUNGEN (PLAN)

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek

Vorstandsvorsitzender CEO Vorstand CTO Vorstand CFO Vorstand COO  Gesamt
inT€ 2014 2015  (Min) (Max) 2014 2015 (Min) (Max) 2014 2015 (Min) (Max) 2014 2015 (Min) (Max) 2015
Festvergiitung' 250 | 325 325 325 243 | 243 243 243 193 | 203 203 203 205 | 210 210 210 981
Nebenleistungen 32 38 38 38 22 22 22 22 16 18 18 18 18 20 20 20 98
Summe 282 | 363 363 363 265 | 265 265 265 209 | 221 221 221 223 | 230 230 230 |1.079
Einjahrige variable
Vergiitung
Tantieme 375 |n/a n/a n/a n/a|n/a n/a n/a n/a|n/a n/a n/a n/a|n/a n/a n/a| n/a
STI 1 EBIT n/a| 152 0 203 94 | 94 0 156 75| 79 0 131 77 | 79 0 131 ] 404
STI 2 EBIT / Mitarbeiter n/a| 49 0 81 38 | 38 0 63 30| 32 0 53 31 32 0 53 151
Mehrjahrige variable
Vergiitung
LTI 1 Qualitat (3 Jahre) n/a| 73 0 122 56 | 56 0 94 45 | 47 0 79 46 | 47 0 79 | 223
LTI 2 Optionen (4 Jahre) n/a| 66 0 150 30| 33 0 75 30| 33 75 30| 33 75 165
Sonstiges
Summe 375 | 340 0 556 218 | 221 0 388 180 | 191 0 338 184 | 191 0 338 | 943
Versorgungsaufwand' 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 0 0 0 0 14
Gesamtverglitung 657 | 703 363 919 490 | 493 272 660 396 | 419 228 566 407 | 421 230 568 |2.036

1 Der Versorgungsaufwand ist vertraglich ein Teil der Festvergiitung.
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Zufliisse fiir das Berichtsjahr

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK sind die Festvergiitung und Nebenleistungen
sowie die einjahrigen variablen Vergiitungsbestandteile als Zufluss fiir das Geschéftsjahr 2015 in der
nachfolgenden Tabelle angegeben. Zufliisse aus mehrjahrigen variablen Vergtitungen ergeben sich

nur aus den Vorauszahlungen fiir das LTI 1 (Qualitat), die sich nach dem Grad der Zielerreichung der
Fehlerquote zum Ende des Geschéftsjahrs bemessen. Weitere Zufliisse aus mehrjéhrigen variablen
Vergiitungen existieren nicht, da keine der Planlaufzeiten im Berichtsjahr endete und die Mitglieder des
Vorstands auf eine Vorauszahlung aus dem LTI 2 (Optionen) 2015 verzichtet haben. Den Empfehlungen
des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsaufwand den zugesagten Beitrédgen zur Altersvorsorge,
obwohl diese keinen Zufluss im engeren Sinne darstellen.

Die derzeit aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2015 fiir ihre Tétigkeit eine
Gesamtvergiitung in Hohe von T€ 1.462 (2014: T€ 1.565). Davon entfielen T€ 1.079 auf die fixen
Gehaltsbestandteile inklusive Nebenleistungen, die im Berichtsjahr 2015 vollstandig zur Auszahlung
kamen.

Auf die variablen Vergitungsbestandteile entfielen insgesamt T€ 369. Die fiir das Geschéftsjahr 2015
vereinbarten einjéhrigen variablen Vergiitungsbestandteile sowie die Vorauszahlungen auf die mehr-
jahrigen variablen Vergitungsbestandteile werden erst nach Feststellung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat fallig und kommen im Mé&rz 2016 zur Auszahlung.

ZUFLUSSE (IST)

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek

Vorstandsvorsitzender CEO Vorstand CTO Vorstand CFO Vorstand COO Gesamt
in TE 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015
Festvergiitung 250 325 243 243 193 203 205 210 981
Nebenleistungen 32 38 22 22 16 18 18 20 98
Summe 282 363 265 265 209 223 223 230 1.079
Einjahrige variable
Vergiitung
Tantieme 326 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
STI 1 EBIT n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 0
STI 2 EBIT / Mitarbeiter n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 0
Mehrjahrige variable Verglitung
LTI 1 Qualitat (3 Jahre) n/a 117 94 94 75 79 77 79 369
LTI 2 Optionen (4 Jahre) n/a 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges
Summe 326 117 94 94 75 79 77 79 369
Versorgungsaufwand 0 0 7 7 7 7 0 0 14
Gesamtvergiitung
gem. DCGK (Zufluss) 608 480 366 366 291 307 300 309 1.462
Aktienbasierte Vergiitung
gem. HGB /DRS 17
(fiir LTI 2 Optionen) 0 66 30 33 30 33 30 33 165
Gesamtbeziige gem.
HGB /DRS 17 (Zufluss) 608 551 396 399 321 340 330 342 1.627
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Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Té&tigkeit

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit, unabhéngig davon,
ob es sich um eine regulére oder eine vorzeitige Beendigung handelt, nachvertragliche Wettbewerbs-
verbote vereinbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung in Héhe von 50% des
zuletzt durchschnittlich bezogenen monatlichen Grundgehalts fiir die Dauer des Bestehens des nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots von zwélf Monaten vorsehen, es sei denn, das Vorstandsmitglied
tritt in den Ruhestand ein.

Endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds vorzeitig, weil dieses wéhrend der Laufzeit seines Dienst-
vertrags verstirbt, so ist die feste monatliche Vergiitung auf die Dauer von sechs Monaten an die Erben
fortzuzahlen.

Leistungsorientierte Pensionszusagen der Gesellschaft fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands
bestehen nicht. Fiir die Mitglieder des Vorstands Kai Bentz und Bernd Lange wurden Vertrage zur
betrieblichen Altersvorsorge abgeschlossen. Hierbei handelt es sich um beitragsorientierte Zusagen.
Eine Pensionsriickstellung ist hier nicht zu bilden.

Weitere Regelungen und Zusagen im Zusammenhang mit einem vorzeitigen oder reguldren Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds bestehen nicht.

Gesamtbezlige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Fiir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen
(Alters-, Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Héhe von T€ 520 (Vorjahr: TE 474), fiir die Riick-
stellungen in entsprechender Hohe gebildet wurden.

An Ruhegehdltern fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurden in 2015 T€ 17 (Vorjahr: T€ 17)
ausgezahit.

Aktienbesténde von Organmitgliedern
Die Verteilung der Aktienbestande der Organmitglieder stellt sich wie folgt dar:

31.12.2015 30.09.2015 30.06.2015 31.03.2015
Vorstand
Dr. Ingo Bretthauer 56.000 56.000 56.000 56.000
Bernd Lange 25.000 25.000 25.000 75.000
Kai Bentz 17.600 16.000 15.200 15.200
Dr.-Ing. Christian Bieniek 0 0 0 0
Aufsichtsrat
Dr. Heino Bisching 10.000 10.000 10.000 10.000
Bernd Hackmann 125.600 125.600 125.600 125.600
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke 2.000 2.000 2.000 2.000

Vergtitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fiir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Grundvergiitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird
und zahlbar ist nach Ablauf des Geschéftsjahrs. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten
und der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundvergitung. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 wurde die feste Grundvergitung auf T€ 40 festgesetzt.
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Dartiiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats gem&B § 20 Abs. 1 Satz 2 der Satzung fiir
jedes volle Geschéftsjahr eine erfolgsorientierte Vergitung von € 1.000,00 je € 0,01, um die der
Durchschnitt des (unverwésserten) Ergebnisses je Stiickaktie (Earnings per Share - EPS) fiir das
Geschéftsjahr, fir das die Vergiitung gewahrt wird, und die beiden vorangegangenen Geschaftsjahre
einen Mindestbetrag von € 0,25 libersteigt, wobei sich der Mindestbetrag jéhrlich, erstmals fiir das
am 1. Januar 2015 beginnende Geschaftsjahr, um 10% p. a. erhoht. Seit dem Geschéftsjahr 2013 ist
fur die Ermittlung des Ergebnisses je Stiickaktie jeweils das entsprechend den International Financial
Reporting Standards berechnete und im gebilligten Konzernabschluss ausgewiesene (unverwésserte)
Ergebnis je Stiickaktie (Earnings per Share - EPS) maBgebend. Diese variable Vergiitung ist auf die
Hohe der Grundvergiitung begrenzt.

Das (unverwésserte) Konzernergebnis je Stiickaktie betragt € - 0,16 je Aktie. Daraus resultiert die in
der nachfolgenden Tabelle zu zahlende variable Vergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Dr. Heino Bisching Bernd Prof. Dr.-Ing.
inTE (Vorsitzender) Hackmann Erich Barke Gesamtsumme
Fixvergiitung 2015 80 60 40 180
2014 80 60 40 180
Variable Vergiitung 2015 2 2 2 6
2014 31 31 31 93
Summe Vergiitung 2015 82 62 42 186
2014 111 91 71 273
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Heino Biisching Rechtsanwalt / Steuerberater bei CMS Hasche Sigle
(Vorsitzender) Partnerschaft von Rechtsanwélten und Steuerberatern mbB,
Hamburg
Bernd Hackmann Berater von Technologieunternehmen
(stellvertretender Vorsitzender) vormals: Vorstandssprecher der LPKF Laser & Electronics AG

Aufsichtsratsvorsitzender der Viscom AG, Hannover
Aufsichtsratsmitglied der SLM Solutions Group AG, Liibeck

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke pensionierter Professor der Leibniz Universitat, Hannover
vormals: Prasident der Leibniz Universitét, Hannover
Aufsichtsratsmitglied in folgenden Gesellschaften:
Esso Deutschland GmbH, Hamburg
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
hannoverimpuls GmbH, Hannover
Solvay GmbH, Hannover
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Die Umsatzerlose des
LPKF-Konzerns erreichten
im Geschéftsjahr 2015

€ 87,3 Mio.

Trotz der spiirbaren Zuriick-
haltung bei Investitionen
bleibt China wichtigster
Markt fiir LPKF.

2.4  ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

2.4.1 Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése des LPKF-Konzerns erreichten im Geschéftsjahr 2015 € 87,3 Mio. und blieben
damit um 27,1% hinter dem Vorjahr zuriick. Vor allem das Geschéft mit LDS-Systemen im Segment
Electronics Production Equipment fiel mit - 74 % nochmals deutlich geringer als im Vorjahr aus. Die
Schneidsysteme fiir Leiterplatten konnten sich zwar wieder deutlich besser als im Vorjahr entwickeln,
insgesamt fielen aber die Umsatzerldse fiir das Segment Electronics Production Equipment um 42 %.
Eine dhnliche Entwicklung zeigt das Segment Other Production Equipment. Wéhrend die Systeme zum
KunststoffschweiBen gegentiber dem Vorjahr zulegten, wurde dies durch den erwarteten Umsatzriick-
gang bei Solarstrukturierern ebenfalls iberkompensiert, sodass das Segment insgesamt um 28%
unter Vorjahr abschloss. Das Segment Electronics Development Equipment verzeichnete in den
Vorjahren ein stetiges Wachstum und konnte im abgelaufenen Jahr seinen Vorjahresumsatz noch
knapp um 2% ibertreffen.

Die Aufteilung der Umsatzerldse auf die Geschaftssegmente zeigt folgende Ubersicht:

in Mio. € 2015 Vorjahr
Electronics Production Equipment 29,9 51,2
Electronics Development Equipment 25,5 25,1
Other Production Equipment 30,8 42,8
Alle sonstigen Segmente 1,1 0,6

87,3 119,7

Die regionale Aufteilung des Umsatzes zeigt folgende Darstellung:

in% 2015 Vorjahr
Asien 40,8 53,0
Deutschland 14,5 10,2
Europa ohne Deutschland 19,8 12,5
Nordamerika 21,7 21,3
Ubrige 3,2 3,0

100,0 100,0

Trotz der spirbaren Zuriickhaltung bei Investitionen bleibt China wichtigster Markt fiir LPKF. Wie schon
im Vorjahr behielt auch im abgelaufenen Geschaftsjahr der amerikanische Markt seine relative Stérke.
Die Region behdlt insgesamt ihre strategische Bedeutung fiir den Konzern. Der européische Markt
verzeichnete erfreuliche Zuwachse. Dabei stieg auf der Basis eines erhdhten Inlandsumsatzes der
Umsatz im {ibrigen Europa um mehr als 15 %.

Auftragsentwicklung

Die Auftragseingange liegen im Berichtszeitraum mit € 82,8 Mio. 31% unter dem Vorjahresniveau von
€ 119,7 Mio. Der Auftragsbestand zum Jahresende liegt mit € 13,3 Mio. ebenfalls unter dem Vorjahres-
wert von € 17,7 Mio. Der Riickgang im Auftragsbestand resultiert im Wesentlichen aus der Abarbei-
tung eines gréBeren Solarauftrags.
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Insgesamt liegt der Personal-
aufwand fast auf Vorjahres-
niveau.

Im Ergebnis des Geschéfts-
jahrs 2015 sind € 1,1 Mio.
auBerordentliche Restruktu-
rierungsaufwendungen
enthalten.

Entwicklung wesentlicher GuV-Posten

Unter den aktivierten Eigenleistungen werden die Herstellungskosten fiir Prototypen und Applikations-
systeme in Héhe von € 0,7 Mio. sowie aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe von € 6,2 Mio.
ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind gegenliber dem Vorjahr deutlich gestiegen

(€ +3,0 Mio.), was vor allem auf Versicherungserstattungen im Zusammenhang mit dem Brandschaden
am Standort Garbsen zurlickzufiihren ist. Aber auch die Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen
sowie Kursgewinne trugen zum Anstieg bei.

Die Materialeinsatzquote bezogen auf Umsatzerlose und Bestandsverdanderung verminderte sich auf
28,6 % nach 31,4 % im Vorjahr. Im Geschéaftsjahr wurden nur geringfliigige Abwertungen auf Vorrate
gebucht (€ 0,2 Mio. nach € 0,3 Mio. im Vorjahr).

Nach jahrelangem Zuwachs war am Jahresende 2015 die Belegschaft um 17 Mitarbeiter geringer

als im Vorjahr, der Durchschnitt lag nur knapp tber dem Vorjahreswert. Der Riickgang wurde durch
Fluktuation und durch individuelle MaBnahmen erreicht, die den Personalaufwand im Konzern mit

€ 1,0 Mio. belasteten. In den Mitarbeiterzahlen zum Stichtag werden 16 Mitarbeiter ausgewiesen, die
vereinbarungsgemaB erst nach dem Stichtag ausscheiden. Entlastend wirkten sich sowohl geringere
Tantiemen und variable Verglitungen aufgrund des geringeren Ergebnisses sowie der Verzicht auf
Gehaltserhéhungen an einzelnen Standorten aus. Ebenfalls entlastend wirkte der forcierte Abbau von
Urlaubs- und Uberstundenguthaben. Insgesamt liegt der Personalaufwand fast auf Vorjahresniveau.
Die Personalaufwandsquote als Verhéltnis von Personalaufwand zu Umsatzerldsen ist somit aus-
schlieBlich aufgrund des Umsatzriickgangs von 36,3 % auf 50,1% gestiegen.

Die Abschreibungen liegen mit € 7,2 Mio. unter Vorjahr, da 2014 noch Abschreibungen flir Entwick-
lungsprojekte ausliefen und die Investitionen in Sachanlagen im laufenden Geschéftsjahr deutlich
geringer als in den Vorjahren ausfielen. Dagegen sind groBere neue Entwicklungsprojekte am Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen. Innerhalb der Abschreibungen machten auBerplanmaBige Wertmin-
derungen von aktivierten Entwicklungsleistungen einen Betrag von € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind leicht um € 0,4 Mio. auf € 29,1 Mio. gestiegen. Dies
ist vor allem auf die durch den Brandschaden um € 1,5 Mio. héheren Reparaturkosten zuriickzufiihren.
Bei den umsatzabhéngigen Aufwendungen sind hingegen deutliche Rickgénge zu verzeichnen. So
liegen die Lizenzaufwendungen und die Verkaufsprovisionen um jeweils € 0,3 Mio. unter ihrem Vor-
jahreswert. Aufwendungen fiir Bewirtungen und Reisen, Fremdarbeiten und Beratungsaufwand gingen
durch die SparmaBnahmen um insgesamt € 1,4 Mio. zuriick. Lediglich Kursverluste (€ +0,7 Mio.)

und Aufwendungen fiir bezogene Entwicklungsleistungen (€ +0,5 Mio.) stiegen an.

Vor allem bedingt durch den Umsatzriickgang erwirtschaftete der Konzern einen operativen Verlust
von € - 3,7 Mio. (Vorjahr: EBIT € 12,7 Mio.). Die EBIT-Marge sank auf - 4,3 %, im Vorjahr betrug sie
noch 10,6 %. Ergebnisentlastend wirkten sich die umfangreichen SparmaBnahmen aus. Somit konnte
der Break-even auf unter € 100 Mio. gedriickt werden. Im Ergebnis des Geschéftsjahrs 2015 sind

€ 1,1 Mio. auBerordentliche Restrukturierungsaufwendungen enthalten, von denen € 1,0 Mio. auf den
Personalaufwand entfallen.

Trotz einer vermehrten Aufnahme von kurzfristigem Fremdkapital verhalf das niedrige Zinsniveau
zu einem Finanzergebnis auf Vorjahresniveau. Es liegt im Geschéftsjahr bei € - 0,7 Mio. (Vorjahr:
€ -0,8 Mio.). Durch den operativen Verlust wurde ein Steuerertrag in Hohe von € 0,9 Mio. ausge-
wiesen. Die Steuerquote betragt 20,9 % (Vorjahr: 28,6 %).
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Die européischen Gesell-
schaften optimieren ihre
Liquiditatsspitzen iiber
einen Cash-Pool.

Nach Steuern verbleibt ein Konzernjahresfehlbetrag von € 3,5 Mio. gegeniiber einem Konzernjahres-
iberschuss von € 8,5 Mio. im Vorjahr.

2011 2012 2013 2014 2015
Umsatzerlose Mio.€ 91,1 115,1 129,7 119,7 87,3
EBIT Mio.€ 15,2 20,4 23,2 12,7 -3,7
Materialeinsatzquote % 28,8 30,6 26,7 31,4 28,6
Personaleinsatzquote % 32,3 30,5 31,2 36,3 50,1
Steuerquote % 29,6 26,8 30,1 28,6 20,9
EBIT / Mitarbeiter T€ 27,5 31,2 32,0 16,1 -4,7

Einzelheiten zu den Geschaftssegmenten sind im Konzernanhang zu finden.

2.4.2 Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die Nutzung externer Finanzierungsquellen erfolgt zum einen iiber die Ausgabe von Aktien und zum
anderen iber die Aufnahme kurz- und langfristiger Kredite. Im Rahmen der Innenfinanzierung schopft
der Konzern vor allem finanzielle Mittel aus der Verwendung eigener Uberschiisse sowie der Zuriick-
behaltung erwirtschafteter Abschreibungs- und Riickstellungsgegenwerte.

Im LPKF-Konzern wird das Derivate-Management durch die Muttergesellschaft LPKF AG durchgefiihrt.
Derivate werden ausschlieBlich zur Kurs- und ggf. Zinssicherung eingesetzt. Die européischen Gesell-
schaften optimieren ihre Liquiditatsspitzen tber einen Cash-Pool. Alle ibrigen Gesellschaften
betreiben ihr laufendes Cash-Management dezentral. Eine Ausweitung des Cash-Poolings auf weitere
internationale Gesellschaften wird aktuell gepriift. Stehen groBere Finanzierungen an, so wird gepriift,
ob eine lokale Finanzierung oder eine Finanzierung iiber die LPKF AG infrage kommt.

Im Geschéftsjahr 2016 soll entsprechend der Planung ein deutlich positiver Free Cashflow erwirtschaftet
werden.

Kapitalflussrechnung
Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel:

in Mio. € 2015 2014
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10,1 1,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13,7 -14,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -32 6,1
Wechselkursbedingte Veranderung des

Finanzmittelbestands -0,1 0,3
Veranderung der Finanzmittel -6,8 -6,8
Finanzmittelbestand am 1.1. 6,0 12,5
Finanzmittelbestand am 31.12. -0,9 6,0
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands:

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3,8 6,0
Kontokorrentverbindlichkeiten -4,7 0,0

Finanzmittelbestand am 31.12. -0,9 6,0
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Grundsétzlich werden
langfristige Zinsbindungen

vereinbart.

Die Vermédgenslage kann
trotz des Verlusts im laufen-
den Jahr weiterhin als solide

bezeichnet werden.
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Der Finanzmittelbestand des Konzerns ist von € 6,0 Mio. auf € - 0,9 Mio. zuriickgegangen. Vor allem
der Abbau von Working Capital fiihrte trotz eines Jahresfehlbetrags noch zu einem Zufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit in Hohe von € 10,1 Mio. Da die Investitionen tber diesem Wert lagen, wurde ein
Free Cashflow von € - 3,6 Mio. (Vorjahr: € - 12,9 Mio.) erzielt.

Aus der Finanzierungstatigkeit waren insgesamt Mittelabfliisse von € 3,2 Mio. zu verzeichnen. Dabei
hielten sich Tilgungen und Aufnahmen von Finanzkrediten annéhernd die Waage. Der Konzern nutzte das
giinstige Zinsniveau fiir die Bindung von Betriebsmittelfinanzierungen iber fiinf Jahre zu Zinsen um 1%.
Langfristig gebundenes Vermdgen ist langfristig finanziert. Grundsétzlich werden langfristige Zins-
bindungen vereinbart. Die Darlehen weisen Zinssétze von 1,0% bis 4,35% aus. Weiterhin sind in erheb-
lichem Umfang bisher ungenutzte Kreditlinien zugesagt.

Die Finanzlage kann weiterhin als solide bewertet werden.

Mehrperiodenibersicht zur Finanzlage

in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3,2 17,1 34,2 1,8 10,1
Nettoverschuldung gegeniiber Kreditinstituten 8,3 13,1 11,2 30,2 37,3

(-) Guthaben (+) Verschuldung

2.4.3 Vermdgenslage
Vermégens- und Kapitalstrukturanalyse
Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:

31.12.2015 31.12.2014

in Mio. € in% in Mio. € in%

Langfristige Vermogenswerte 67,6 56,9 60,3 47,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 51,2 43,1 67,9 53,0
Aktiva 118,8 100,0 128,2 100,0
Eigenkapital 63,5 53,4 68,6 53,5
Langfristige Schulden 27,1 22,8 19,2 15,0
Kurzfristige Schulden 28,2 23,7 40,4 31,5
Passiva 118,8 100,0 128,2 100,0

Die Vermogenslage kann trotz des Verlusts im laufenden Jahr weiterhin als solide bezeichnet werden,
was sich u. a. in der gleichbleibend hohen Eigenkapitalquote von 53,4 % (Vorjahr: 53,5%) zeigt. Der
Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte im Berichtsjahr ist sowohl auf die Aktivierung von Entwick-
lungsleistungen als auch auf die Fertigstellung des Ausbaus in Fiirth und den Erwerb des Anlage-
vermdgens im Rahmen einer Akquisition zuriickzufiihren. Das Anlagevermdgen ist zu 99 % (Vorjahr:

119 %) durch Eigenkapital gedeckt.

Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten wurden in erster Linie die hohen Bestédnde an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr abgebaut. Auch bei (System-)Teilen und unfertigen

Erzeugnissen konnten die Bestédnde leicht verringert werden. Die liquiden Mittel waren zum

31.12.2015 um € 2,2 Mio. niedriger als im Vorjahr.
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Aus den kurzfristigen Darle-
hen konnten auf der Basis
des aktuell niedrigen
Zinsniveaus € 10,0 Mio.

in mittelfristige Darlehen
umgeschuldet werden.

Auch bei planmaBiger
Geschaftsentwicklung soll
in den Folgejahren das
Investitionsniveau 2015
nicht iberschritten werden.

Das Net Working Capital reduzierte sich zum Stichtag um € 9,8 Mio. auf € 40,3 Mio. Die Ursache
dafiir lag vor allem im Abbau des hohen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus
dem letzten Jahr, bedingt durch die Geschéftsentwicklung und konsequentes Forderungsmanagement.
Durch den Umsatzriickgang erhohte sich die Net Working Capital Ratio von 41,9 % im Vorjahr auf
46,2 % im Berichtsjahr. Die Ziele fir diese SteuerungsgréoBen wurden damit nicht erreicht. Durch den
Konzernjahresfehlbetrag des laufenden Geschéftsjahres hat sich das Eigenkapital verringert. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen um insgesamt € 4,9 Mio. an. Aus den kurzfristigen
Darlehen konnten auf der Basis des aktuell niedrigen Zinsniveaus € 10,0 Mio. in mittelfristige Darlehen
umgeschuldet werden. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen die
Kontokorrentverbindlichkeiten um € 4,7 Mio. zu. Innerhalb der kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen
die Steuerriickstellungen durch den Jahresfehlbetrag zuriick. Bei den sonstigen Riickstellungen sorgten
vor allem niedrigere Gewahrleistungsriickstellungen und Tantiemeverpflichtungen fiir einen Riickgang.
Dariiber hinaus hat sich die Bilanzstruktur nicht wesentlich verandert.

Um das Ziel einer angemessenen Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu quantifizieren und die Ziel-
erreichung zu messen, wird die Kennzahl Return on Capital Employed (ROCE) verwendet. ROCE wird
als das Verhéltnis von EBIT und Capital Employed (verzinsliches Eigen- und Fremdkapital) in % berechnet.
Um das Capital Employed zu ermitteln, werden die Pensionsriickstellungen sowie nicht verzinsliche
Bilanzpositionen von der Bilanzsumme abgezogen.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

2011 2012 2013 2014 2015
Anlagenintensitat % 35,8 36,5 44,5 44,9 54,1
Vorratsintensitat % 29,4 32,4 27,6 25,1 26,2
ROCE % 23,4 26,5 26,4 12,1 -3,6
Net Working Capital Mio. € 39,7 44,6 37,3 50,1 40,3
Net Working Capital Ratio % 43,6 38,8 28,7 41,9 46,2
Debitorenlaufzeit Tage 63 57 53 54 64

Die Debitorenlaufzeit wird auf Basis der durchschnittlichen Forderungsbesténde zwischen den Stich-
tagen berechnet.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2015 wurden € 13,7 Mio. in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen inves-
tiert und damit € 1,3 Mio. weniger ausgegeben als im Vorjahr. Die Investitionen umfassten neben der
Aktivierung von Entwicklungsleistungen die Fertigstellung des Ausbaus der Immobilie in Fiirth sowie
Ausgaben fiir Geschéftsausstattung und IT. Auch bei planméBiger Geschéftsentwicklung soll in den
Folgejahren das Investitionsniveau 2015 nicht Uberschritten werden.

Mitarbeiter

LPKF verfolgt das Ziel, motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig an die
Gesellschaft zu binden. Aufgrund der wirtschaftlichen Lage wurde 2015 konsequent auf Neueinstellungen
verzichtet und vorrangig nur Wiederbesetzungen durchgefiihrt. Sechs Mitarbeiter wurden Anfang des
Jahres im Rahmen einer Akquisition ibernommen. Solange sich die wirtschaftliche Situation nicht
nachhaltig verbessert, soll auch weiterhin weitestgehend auf Neueinstellungen verzichtet werden. Im
Rahmen der Personalentwicklung wurden in allen Bereichen interne und externe Schulungen sowie
notwendige QualifizierungsmaBnahmen fiir die Mitarbeiter durchgefiihrt, um fir die Anforderungen der
Zukunft gut vorbereitet zu sein. Hier wird LPKF in den ndchsten Jahren eine weitere Systematisierung
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Zur Gewinnung von quali-
fiziertem Nachwuchs bildet
LPKF vor allem Mecha-
troniker und Industriekauf-
leute aus.

Der Umsatz der LPKF AG
betrug im Geschaftsjahr
2015 € 61,6 Mio.
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der Personalentwicklung betreiben, die neben Fachtrainings geprégt sein wird von Fiihrungs- und
Nachwuchsfiihrungstrainings. Zur Gewinnung von qualifiziertem Nachwuchs bildet LPKF vor allem
Mechatroniker und Industriekaufleute aus. Am Bilanzstichtag waren im Konzern 37 Auszubildende
beschéftigt (2014: 43), dieses Niveau soll auch in den Folgejahren gehalten werden.

2.4.4 Entwicklung der Segmente
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der Geschaftssegmente:

Electronics Electronics Other
Producti Development Producti
in Mio. € Equip t Equip t Equip Sonstige Gesamt
AuBenumsatz 2015 29,9 25,5 30,8 1,1 87,3
2014 51,2 25,1 42,8 0,6 119,7
Betriebsergebnis (EBIT) 2015 -58 3,4 -0,2 -1,1 -37
2014 9,4 2,7 1,8 -1,2 12,7
Vermdgen 2015 11,1 17,4 27,5 32,8 118,8
2014 40,8 19,9 34,6 32,9 128,2
Schulden 2015 3,4 3,1 10,6 38,2 55,3
2014 4,9 3,5 18,5 32,8 59,7
Investitionen 2015 5,6 1,7 5,9 0,5 13,7
2014 6,1 1,7 4,6 2,6 15,0
Abschreibungen 2015 3,3 2,0 1,8 0,1 7,2
2014 4.1 2,5 1,1 0,2 7,9

2.5  ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER LPKF AG

Die folgenden Erlduterungen sollen einen Uberblick iiber die wirtschaftliche Entwicklung der LPKF AG
(Einzelgesellschaft) geben. Der Jahresabschluss der LPKF AG wird nach den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger verdffentlicht. Die Steuerung
der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsétzen wie die des Konzerns und erfolgt auf der
Basis der IFRS. Aufgrund ihres hohen Anteils an der Wertschdpfung im Konzern verweist LPKF daher
auf die im Kapitel ,Unternehmenssteuerung® sowie im Prognosebericht gemachten Aussagen, die
abgeleitet auch fiir die Muttergesellschaft gelten.

2.5.1 Ertragslage

Der Umsatz der LPKF AG betrug im Geschaftsjahr 2015 € 61,6 Mio. und blieb damit um 29,0% hinter
dem Vorjahr zuriick. Dies ist im Wesentlichen auf eine schwachere Entwicklung des Segments Electronics
Production Equipment zuriickzufiihren. Auch der Ubergang des operativen Geschafts mit Kunststoff-
schweiBanlagen von der LPKF AG auf die LPKF WeldingQuipment GmbH zum 1.10. fiihrte zu einer
Verlagerung des Umsatzes des vierten Quartals in diese Gesellschaft, was bei der LPKF AG einen
Umsatzriickgang von ca. € 8,2 Mio. ausmachte. Der Auslandsanteil der Umsatzerldse lag bei 77,6 %
(Vorjahr: 92,7 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich vor allem durch Versicherungserstattungen fir die
vom Brand im Januar 2015 entstandenen Schéden, durch Weiterverrechnung von Dienstleistungen
an verbundene Unternehmen sowie den Verbrauch der Gewéahrleistungsriickstellung um insgesamt
€ 3,2 Mio. Vom Absatzriickgang waren vor allem margenstarke, am Standort Garbsen gefertigte Sys-
teme betroffen, sodass sich die Materialeinsatzquote deutlich auf 42,5 % erhéhte (Vorjahr: 31,8 %).
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Der Personalaufwand in der AG reduzierte sich um insgesamt € 3,0 Mio. bzw. 11,1% insbesondere
durch den Ubergang des Fiirther Personals auf die LPKF WeldingQuipment GmbH. Die Kostenstei-
gerung in Verbindung mit dem Umsatzriickgang fiihrte zu einem deutlichen Anstieg der Personalauf-
wandsquote auf 39,1% (Vorjahr: 31,2%). Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen blieben auf
Vorjahresniveau, die Abschreibungsquote stieg auf 6,2 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gingen um insgesamt € 4,6 Mio. zuriick. Dies ist einerseits auf den Riickgang von absatzbedingten
Aufwendungen zuriickzufiihren (ca. € 4,9 Mio.). Aber auch z. B. Rechtsberatungskosten, Fremdarbeiten
und Reisekosten konnten durch SparmaBnahmen um insgesamt € 1,0 Mio. gesenkt werden. Durch den
Brandschaden waren Reparaturen deutlich erhéht. Diese wurden aber von der Versicherung erstattet.

Der Umsatzriickgang fiihrte Der Umsatzriickgang fiihrte zu einem deutlichen Riickgang der EBIT-Marge. Nach 4,3% im Vorjahr fiel

zu einem doutlichen Rick- sie auf - 16,2 % im Berichtsjahr. Im Finanzergebnis sind Ausschiittungen der LPKF Inc. und LPKF d. 0. 0.

gang der EBIT-Morge. von insgesamt € 1,5 Mio. ausgewiesen. Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der LPKF Solar-
Quipment GmbH ist die AG verpflichtet, den Verlust des Geschéftsjahrs in Héhe von € 2,1 Mio. zu
tibernehmen. Das Ergebnis vor Steuern fiel um € 14,8 Mio. geringer aus als im Vorjahr, im Geschafts-
jahr erzielte die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von € 7,2 Mio., nachdem im Vorjahr noch ein
Jahresiiberschuss von € 2,7 Mio. ausgewiesen wurde.

Gewinn- und Verlustrechnung der LPKF AG

Die Investitionen in

Sachanlagen wurden um

€ 4,0 Mio. reduziert.

in Mio. € 2015 2014
Umsatzerlose 61,6 86,7
Bestandsveranderung -2,0 -0,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 7,3 4,1
Materialaufwand 25,3 27,5
Personalaufwand 24,1 27,1
Abschreibungen auf Anlagevermogen 3,8 3,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23,8 28,4
Finanzergebnis -1,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -11,0 3,8
Ertrag- und sonstige Steuern -38 1,1
Jahresfehlbetrag / -liberschuss -7,2 2,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11,5 11,5
Bilanzgewinn 43 14,2

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren wird davon ausgegangen, dass sich die LPKF AG im Wesentlichen in
der gleichen Relation entwickelt, wie sie in der Prognose des Konzerns (Abschnitt 7.1.3) beschrieben wird.

2.5.2 Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme war am 31. Dezember 2015 mit € 85,8 Mio. um € 8,4 Mio. geringer als am Vorjahres-
stichtag. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegensténde wurden um

€ 4,0 Mio. reduziert und betrugen im Geschéftsjahr € 2,6 Mio. Wéahrend 2014 noch in die Fertigstellung
eines neuen Gebédudes in Garbsen und dessen Ausstattung sowie in den Ausbau des Standorts Fiirth
investiert wurde, gab es im laufenden Jahr keine solchen Schwerpunkte. Die Buchwerte des Anlage-
vermdégens gingen abschreibungsbedingt um 2,3% zuriick. Der Riickgang des Vorratsvermdgens

ist wesentlich auf den Verkauf des Vorratsvermégens an die LPKF WeldingQuipment GmbH zuriick-
zufiihren. Durch den geringen Umsatz im laufenden Jahr sowie den Ubergang des KunststoffschweiR-
geschéfts auf die WeldingQuipment GmbH gingen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
am Bilanzstichtag deutlich zuriick. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen liegen leicht
iber dem Vorjahr, sie umfassen im Wesentlichen Finanzforderungen. Die flissigen Mittel gingen um



68 Zusammengefasster Lagebericht __ Wirtschaftsbericht LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015

Die Eigenkapitalquote
betragt nun 46,6 %.

€ 1,0 Mio. zuriick. Insgesamt verringerte sich das Umlaufvermdgen um € 10,6 Mio. Durch den Jahres-
fehlbetrag wurde unter den latenten Steuern ein Steuererstattungsanspruch in Héhe von € 3,9 Mio.
aktiviert.

Der Riickgang des Eigenkapitals um € 9,9 Mio. auf € 40,0 Mio. ist, unter Beriicksichtigung der Divi-
dendenzahlung in 2015, wesentlich auf den Jahresfehlbetrag von € 7,2 Mio. zuriickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote fiel unter den Wert von 50 % und betragt nun 46,6 %. Die sonstigen Riickstellungen
reduzierten sich deutlich, vor allem durch den Verbrauch von Rickstellungen fiir Gewéhrleistungen,
geringere Lizenzanspriiche sowie niedrigere Tantiemen um insgesamt € 2,7 Mio. gegeniiber dem
Vorjahr. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich zwar zum Stichtag um € 5,0 Mio.
erhoht, der kurzfristig riickzahlbare Anteil wurde aber durch Umschuldung in mittelfristige Darlehen
um € 4,8 Mio. reduziert. Hier hat sich die Gesellschaft das derzeit giinstige Zinsniveau fiir weitere finf
Jahre gesichert. Insgesamt sind somit innerhalb der néachsten fiinf Jahre € 28,0 Mio. zuriickzuzahlen
nach € 22,6 Mio. im Vorjahr. Die tibrigen Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen, die sowohl aus Liefer- und Leistungsbeziehungen als auch aus
Finanzierungen resultieren. Mit € 42,4 Mio. lag der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten um € 4,2 Mio.
{iber dem des Vorjahres (€ 38,2 Mio.).

Im Vorjahresvergleich hat sich die Vermdgens- und Kapitalstruktur wie folgt entwickelt:

31.12.2015 31.12.2014

in Mio. € in% in Mio. € in%

Langfristige Vermogenswerte 43,0 50,1 44,3 47,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 42,8 49,9 49,9 53,0
Aktiva 858 100,0 94,2 100,0
Eigenkapital 40,0 46,6 49,9 52,9
Langfristige Schulden 15,8 18,4 5,9 6,3
Kurzfristige Schulden 30,0 35,0 38,4 40,8
Passiva 85,8 100,0 94,2 100,0

Auf Ebene des Abschlusses der LPKF AG kann das schwache LDS-Geschéft weniger als im Konzern
durch eine gute Geschéftsentwicklung in anderen Konzerngesellschaften ausgeglichen werden. Daher
ist die wirtschaftliche Lage der LPKF AG schwécher als die des Gesamtkonzerns. Die Vermdgens- und
Finanzlage der LPKF AG kann allerdings weiterhin als solide beurteilt werden.

Investitionen

Der Schwerpunkt bei den Investitionen von insgesamt € 2,6 Mio. lag mit € 1,2 Mio. in der IT-Aus-
stattung sowie im Austausch von Geschéftsausstattung, die beim Brand beschéddigt wurde. Weitere
Investitionen betrafen technische Anlagen fir Verfahrensentwicklungen und Softwarelizenzen.

Mitarbeiter

Am Stichtag sind bei der LPKF AG 281 Mitarbeiter beschéftigt, das sind 174 weniger als im Vor-
jahr. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass die Mitarbeiter am Standort Fiirth auf die LPKF
WeldingQuipment GmbH iibergegangen sind.

Dividende

Die nachhaltige Dividendenféahigkeit ist ein wesentliches Ziel des LPKF-Konzerns. Grundsétzlich soll
der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, 30 bis 50% des Ergebnisses je Aktie als Dividende im
Folgejahr auszuschiitten. Von diesem Grundsatz kann abgewichen werden, insbesondere wenn die
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Vor dem Hintergrund der Ent-
wicklung in 2015 beabsich-
tigen Vorstand und Aufsichts-
rat, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, keine
Dividende auszuschiitten.

Mit 4,2 % lag der Kranken-
stand im LPKF-Konzern
unter dem Durchschnitt der
metallverarbeitenden und
Elektronikindustrie.
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Zukunftsaussichten zum Beispiel infolge negativer konjunktureller Entwicklungen unsicher sind, die
Finanzierung von Investitionen durch die Dividendenzahlung geféhrdet wiirde oder die Substanz der
LPKF AG oder des Konzerns durch die Dividendenzahlung angegriffen wiirde.

Vor dem Hintergrund der Entwicklung in 2015 und der Aussicht fiir das neue Geschéaftsjahr beabsich-
tigen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 vorzuschlagen, keine Divi-
dende auszuschiitten. Im Vorjahr wurden € 0,12 pro Aktie ausgeschiittet.

2.5.3 Risikobericht

Die Geschéftsentwicklung der LPKF AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken wie die

des LPKF-Konzerns. Diese Risiken werden im Risikobericht (Kapitel 6) des zusammengefassten Lage-
berichts erlautert.

2.6  BELEGSCHAFT

Motivierte, hoch qualifizierte Mitarbeiter, die sich mit ihrem Arbeitgeber identifizieren, sind gerade fiir
einen wachsenden Technologiekonzern wie LPKF ein Schlissel zum Erfolg. Krankenstande und Fluk-
tuationsraten sind wichtige Indikatoren, inwieweit es LPKF gelingt, dieses Ziel auch zu erreichen. Mit
4,2 % lag der Krankenstand im LPKF-Konzern unter dem Durchschnitt der metallverarbeitenden und
Elektronikindustrie (2014: 4,8 %). Die Fluktuationsrate im Konzern lag bei 9,4% (2014: 7,1%).

Im Verlauf des demografischen Wandels nimmt der Anteil der &lteren Jahrgénge an der Gesamtbevél-
kerung in Relation zu den jiingeren bereits seit Jahrzehnten zu. Fiir die demografischen Verénderungen
ist groBtenteils die seit Jahrzehnten steigende Lebenserwartung bei gleichzeitig sinkenden Geburten-
raten verantwortlich. Dies hat zur Folge, dass das durchschnittliche Lebensalter von Mé&nnern und
Frauen stetig ansteigt. Die demografischen Verschiebungen wirken sich auch auf den Arbeitsmarkt
aus: Durch den Geburtenriickgang werden kiinftig immer weniger junge Arbeitskréfte zur Verfigung
stehen. Der Anteil von alteren Menschen im Erwerbsleben wird also allein dadurch zunehmen. Dazu
kommt noch die Verschiebung des Renteneintrittsalters.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft lag fiir den LPKF-Konzern in Deutschland bei 39,0 Jahren
(Vorjahr: 38,8). Nach Angaben des VDMA steigt das Durchschnittsalter aller Beschéftigten im deut-
schen Maschinenbau langsam, aber stetig und lag 2014 bei 42,6 Jahren.
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16% 16%
12% | 12%
8% o 8%
4% - o 4%
__o% | | Y
<20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45  46-50 51-55 56-60 261
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Abb. Altersstrukturanalyse in Jahren, LPKF-Konzern (ohne Auszubilde nde)

Die Analyse der Betriebszugehérigkeitsdauer der Mitarbeiter des LPKF-Konzerns zeigt mit durch-
schnittlich 5,2 Jahren (Vorjahr: Zahlen konzernweit noch nicht ausgewertet), dass LPKF als relativ
junges Unternehmen nach einer starken Wachstumsphase eine gesunde Mischung aus erfahrenen
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und neuen Mitarbeitern vorzuweisen hat. Die durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit von Mitarbeitern
im deutschen Maschinenbau ist nach Angaben des VDMA 2014 von 13,9 auf 13,5 Jahre ganz leicht

zurtickgegangen.
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Abb. Verteilung der Betriebszugehdrigkeit in Jahren, LPKF-Konzern (ohne Auszubildende)

Auf Basis der aktuellen Altersstruktur und einer ausgewogenen Betriebszugehdrigkeit ist LPKF gut fiir
die Anforderungen aus der demografischen Entwicklung aufgestellt. Die hohe Zahl von Bewerbungen
allein auf Vakanzen in Deutschland im Jahr 2015 belegt, dass LPKF als attraktives Unternehmen auf
dem Arbeitsmarkt wahrgenommen wird.

2.7  GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS

Die finanzielle Situation des Die finanzielle Situation des Konzerns im Geschéftsjahr 2015 kann weiterhin als solide beurteilt

Konzerns im Geschéftsjahr  werden. In Bezug auf den Umsatz und das Ergebnis war 2015 allerdings erneut schwécher als das

2015 kann weiterhin als i ) N ) X

solide beurteilt werden. Vorjahr. Erstmalig wurde auf Konzernebene ein operativer Verlust erwirtschaftet. Der Vorstand geht
davon aus, dass LPKF 2016 wieder auf den Wachstumspfad zuriickkehrt und dabei eine positive

Ertragssituation und so eine wieder bessere Verzinsung des eingesetzten Kapitals erreicht werden kann.

[II. NACHTRAGSBERICHT

ANGABEN ZU VORGANGEN VON BESONDERER BEDEUTUNG

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

IV. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Die Erkldrung ist auf der Internetseite der LPKF AG (http://www.Ipkf.de/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung.htm) éffentlich zugénglich und im Corporate
Governance-Bericht auf den Seiten 30 bis 35 des Geschaftsberichts abgedruckt.
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Die systematische Suche
nach neuen Technologien
wird durch spezialisierte
Innovationsmanager voran-
getrieben.

V. CHANCENBERICHT

5.1 CHANCENMANAGEMENT

Als Technologieunternehmen agiert LPKF in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich stadndig
neue Chancen eroffnen. Diese systematisch zu erkennen und zu nutzen ist ein wichtiger Faktor fiir
das nachhaltige Wachstum des LPKF-Konzerns. Im Rahmen des Chancenmanagements werden neue
Markte und Anwendungsfelder intensiv beobachtet, Marktanalysen regelmaBig ausgewertet und die
Ausrichtung des Produktportfolios tberprift.

Die systematische Suche nach neuen Technologien wird im Bereich F&E durch spezialisierte Innova-
tionsmanager vorangetrieben. Die Identifizierung von Chancen in den Produktbereichen und Méarkten
liegt bei den Produktmanagern und den internationalen Tochtergesellschaften. Ergebnisse werden
regelméaBig sowohl an die Unternehmensleitung als auch an die Stabsstelle Unternehmensstrategie
berichtet. Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten, werden sie in die Planung und den
Ausblick fiir die ndchsten Jahre aufgenommen. Die nachfolgend aufgelisteten Chancen konzentrieren
sich auf kiinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer flir LPKF positiven Abweichung von dem im
Prognosebericht gegebenen Ausblick fihren kdnnten. Unter Berlcksichtigung der gegebenen Schét-
zungsunsicherheit kdnnen die im Folgenden dargestellten Chancen einen positiven Ergebnisbeitrag

in einstelliger Millionenhdhe leisten.

5.2 CHANCEN

5.2.1 Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios

LPKF entwickelt das Produktportfolio laufend weiter und orientiert sich dabei an Impulsen von Kunden,
dem externen technischen Fortschritt und sich verdndernden Markten. Gleichzeitig werden auch
eigene Ideen und Innovationen verfolgt. Damit will das Unternehmen stets auf zukiinftige Kunden-
bedirfnisse vorbereitet sein und schafft gleichzeitig durch eigene innovative und wirtschaftliche
Verfahren aktiv neue Bedirfnisse am Markt. Eine enge Vernetzung der Entwicklungsabteilungen mit
Marktforschung, Vertrieb und Service und die Bereitstellung eines angemessenen F&E-Budgets von

ca. 10% vom Umsatzerlds p. a. sichern die Innovationskraft fiir die Zukunft. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Produktportfolios kann zu Verdnderungen im Produktmix fiihren. Diese Verénde-
rungen bieten sowohl Risiken als auch Chancen.

5.2.2 Durchbruch neuer Technologien

LPKF gehort in allen Produktbereichen weltweit zu den Marktfiihrern. Aufgrund des groBen techno-
logischen Know-hows, der Markenbekanntheit sowie der langfristigen Kundenbeziehungen bestehen
Chancen fiir einen weiteren Ausbau der Marktanteile. LPKF konzentriert sich dabei neben seinen
etablierten Méarkten auch auf attraktive neue Mérkte, wenn sie vielversprechende Wachstums- und
Ertragschancen bieten. Darliber hinaus will LPKF durch die Entwicklung neuer Produkte neue Mérkte
erschlieBen bzw. seine Prasenz in bestehenden Mérkten weiter ausbauen. Durch eine systematische
Markt- und Technologiebeobachtung sollen nachhaltige Marktchancen friihzeitig erkannt und mit
einer eigenen technologischen Lésung bedient werden. Die Entwicklung solcher Lésungen lauft haufig
nicht linear ab, sondern bietet vielmehr die Chance auf einen gegebenenfalls schutzrechtsfahigen
technologischen Durchbruch.

5.2.3 Ubernahme von externen Gesellschaften mit strategisch relevantem Know-how

LPKF verfiigt Uber ein breites Produktportfolio und zahlreiche Ideen fiir die Weiterentwicklung der Pro-
dukte und die ErschlieBung neuer Marktchancen. Deshalb steht das interne Wachstum im Vordergrund
der Strategie. Dennoch verfolgt das Unternehmen auch Mdéglichkeiten fur externes Wachstum, das
sich aus dem Erwerb von Patenten oder Gesellschaften mit strategisch relevantem Know-how ergeben
kénnte. Um die strategische Option des externen Wachstums voranzutreiben, werden unter Einbezie-
hung externer Dienstleister Strukturen zur aktiven Suche und Analyse potenzieller Kandidaten und
zum Projektmanagement von M&A-Aktivitaten geschaffen.
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Die intensive Entwicklungs-
tétigkeit soll den Vorsprung
vor dem Wettbewerb sichern.

Im Rahmen der Weiterent-
wicklung des IKS werden

die Funktionsbereiche des
Unternehmens einer Analyse
unterzogen.
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5.2.4 Auftrage durch Ablésung konventioneller Fertigungsverfahren

Von LPKF entwickelte Fertigungsverfahren weisen haufig wirtschaftliche und qualitative Vorteile
gegenlber Ublichen Fertigungstechniken auf. Wenn Kunden sich fiir eine Abldsung von angestammten
Verfahren entscheiden, ist ein tiberdurchschnittliches Wachstum mdoglich. Gerade in einem sich
schnell verédndernden Marktumfeld sehen viele LPKF-Kunden die Notwendigkeit, verstérkt in eigene
Entwicklungen zu investieren und neue Produkte auf den Markt zu bringen. Dies fordert den Verkauf
von LPKF-Produkten an Entwicklungslabore. Durch den weiteren allgemeinen technischen Fortschritt
und die intensive Entwicklungstéatigkeit von LPKF wird der Einsatz von laserbasierten Maschinen im
Vergleich zu etablierten Technologien auch fiir die Massenproduktion der Kunden immer attraktiver.

5.2.5 Unabhéngigkeit von einzelnen Markten durch breite Aufstellung

Die Strategie von LPKF, basierend auf den Kernkompetenzen unterschiedliche Méarkte anzugehen,
wirkt vor dem Hintergrund zyklischer Méarkte stabilisierend. Die verschiedenen von LPKF bearbeiteten
Markte bilden unterschiedliche Branchenkonjunkturen mit zeitlich versetzten Verldaufen ab. Die inten-
sive Entwicklungstéatigkeit soll den Vorsprung vor dem Wettbewerb in wesentlichen Produktfeldern
sichern.

5.2.6 Unternehmensorganisation

Durch die konsequente Ausrichtung der Unternehmensstruktur an der Strategie wird eine wesentliche
Voraussetzung geschaffen, um Chancen fir weiteres Wachstum nutzen zu kénnen. Die Organisation und
die internen Prozesse werden kontinuierlich optimiert und auf profitables Wachstum ausgerichtet. LPKF
will in Zukunft weiter von der GroBe des Konzerns profitieren und Skaleneffekte noch starker nutzen.

VI. RISIKOBERICHT

6.1 DARSTELLUNG DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

6.1.1 Uberblick

Das interne Kontrollsystem (kurz: IKS) umfasst die vom Management bei LPKF eingefiihrten Grundsétze,
Verfahren und MaBnahmen, die sich auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements und der gesetzlichen Vorgaben richten. Ziel der von LPKF eingerichteten Methoden und
MaBnahmen ist es, das Vermdgen des Unternehmens zu sichern und die betriebliche Effizienz zu steigern.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des IKS werden die Funktionsbereiche des Unternehmens einer
Analyse unterzogen, z. B. im Rahmen von Workshops, Priifungen der internen Revision und Vorstands-
sitzungen, und u. a. entsprechend der Wahrscheinlichkeit eines Schadenseintritts und der Hohe eines
potenziellen Schadens bewertet.

Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen bzw. den vorgenommenen Bewertungen, hat der Vor-
stand den Aufbau der einzelnen Einheiten organisiert sowie Arbeitsabladufe angepasst. Beispielsweise
wird auf eine konsequente Trennung unvereinbarer Tatigkeiten geachtet, das Vier-Augen-Prinzip wurde
in allen wesentlichen Bereichen international umgesetzt und damit Kontrollen in die Arbeitsablaufe
eingebaut. Als Beispiele sind hier Unterschriftenregelungen, Zustimmungserfordernisse fiir wesentliche
Geschafte und EDV-Zugriffsberechtigungen zu nennen.

Die Ergebnisse von Priifungen der internen Revision werden dem Aufsichtsrat vorgelegt und eine
zeitnahe Abarbeitung der Feststellungen geregelt. Durch Nachschaupriifungen wird die verabredete
Umsetzung regelmaBig kontrolliert und dokumentiert. Verantwortlich fiir die Umsetzung ist der
jeweilige Ressortvorstand.

Auch das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist ein Bestandteil des IKS.
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Das Risikomanagement dient
der Sicherung der Geschifts-
grundlagen und dem Ausbau
der Wettbewerbsféahigkeit.

LPKF bedient sich einer
Reihe von Management- und
Kontrollsystemen, um Risiken
messen, liberwachen, kon-
trollieren und handhaben zu
kénnen.

6.1.2 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird bei LPKF aktiv verfolgt, genauso wie das Chancenmanagement, das
jedoch nicht in das Risikomanagementsystem integriert ist, sondern separat behandelt wird. Dabei
werden unterschiedliche Reportinginstrumente eingesetzt.

Unter Risikomanagement versteht LPKF die Formulierung und Umsetzung von MaBnahmen, die geeig-
net sind, vorhandene Risiken zu erkennen, zu versichern, in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit zu redu-
zieren, sie zu vermeiden oder in vertretbarem Rahmen bewusst zu akzeptieren. Als Risiko verstehen
sich mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Prognose bzw. Ziel-
abweichung fiihren kénnen. Das Risikomanagement dient der Sicherung der Geschéaftsgrundlagen

und dem Ausbau der Wettbewerbsféahigkeit, indem es die Grundlagen fiir eine angemessene Steuerung
der Einzelrisiken und deren transparente Aufbereitung liefert. Es gewahrleistet eine vorausschauende
Identifikation und Kontrolle von Risiken. Dies ist eine Grundvoraussetzung fiir nachhaltigen geschéaft-
lichen Erfolg, denn Risiken sind untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden. Das Risiko-
managementsystem ist durch Personalunion mit dem Compliance-Management verzahnt.

Eine international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gibernimmt interne Revisionsaufgaben

im gesamten LPKF-Konzern. Basis fir die Priifungen ist ein mehrjahriger Revisionsplan, der die im
Risikomanagementsystem erfasste Risikosituation des Konzerns sowie die vom Vorstand erarbeitete
Risikoeinschatzung abbildet. Im Geschaftsjahr 2015 wurden Priifungen in der LPKF AG und in einer
Tochtergesellschaft durchgefiihrt. Nachdem an den deutschen Standorten der LPKF AG und in Teil-
bereichen in der chinesischen Tochtergesellschaft ein einheitliches ERP-System zur Steuerung der
Prozesse und Abldufe bereits implementiert ist, ist 2015 die Einfiihrung dieses Systems bei der slowe-
nischen Tochtergesellschaft abgeschlossen worden. Die Systemeinfiihrung in weiteren Konzerngesell-
schaften ist in der Folge geplant. Im Rahmen dieses Prozesses werden die Ablauforganisation und
der Informationsfluss weiter optimiert und noch mehr Transparenz geschaffen. Auch zukinftig bildet
die Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation mit Blick auf das angestrebte Wachstum
des Konzerns einen Schwerpunkt.

LPKF ist mit seinen weltweiten Geschéaftsvorgdngen und den sich schnell verdndernden Bedingungen
in seinen Zielmarkten einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Risikomanagement und hier speziell das
Risikofriherkennungssystem sind daher immer ein grundlegender Teil der Planung und Umsetzung
der LPKF-Geschéftsstrategie. Grundsatzlich gilt, dass Risiken durch geeignete MaBnahmen begrenzt
werden kdnnen, dass sie sich durch ein Friihwarnsystem schnell und prézise lokalisieren, jedoch

nicht vollkommen ausschlieBen lassen und immer einer Zeitpunktbetrachtung ausgesetzt sind. LPKF
bedient sich daher einer Reihe von Management- und Kontrollsystemen, um die Risiken, denen der
Konzern ausgesetzt ist, messen, iberwachen, kontrollieren und handhaben zu kénnen. Eine besondere
Bedeutung haben dabei die konzernweite strategische Planung und das damit in Verbindung stehende
Berichtswesen. Der Vorstand der LPKF AG ist fiir die Risikopolitik und das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem verantwortlich. Das dezentrale Management der zweiten und dritten Fiihrungs-
ebene ibernimmt diese Kontrollfunktionen in den Organisationseinheiten des Konzerns und profitiert
hier vom theoretischen Fachwissen, von der praktischen Erfahrung und der guten Vernetzung in den
jeweiligen Themengebieten. Auf diese Weise kdnnen neue Risiken in geeigneter und effektiver Weise
durch die jeweiligen Verantwortlichen zeitnah direkt am Ort der Entstehung identifiziert und an den
Risikomanager berichtet werden. Das Berichtswesen erfolgt mittels einer zentralen Datenbank. Neben
der regelméaBigen Berichterstattung liber identifizierte Risiken gibt es fiir unerwartet auftretende
Risiken eine spontane anlassbezogene Berichterstattungspflicht. Dabei werden die verschiedenen
MaBnahmen zur Risikokontrolle durch den Risikomanager koordiniert, abgestimmt und ggf. mitent-
wickelt. Der Risikomanager berichtet direkt an den Vorstand. AuBerdem sind Themen des Risiko-

und des Chancenmanagements fester Bestandteil der Agenda fir die wochentlichen Sitzungen des
Gesamtvorstands. Diese Methodik hat sich in den vergangenen Jahren bewéahrt. Die Prifung des
Risikofriiherkennungssystems erfolgt u. a. jahrlich durch den Wirtschaftspriifer und ggf. durch andere
externe Prifer. Das Risikomanagementsystem wird im Rahmen eines mehrjéhrigen Revisionsplans
durch die interne Revision gepriift, letztmalig in 2014.



74 Zusammengefasster Lagebericht __ Risikobericht LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015

Die Risikoverantwortlichen
wurden geschult und
sensibilisiert.

Zur Erfassung und Steuerung von Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses beste-
hende Instrumente wie das Risikomanagement-Handbuch und die Reporting-Tools laufend aktualisiert und
die tagliche Umsetzung des Risikomanagementsystems dokumentiert. Risikomanagement-Gespréache
jeglicher Art werden grundsétzlich protokolliert. Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschéftsjahr
2015 vorhandene und potenzielle Risiken neu beurteilt und das Berichtswesen auf seine Effizienz im
Hinblick auf die Bewaltigung von Risiken gepriift. Die Risikoverantwortlichen wurden geschult und
sensibilisiert. In den Konzerngesellschaften ist ein datenbankgestitztes Berichtssystem installiert.
Auch das Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001:2008 und das Managementsystem zur
Arbeitssicherheit nach OHSAS 18001 sind wichtige Bausteine im Sinne der Risikofriiherkennung und
des geregelten Ablaufs von Geschéaftsprozessen. Ein weiteres Instrument der Risikobegrenzung und
-bewidltigung ist die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, der
auch in der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eine wichtige Rolle spielt.

6.1.3 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll die Ordnungs-

maBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und

des zusammengefassten Lageberichts mit allen einschldgigen Vorschriften sicherstellen.

Die Ablaufe im Konzern sind prozessorientiert aufgebaut und durch die Nutzung des gleichen ERP-
Systems in wesentlichen Einheiten des Konzerns weitgehend identisch angelegt. Es ist geplant, das
System auf weitere Konzerneinheiten auszurollen.

In diesem System sind systemseitige Prozesskontrollen integriert, die durch ein IT-Berechtigungs-
konzept vor unbeabsichtigten Anderungen geschiitzt sind.

Durchgéngig gilt im LPKF-Konzern das Vier-Augen-Prinzip, das durch die grundsatzliche Trennung von
Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und die Aufteilung dieser
Funktionen auf unterschiedliche Mitarbeiter bzw. Abteilungen die Mdglichkeit doloser Handlungen
reduzieren soll. Es liegt als manuelle Kontrolle ebenfalls den Prozessbeschreibungen, Unterschriften-
regelungen, Richtlinien und Arbeitsanweisungen zugrunde.

Spezifische Funktionen des internen Kontrollsystems sind das Risikomanagementsystem, das Konzern-
rechnungswesen, die interne Revision sowie das Compliance-Management, die bei der LPKF AG in der
Konzernzentrale angesiedelt sind.

Das Risikomanagementsystem lberwacht u. a. laufend Risiken der Veréffentlichung fehlerhafter Zahlen
in der Buchfiihrung sowie der externen Berichterstattung. Weitere Erlduterungen zum Risikomanage-
mentsystem werden in Abschnitt 6.1.2. gegeben.

Die in der LPKF AG sowie in den Tochtergesellschaften erfassten Buchungen bilden die Datenbasis

fur die Konzernabschlusserstellung. Durch die Auswahl geeigneten Personals sowie die regelméaBige
Schulung der Mitarbeiter, die Zuhilfenahme von Dienstleistern z. B. bei der Bewertung von langfristigen
Verbindlichkeiten und der Vorgabe bei der Bilanzierung wesentlicher Sachverhalte durch das Konzern-
rechnungswesen stellt LPKF die Qualitat dieser Daten sicher. Die Daten werden vor Einbeziehung

in den Konzernabschluss systemtechnischen und manuellen Kontrollen unterzogen. Der Konzernab-
schluss wird in einem von dem ERP-System getrennten System erstellt, auf das nur ein eingeschrankter
Kreis an Berechtigten Zugriff hat. Es wird ausschlieBlich in der Zentrale administriert. Bei der Weiter-
entwicklung der Systeme wird ein Schwerpunkt auf die méglichst weitgehende Automatisierung von
Standardabldufen gelegt. Die Priifung der Jahresabschliisse der Muttergesellschaft und wesentlicher
Tochtergesellschaften sowie der Konzernabschlisse durch die Wirtschaftsprifer bildet dariiber hinaus
eine wesentliche prozessunabhangige UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess, in die auch der Aufsichtsrat regelméBig eingebunden ist.
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Die Risiken haben sich
im Vergleich zum Vorjahr
teilweise verandert.

Um sicherzustellen, dass alle Geschaftsaktivitdten im Einklang mit gesetzlichen Bestimmungen und
den Werten von LPKF stehen, ist die Funktion eines Compliance-Managers eingerichtet worden. Er ist
fir die Festlegung von konzernweit giiltigen Richtlinien und deren Einhaltung zusténdig.

Insgesamt ermdglicht das interne Kontrollsystem durch die vom Vorstand festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen eine vollsténdige Erfassung und sachgerechte Darstellung der
Geschéftstatigkeit in der Rechnungslegung.

Insbesondere persdnliche Ermessensentscheidungen, fehlerhafte Kontrollen und kriminelle Handlungen
kénnen damit allerdings nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Hieraus kann sich dann eine einge-
schrénkte Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ergeben, sodass auch die konsequente Anwen-
dung der Regelungen keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen
Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung geben kann.

6.2  EINZELRISIKEN

Aktuell werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses insbesondere die in der nachfolgenden
Tabelle genannten Einzelrisiken intensiv verfolgt, die das Geschéft des LPKF-Konzerns sowie die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage maBgeblich beeinflussen kénnen. Die Risiken haben sich im

Vergleich zum Vorjahr teilweise veréndert.

Mit hoher Prioritat werden insbesondere folgende Risiken verfolgt!:

Qualitative Magliche

Eintrittswahr- finanzielle

Einzelrisiko scheinlichkeit? Auswirkungen?®
Allgemeine Geschaftsrisiken

(insb. konjunkturelle Risiken aus Branchenentwicklung) Maglich (weniger wahrscheinlich) Wesentlich

Abhangigkeit von Lieferanten Weniger wahrscheinlich Moderat

Abhangigkeit von Kunden Weniger wahrscheinlich Moderat

Technologische Entwicklungen Maglich Wesentlich

Patentrisiken Maglich Wesentlich

Personalrisiken Weniger wahrscheinlich Moderat

1 Werte des Vorjahres werden im Fall von Veranderungen in Klammern angegeben.

2 Kategorien: - Weniger wahrscheinlich = Eintrittswahrscheinlichkeit bis 25% - Méglich = Eintrittswahrscheinlichkeit iiber 25% bis 50 %
- Uberwiegend wahrscheinlich = Eintrittswahrscheinlichkeit iiber 50%

3 Kategorien: - Moderat = Schadenshdhe bis € 3 Mio. - Wesentlich = Schadenshéhe von iiber € 3 Mio. bis € 10 Mio.

Andere Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind oder die jetzt (noch) als vernachlassigbar
eingeschétzt werden, kdnnten sich ebenfalls vor- bzw. nachteilig auf LPKF auswirken.

Zu samtlichen Risiken im Einzelnen:

6.2.1 Allgemeine Geschéftsrisiken

I. Ursache

LPKF ist mit seiner internationalen Aufstellung in einem sich immer schneller verandernden Umfeld
tatig. Ein erheblicher Kosten- und Wettbewerbsdruck und knappe Investitionsbudgets kennzeichnen
die Situation der Kunden. Die Zielmérkte unterliegen einer zyklischen Entwicklung, die vor allem in
der Elektronikindustrie sowie der Automobil- und Solarbranche sehr ausgepragt ist.

Waéhrend die Automobilindustrie 2015 weiter wuchs, war in der Consumer Electronics-Industrie eine
gewisse Unsicherheit zu spiiren. So war z. B. im Mobiltelefon- und Smartphonemarkt teilweise ein
Verlust von Marktanteilen groBer internationaler Anbieter zugunsten aufstrebender chinesischer
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LDS-Systeme werden nach
wie vor gréBtenteils bei der
Produktion von Antennen
eingesetzt.

Die Sicherstellung der von
den Kunden geforderten
Qualitét stellt hohe Anforde-
rungen an die Entwicklungs-
und Produktionsprozesse.

Wettbewerber festzustellen bei einer Verlangsamung des Marktwachstums. Der Solarmarkt ist wieder
leicht gewachsen, was aber noch nicht zu wesentlichen Erweiterungsinvestitionen gefiihrt hat. Die
weitere Entwicklung im Geschéft mit Solarstrukturierern ist unter anderem abhéngig vom Bestand
und der weiteren Ausgestaltung von staatlichen Vorgaben, die die Vergiitung fiir die Einspeisung von
Strom u. a. aus solarer Strahlungsenergie regeln.

Konjunkturelle Schwankungen wirken sich deutlich auf Investitionen in die Produktionstechnik aus.
Die Risikobereitschaft der Kunden, ihre Kapazitaten zu erweitern oder neue Technologien einzufiihren,
ist insbesondere auBerhalb Asiens begrenzt. Haufig werden Neuinvestitionen erst vorgenommen, wenn
die kiinftige Auslastung dieser Anlagen durch konkrete Kundenauftrage gesichert erscheint. Erfah-
rungsgemaB unterliegen die Segmente Electronics Production Equipment und Other Production Equip-
ment starkeren zyklischen Schwankungen als das vor allem budgetgetriebene Segment Electronics
Development Equipment. Es besteht im Segment Electronics Production Equipment die Tendenz, dass
sich Marktanteile weiter in Lander wie z. B. China verschieben, in denen kein Patentschutz besteht.
Dies betrifft insbesondere die Patente zum LDS-Verfahren und die tiberdurchschnittlichen Wachs-
tumszahlen von Smartphones in sogenannten Schwellenlédndern, gegeniliber nahezu stagnierenden
Absatzzahlen in den westlichen Industrieldndern. LDS-Systeme werden nach wie vor gréBtenteils bei
der Produktion von Antennen eingesetzt. Wachstum wird in diesem Geschéft aus neuen Applikationen
erwartet. Es besteht das Risiko, dass es nicht ausreichend gelingt, weitere Anwendungen mit groBen
Stickzahlen zu erschlieBen, und sich das Geschaft dann insgesamt unterplanmaBig entwickelt.

Ebenfalls zu den allgemeinen Geschaftsrisiken des Konzerns zéahlt der zunehmende Anteil des Projekt-
geschéfts an der gesamten Geschaftstatigkeit. Im Rahmen von Projekten werden haufiger als in der
Vergangenheit Auftragsvolumina von mehreren Millionen Euro verhandelt. Dies stellt besondere Anfor-
derungen an die Flexibilitdt des Konzerns, auch stérker schwankende Absatzmengen handhaben zu
kdnnen. Zudem kann dabei die Planbarkeit der Geschéaftsentwicklung abnehmen. Hiervon betroffen
sind insbesondere die Segmente Other Production Equipment und Electronics Production Equipment.

Auch durch ein sich rasch danderndes technologisches Umfeld ist LPKF Risiken unterworfen. Die Ver-
fligbarkeit hochwertiger Komponenten ermdglicht es neuen Anbietern, glinstige Wettbewerbsprodukte
und ggf. alternative Verfahren auf den Markt zu bringen. Weitere Erlduterungen dazu sind unter
Abschnitt 6.2.4 zu finden.

Die systematische Entwicklung neuer Technologien und Geschéftsfelder ist grundsatzlich mit dem
Risiko behaftet, dass sich das geplante Geschaftsmodell schlechter entwickelt als prognostiziert.
Gerade bei neuen Technologien oder Maschinentypen besteht das Risiko, dass es zu Lieferverzdge-
rungen kommt bzw. Abnahmen nicht oder nur verspétet erfolgen. Die Sicherstellung der von den
Kunden geforderten Qualitét stellt hohe Anforderungen an die Entwicklungs- und Produktionspro-
zesse. Bei komplett neu entwickelten Systemen, Komponenten und Technologien besteht das Risiko
von hohen Qualitatskosten.

Produkthaftungsrisiken insbesondere im Zusammenhang mit Patenten und der damit verbundenen
Zusicherung von Rechtsméngelfreiheit bestehen vor allem in den Segmenten Electronics Production
Equipment und Other Production Equipment. Des Weiteren ist auf Riickrufkostenrisiken hinzuweisen.
Diese Risiken bestehen besonders im Geschéaft mit Produktionsdienstleistungen.

Nicht zuletzt birgt die weltweite politische Situation Risiken fiir die Geschéaftsentwicklung von LPKF. Zu
nennen sind hier mogliche Gesetzesénderungen, z. B. im Hinblick auf die Einfuhr von Investitionsgitern
nach China. Hier ist in den letzten Jahren ein fortschreitender Aufbau von tarifdren und nichttariféren
Handelshemmnissen zu verzeichnen.

Il. MaBnahmen

Die Branchenzyklen in den unterschiedlichen Méarkten laufen dabei zum Teil zeitversetzt, sodass die
breite marktseitige Aufstellung von LPKF hier teilweise ausgleichend wirkt. Diese Aufstellung ist Teil
des Geschaftsmodells und soll auch kiinftig beibehalten werden. Um die fiihrende Rolle von LPKF
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Der Ausbau des Qualitéts-
managements ist ein Schwer-
punkt der Konzernstrategie.

RegelméBig werden die
Lieferanten einer systemati-
schen Bewertung unterzogen.

in den verschiedenen Geschéaften auszubauen, ist ein starkes Innovations- und Produktmanagement
mit groBer Kunden- und Marktndhe auf dem neuesten technologischen Stand wichtig. Insgesamt sollen
auch kinftig rund 10% der Umsatzerldse in die Neu- und Weiterentwicklung der Produkte investiert
werden.

Um Auslastungsschwankungen ausgleichen zu kénnen, wird auf flexible Strukturen z.B. im Bereich der
Produktion und zunehmend auch auf die Zusammenarbeit der fertigenden LPKF-Standorte gesetzt.
Auslastungsspitzen werden dariber hinaus durch externe Fertigungsdienstleister und den Rickgriff
auf Zeitarbeit abgedeckt. Bei geringerer Auslastung kann die Fertigungstiefe erhoht werden.

Fiir die Produktlinie MID-Equipment wird an der Weiterentwicklung des Verfahrens mit Blick auf die
Kundenanforderungen gearbeitet. So sollen 2016 Weiterentwicklungen angeboten werden, die hohere
Genauigkeiten, neue Materialien, giinstigere Herstellungskosten fiir die LDS-Teile und einfache Maschi-
nenumristungen ermoglichen. Diese Schritte sollen bei der ErschlieBung weiterer Anwendungen fir
das LDS-Verfahren helfen. Im Segment Electronics Production Equipment werden mit dem TGV-Ver-
fahren und dem Laser Transfer Printing (LTP) gleich zwei neue Technologien zur Marktreife entwickelt,
um die Abhéngigkeit von wenigen umsatzstarken Produkten zu reduzieren. Bereits im Geschéftsjahr
2016 ist der Product Launch fiir das TGV-Verfahren geplant, mit dem eine komplett neue Kundenbasis
im 1C-Packaging-Markt erschlossen werden soll. Die dazu bendtigten Lasersysteme sollen bereits
2016 zum Umsatz beitragen, allerdings noch nicht in groBen Stiickzahlen. Fiir das LTP-Verfahren wird
im Segment Electronics Production Equipment eine Verwertung in der Produktlinie PCB-Equipment
angestrebt, insbesondere fir die Herstellung von i.d.R. keramischen Hochleistungsleiterplatten. Ein
wesentlicher Umsatzbeitrag ist ab 2017 geplant.

Der Ausbau des Qualitdtsmanagements ist ein Schwerpunkt der Konzernstrategie. Entsprechende
MaBnahmen wurden im Geschaftsjahr 2015 umgesetzt.

Bei bestehenden Produkthaftpflichtrisiken wird versucht, diese iiber Versicherungen abzudecken.
LPKF erbringt in einer Tochtergesellschaft auch Produktionsdienstleistungen fir die Kfz-Zulieferindustrie.
Dabei besteht das Risiko, dass der Konzern aufgrund von Méngeln fiir Riickrufaktionen der Kfz-Her-
steller haften muss. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Schadensfalls wird allerdings als gering
eingeschatzt. Das Risiko wird durch den Abschluss einer Versicherung weiter gemindert.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Trotz der bestehenden und geplanten MaBnahmen wird der Eintritt der oben beschriebenen Risiken
als moglich und etwaige finanzielle Auswirkungen im Hinblick auf die allgemeinen und branchenspezi-
fischen konjunkturellen Risiken als wesentlich eingeschatzt.

6.2.2 Abhéngigkeit von Lieferanten

I. Ursache

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen bei Fremdlieferanten ist mit den grundsatz-
lichen Risiken hinsichtlich Lieferfahigkeit, Termintreue, Preisstabilitdt sowie der Qualitdt behaftet.

/. MaBnahmen

Deshalb richtet LPKF besonderes Augenmerk auf die Auswahl und Entwicklung zuverléssiger Lieferanten.
RegelmaBig werden die Lieferanten einer systematischen Bewertung unterzogen und ggf. MaBnahmen
zur Verbesserung der Supply Chain definiert.

Grundsétzlich gilt es, Abhédngigkeiten zu einzelnen Lieferanten auBerhalb des Konzerns zu vermeiden.
Bei wenigen, speziellen Komponenten oder Dienstleistungen ist der mégliche Lieferantenkreis jedoch

z.T. begrenzt. Diese Quellen werden mit besonderer Aufmerksamkeit betreut. Des Weiteren wird der
Markt permanent hinsichtlich alternativer Lieferquellen analysiert.
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Die Verteilung des Umsatzes
nach Regionen weist einen
deutlichen Schwerpunkt in
Asien und hier insbesondere
in China aus.

Aufgrund der aktuellen
Projektsituation wird ab
2016 wieder mit steigenden
Umsétzen gerechnet.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Verspatete Lieferungen, Komponenten mit Qualitdtsmangeln, unerwartete Preisschwankungen oder
gar die pldtzliche Einstellung von Lieferungen kdnnen je nach Komponente zu temporéren Liefereng-
passen bei der Anlagenauslieferung und damit zu mehr oder minder groBen Umsatz- und Ergebnis-
einbuBen flhren. Insgesamt wird der Eintritt dieses Risikos als weniger wahrscheinlich und mégliche
finanzielle Auswirkungen als moderat eingeschatzt.

6.2.3 Abhéngigkeit von Kunden

I. Ursache

Die Verteilung des Umsatzes nach Regionen weist einen deutlichen Schwerpunkt in Asien und hier
insbesondere in China aus. Dies entspricht den Marktgegebenheiten, fiihrt aber zu einer gewachsenen
Abhéngigkeit des Konzerns von international agierenden Kunden, die in erster Linie in China produ-
zieren. Im Produktbereich Solar Module Equipment werden haufig gréBere Projekte mit wenigen
Kunden abgewickelt. Seit Langerem dominiert in diesem Geschéft ein GroBkunde wesentliche Teile
des Geschafts. Auch im Bereich Electronics Production Equipment besteht eine gewisse Abhéangigkeit
von Entscheidungen weniger groBer Endkunden fiir laserbasierte Technologien, die ihren Zulieferern
entsprechende Vorgaben machen. Diese Vorgaben kénnen sich dann auf das LPKF-Geschéft mit
diesen Zulieferern auswirken.

Kénnen einzelne groBere Projekte nicht gewonnen werden, kann sich dies deutlich auf den wirtschaft-
lichen Erfolg dieses Geschéftsfelds niederschlagen. Durch die weiterhin schwierige wirtschaftliche
Situation in der Solarindustrie besteht im Produktbereich Solar Module Equipment weiterhin das Risiko
von Auftragsstornierungen sowie von Zahlungsausfallen. Aktuell gibt es dazu keine Anzeichen.

Il. MaBnahmen

Im Segment Electronics Production Equipment konnte 2015 die Kundenbasis insbesondere fir das
Nutzentrennen von elektronischen Baugruppen mittels Laser deutlich verbreitert werden. Im Solar-
geschaft stellen die vereinbarten Zahlungsbedingungen und weitere Konditionen einen gewissen
Schutz vor Stornierungen und Zahlungsausfallen dar.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Eine anhaltende Schwache des Solarmarkts bzw. das Ausbleiben weiterer groBerer Auftrédge kdnnte
sich belastend auf die Umsatz- und Ergebnissituation des Konzerns auswirken, wenn z. B. Kapazitaten
nicht schnell genug reduziert bzw. fiir andere Geschaftsbereiche genutzt werden konnten. Die der-
zeitige Planung geht nach einem schwachen Jahr 2015 von einem wieder ansteigenden Geschéft in
2016 ff. aus. Aufgrund der aktuellen Projektsituation wird ab 2016 wieder mit steigenden Umséatzen
gerechnet. Es diirfte aber aufgrund der Kunden- und Projektabhéngigkeit im Solargeschéft weiterhin
zu schwankenden Auslastungen, Umséatzen und Ergebnissen im Solargeschéft kommen. Unter Beriick-
sichtigung der Gesamtumsténde wird der Eintritt dieses Risikos als weniger wahrscheinlich bewertet,
eine etwaige Schadenshéhe als moderat.

6.2.4 Technologische Entwicklungen

I. Ursache

Die Wettbewerbssituation und die sich rasch verédndernden technologischen Anforderungen bringen
segmentibergreifend Risiken mit sich. Der Erfolg von LPKF hdangt wesentlich davon ab, wie schnell und
in welcher Qualitat die Neuentwicklungen zur Marktreife gefiihrt werden. In teilweise recht zyklischen
Markten besteht ein zuséatzliches Risiko, wenn global die Fahigkeit und Bereitschaft zur Investition

in neue Technologien aufgrund der wirtschaftlichen Situation sinkt. Das vermehrte Aufkommen kon-
kurrierender Verfahren kann zu riicklaufigen Umsatzen und Ertrégen fiihren, insbesondere wenn

sich diese Verfahren als technisch und / oder wirtschaftlich vorteilhaft erweisen sollten.



LPKF Laser & Electronics AG __ Geschéftsbericht 2015 Risikobericht __ Z gefasster Lagebericht 79

In der Erlangung von Patent-
rechten sieht LPKF einen
Schutz gegen die Entwertung
von F&E-Investitionen durch
Nachahmer.

Il. MaBnahmen

Als Bestandteil des Risikomanagementsystems gibt es ein permanentes Follow-up im Vorstand und im
Aufsichtsrat, um die Werthaltigkeit von Neuentwicklungen zu kontrollieren und in die Sortimentsstrategie
einflieBen zu lassen. Dabei sind auch die Geschaftsfeldleitungen, das Innovationsmanagement und der
Leiter Konzernstrategie mit eingebunden. Die Entwicklung von qualitativ hochwertigen Produkten bei
einem strukturierten, ztigigen Durchlauf von Entwicklungsprojekten wird durch einen strukturierten
Ideengenerierungs- und Entwicklungsprozess unterstiitzt. LPKF-Kunden kénnen durch Investitionen
haufig Kostenvorteile realisieren, aber auch Wettbewerbsvorteile und damit verbundene Marktchancen
wahrnehmen. So gelingt es immer wieder, etablierte Technologien durch laserbasierte Verfahren zu
ersetzen. Die Absicherung der LPKF-Technologie erfolgt flankierend mit Patenten.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Auch in 2015 hat LPKF einen GroBteil seiner Umsatzerlése mit jungen Produkten erwirtschaftet. Die
Planungen fiir die néchsten Jahre gehen davon aus, dass dieser Erfolg fortgesetzt werden kann. Insge-
samt hat dieser Bereich eine maBgebliche Bedeutung fiir den LPKF-Konzern. Aufgrund der zunehmen-
den Wettbewerbssituation und der sich schnell verdandernden technologischen Anforderungen muss
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken im Bereich der technologischen Entwicklung jedoch als
moglich und etwaige finanzielle Auswirkungen aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung als wesentlich
bezeichnet werden.

6.2.5 Patentrisiken

I. Ursache

Der LPKF-Konzern ist Inhaber von 54 Patentfamilien, von denen ein GroBteil international giiltig ist.
Aufgrund der intensiven Entwicklungsaktivitdten meldet LPKF laufend neue Schutzrechte an und
erwirbt zusatzlich Schutzrechte Dritter. In der Erlangung von Patentrechten sieht LPKF einen Schutz
gegen die Entwertung von F&E-Investitionen durch Nachahmer. Insbesondere bei der Laser-Direkt-
Strukturierung (LDS) hangt der wirtschaftliche Erfolg auch von der Patentsituation ab. Auswirkungen
von bestehenden oder neuen Schutzrechten Dritter auf die wirtschaftliche Situation von LPKF kénnen
nicht ausgeschlossen werden. Es besteht auBerdem das Risiko, dass Mitbewerber LPKF-Patente
erfolgreich angreifen. Als Reaktion auf eine Verletzungsklage ist insofern vor dem Bundesgerichtshof
in Karlsruhe ein Berufungsverfahren rechtshéngig, nachdem eine Nichtigkeitsklage gegen die Wirk-
samkeit des LDS-Patents vor dem Bundespatentgericht in Miinchen erfolgreich abgewehrt werden
konnte. LPKF sieht auch dem Ausgang des Berufungsverfahrens zuversichtlich entgegen. Es besteht
insofern jedoch weiterhin das Risiko, dass das Patent auch in Deutschland flr nichtig erklart wird. Dies
kdnnte unter Umstanden eine Flachenwirkung auf alle Lander haben, in denen das Patent giltig ist.

Il. MaBnahmen

Generell wird diesen Risiken mit einem umfassenden Innovations- und Produktmanagement und einer
engen Zusammenarbeit mit international tatigen Patentanwélten begegnet. AuBerdem steht LPKF in
engem Kontakt mit seinen Kunden sowie anderen Informationsquellen und versucht so, Risiken in die-
sem Bereich friihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern. Mit dem Erfolg der LDS-Technologie steigen
auch die Angriffe auf das Patent, das LPKF die alleinigen Rechte an dem LDS-Verfahren sichert. Nach
dem Patentverlust in China geht LPKF jetzt auBerhalb des chinesischen Marktes verstarkt gegen
Unternehmen vor, die das LDS-Verfahren patentwidrig verwenden. Derzeit klagt LPKF gegen einen
Hersteller von Mobiltelefonen, der elektronische Bauteile in den Verkehr bringt, die nach Auffassung
von LPKF das LDS-Patent verletzen. In einem erstinstanzlichen Urteil wurde dem Hersteller bereits
erfolgreich untersagt, patentverletzende Geréate in Deutschland zu vertreiben. Gegen das Urteil ist
Berufung eingelegt worden, (iber die das zustédndige Oberlandesgericht Karlsruhe voraussichtlich im
Jahr 2016 entscheiden wird. Durch intensive F&E-Aktivitaten strebt LPKF dariiber hinaus stets an,
sich einen technologischen Vorsprung vor seinen Mitbewerbern und mdéglichen Patentverletzern zu
erarbeiten. Bei Erfolg stellt dies einen wirksamen zusétzlichen Schutz vor Nachahmung und Diebstahl
geistigen Eigentums dar. Als Alleinstellungsmerkmal des LDS-Verfahrens wurde ein Zertifizierungs-
Programm entwickelt, welches nachhaltig dessen Qualitat und dessen Vorteile gegeniiber Plagiats-
verfahren herausstellt.
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Der Ausbau der systemati-
schen Personalentwicklung
stellte auch in 2015 ein
wesentliches Ziel dar.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Aufgrund der Bedeutung von Patenten fiir den LPKF-Konzern sind die moglichen finanziellen Aus-
wirkungen in diesem Bereich insgesamt als wesentlich zu bezeichnen. Der Verlust des LDS-Patent-
schutzes in China hat jedoch keinen Einfluss auf den Bestand der Patente in den Ubrigen Landern.
Daher ist es weiterhin nicht legal méglich, in China hergestellte LDS-Teile oder Geréte, die diese
Teile beinhalten, in Lander auBerhalb Chinas zu exportieren, in denen Patentschutz besteht. Der
Patentschutz beschrénkt sich allerdings auf die weltweit bedeutenden Industrienationen. Aufgrund
der lberdurchschnittlichen Wachstumszahlen von Smartphones in sogenannten Schwellenldndern
werden diese immer bedeutender. Ohne Patentschutz und unter verstérktem Kostendruck, der auf
Produkten fiir diese Schwellenlénder lastet, ist die Wahrscheinlichkeit sehr groB3, dass minderwertige
Laseranlagen, die nicht von LPKF bezogen werden, fiir die Herstellung von LDS-Teilen eingesetzt
werden, sodass der Eintritt dieses Risikos als mdglich einzustufen ist.

6.2.6 Personalrisiken

I. Ursache

Die Nachfrage nach qualifiziertem technischen Personal ist nach wie vor im Maschinenbau und dem
verarbeitenden Gewerbe hoch. LPKF hat durch ein attraktives Arbeitsumfeld, Hochschulkontakte und
einen wachsenden Bekanntheitsgrad in der Laserbranche bisher keine groBeren Probleme, qualifi-
ziertes Personal zu gewinnen. Im Jahr 2015 gingen rund 600 Bewerbungen allein an den deutschen
Standorten ein - dies war zwar deutlich weniger als im Vorjahr, ist aber bedingt durch die im Vorjahr
geringere Anzahl an zu besetzenden Positionen. Daneben besteht jedoch segmentiibergreifend das
Risiko, Personal mit Schliisselqualifikationen und wichtigem Know-how durch Abwerbung zu verlieren.

Il. MaBnahmen

Um die Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, werden ihnen ein attraktives Arbeitsumfeld sowie
Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb des LPKF-Konzerns geboten. Hierbei wird insbesondere Wert
auf eine leistungsgerechte Bezahlung und ein gutes Arbeitsklima gelegt. Fir Mitarbeiter werden um-
fassende, bedarfsgerechte WeiterbildungsmaBnahmen angeboten, um sich weiter zu entwickeln und
das Wissen auf dem aktuellsten Stand zu halten. Der Ausbau der systematischen Personalentwicklung
stellte auch in 2015 ein wesentliches Ziel dar. Ein Schwerpunkt wird 2016 im Bereich Personalmarke-
ting liegen, um auf dem Arbeitsmarkt auch weiterhin als attraktiver Arbeitgeber im mittelstdndischen
Maschinenbau wahrgenommen zu werden. Es herrscht zudem ein laufender Kontakt und Austausch
zwischen den Mitgliedern des Vorstands und den Leistungstragern an allen Standorten.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Aktuell sind, wie in den letzten Jahren, im Industrievergleich niedrige Krankenstandsraten zu verzeichnen.
Die Entwicklung des Konzerns ist derzeit nicht durch ggf. verzégerte Einstellungen beeintrachtigt. Die
finanziellen Auswirkungen sind aktuell deswegen als moderat zu bezeichnen, der Eintritt dieses Risikos
als weniger wahrscheinlich.

6.2.7 Finanzwirtschaftliche Risiken

I. Ursache

Die LPKF AG weist auch aufgrund der soliden Bilanzstruktur und der Zukunftsaussichten gute Rating-
ergebnisse aus. Durch ungenutzte Kreditlinien und die liquiden Mittel besteht weiteres Potenzial im
Bereich der Finanzierung. Eine Verschlechterung des Finanzierungsumfelds, z. B. indirekt durch Finan-
zierungsschwierigkeiten der LPKF-Kunden, kann sich belastend auf Auftragseingdnge und damit die
weitere Entwicklung des LPKF-Konzerns auswirken. Dieses Risiko betrifft alle Segmente.

Il. MaBnahmen

Durch Offenheit und Transparenz in der Kommunikation mit unseren Finanzpartnern gibt LPKF ein
jederzeit aktuelles Bild der wirtschaftlichen Lage ab und erleichtert dadurch Finanzierungsentschei-
dungen. Durch Nutzung geeigneter Informationsquellen wird versucht, finanzwirtschaftliche Risiken
auf der Ebene der Kunden, der relevanten Markte und der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen
einzuschédtzen und ggf. Giber Kreditausfallversicherungen abzudecken.
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Schwankungen der
Wéhrungskurse konnen das
Ergebnis moderat beein-
flussen.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Aktuell gibt es keine Anzeichen, dass die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns durch finanzwirt-
schaftliche Risiken beeintrachtigt werden kdnnte. Das aktuelle wirtschaftliche Umfeld wird als neutral
bis leicht negativ eingeschéatzt. Weiterhin geht LPKF davon aus, dass derartige Risiken nicht kumulativ
eintreten werden. Unter dieser Voraussetzung sind die Auswirkungen als moderat einzustufen.

6.2.8 Wechselkursschwankungen

I. Ursache

Die Wechselkurse fremder Wahrungen zum Euro sind teilweise groBen Schwankungen ausgesetzt.
Fiir LPKF ist im Wesentlichen die Entwicklung gegeniiber dem amerikanischen Dollar (USD) und dem
chinesischen Renminbi von Bedeutung. Unter dieses Risiko fallen auch Verpflichtungen aus einge-
gangenen Sicherungsbeziehungen, die durch Verzdgerungen des zugrunde liegenden Geschafts

(z. B. verspéteter Eingang der bereits verkauften USD) entstehen. Hier kénnte die sich anschlieBende
Absicherung moglicherweise nur zu einem ungtnstigeren Kurs fortgefiihrt werden. Dieses Risiko
betrifft alle Segmente. Grundsatzlich fakturiert LPKF in Euro. Lediglich bei Geschéaften mit amerika-
nischen Kunden wird meist in USD abgerechnet. In diesen Féllen kénnen Kursschwankungen indirekt
einen Einfluss auf die Wettbewerbsféahigkeit von LPKF haben, da die meisten Mitbewerber nicht aus
dem Euroraum kommen und wesentliche Kosten bei LPKF in Euro anfallen.

Il. MaBnahmen

Zur Sicherung gegen Kursrisiken aus Geschéften, die in Fremdwéahrungen fakturiert werden, schlieBt
LPKF Sicherungsgeschéfte ab. Dieser Teil des Risikomanagements wird von der Muttergesellschaft in
Garbsen ggf. auch fiir die Téchter bernommen. Entsprechend der Risikomanagementstrategie wird
der Uberwiegende Teil des Fremdwahrungs-Cashflows entweder fiir Materialbeschaffungen im Dollar-
raum genutzt oder durch Abschluss von Devisentermingeschéaften bzw. den Erwerb von Fremdwé&h-
rungs-Verkaufsoptionen gesichert.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Schwankungen der Wahrungskurse kdnnen das Ergebnis moderat sowohl positiv als auch negativ
beeinflussen. GegenmaBnahmen werden permanent Uberpriift und im Rahmen der Mdéglichkeiten ein-
geleitet. Die seit Langerem bestehende schwache Kursentwicklung des Euro gegeniiber dem Dollar und
wichtigen asiatischen Wahrungen wird als sehr positiv fur die Wettbewerbsféahigkeit und das Geschéft
im Allgemeinen gesehen.

6.2.9 IT-Risiken

I. Ursache

Der Konzern ist mit Blick auf seine Informationen sowie die internationale Tatigkeit und die zur
Verarbeitung genutzten IT-Systeme wie andere innovative Unternehmen potenziell dem Risiko von
Industriespionage oder Stérungen durch Innentater oder durch externe Tater ausgesetzt.

Il. MaBnahmen

Um diese segmentiibergreifenden Risiken auf einem akzeptablen Niveau zu halten, werden umfang-
reiche technische und organisatorische Sicherungssysteme eingesetzt. Zusatzlich wird die Sicherheit
durch die restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen sowie durch
das Vorhalten von verteilten Backups der kritischen Datenbesténde erreicht. Im Rahmen von Prifungen
durch externe Berater und die interne Revision werden die IT-SicherheitsmaBnahmen laufend bewertet.
Dabei orientiert sich LPKF an nationalen und internationalen Standards. Die Ergebnisse werden
strukturiert fiir das Management aufbereitet und dienen als Planungs- und Entscheidungshilfe fiir

die weitere Risikosteuerung.
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Am 14. Januar 2015 kam es
zu einem Brand im Bereich
der Entwicklung am Standort
Garbsen.

Die Uberpriifung der Gesamt-
risikolage von LPKF hat zu
dem Ergebnis gefiihrt, dass
derzeit keine den Fortbe-
stand geféhrdenden Risiken
fiir den Konzern bestehen.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Die Durchflihrung vieler SicherheitsmaBnahmen ist zwar teilweise mit hohen Kosten verbunden,
fiihrt aber dazu, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos und eine etwaige Schadenshéhe
als moderat bezeichnet werden kénnen. Hinsichtlich der IT-Sicherheit besteht aufgrund der rasant
fortschreitenden technischen Entwicklung ein Restrisiko, das nicht vollstédndig zu beherrschen ist.

6.2.10 Brandschaden am Standort Garbsen

I. Ursache

Am 14, Januar 2015 kam es zu einem Brand im Bereich der Entwicklung am Standort Garbsen. Dabei
wurden etliche Biros und Labore sowie eine Vielzahl an Maschinen und Versuchsaufbauten in Mitleiden-
schaft gezogen und zum Teil zerstort. Dadurch wurden im Jahr 2015 wichtige Entwicklungsprojekte
spater als zunédchst geplant abgeschlossen bzw. verzdgert fortgesetzt. Mittlerweile konnten nahezu
alle betroffenen Bereiche jedoch wiederhergestellt werden, sodass die betroffenen Entwicklungs-
projekte fortgesetzt oder abgeschlossen werden konnten. Weiterhin besteht jedoch noch ein Restrisiko,
dass die Versicherung einzelne Versicherungsleistungen teilweise verweigert.

Il. MaBnahmen

Es findet ein intensiver Austausch mit den Versicherungen und den von ihr beauftragten Gutachtern
statt. Schaden wurden moglichst gering gehalten und finanzielle Ausfélle méglichst lickenlos doku-
mentiert.

Ill. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage

Die Versicherung hat einen GroBteil der entstandenen Schaden reguliert. LPKF geht davon aus, dass
auch die Ubrigen, bislang noch nicht regulierten Schaden von der Versicherung ibernommen werden.
Derzeit laufen noch Diskussionen mit der Versicherung Uber den Umfang des Betriebsunterbrechungs-
schadens, der sich aus der Verzogerung von Entwicklungsprojekten ergibt. Das verbleibende Risiko
wird insgesamt wahrscheinlichkeitsgewichtet als moderat beurteilt.

6.3 BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DES KONZERNS DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Die konjunkturellen Risiken fiir die Weltwirtschaft und die Risiken aus der staatlichen Verschuldungs-
krise haben im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. In China zeichnet sich eine Abschwéchung des
jahrelangen Booms ab. Viele Analysten gehen fiir 2016 von einer wieder leicht anziehenden Weltkon-
junktur aus, allerdings verbunden mit einer Reihe von Unsicherheiten. Etliche Risiken in Bezug auf das
LDS-Geschaft sind eingetreten und haben zu einem Einbruch in diesem Geschéft gefiihrt. Insgesamt
sind Planbarkeit und Vorhersehbarkeit der geschéftlichen Entwicklung weiterhin gering. Die sich

aus unterschiedlichen Einzelrisiken ergebende Gesamtrisikolage hat sich ansonsten aufgrund der
Geschaftsentwicklung von LPKF gegeniiber dem Vorjahr wenig verandert.

Die Uberpriifung der Gesamtrisikolage von LPKF hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass derzeit keine den
Fortbestand gefédhrdenden Risiken fiir den Konzern bestehen.

Aktuell ist auch keine konkrete Entwicklung erkennbar, welche die Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage des Konzerns fir die Zukunft wesentlich und nachhaltig beeintrachtigen kdonnte. Allerdings
besteht weiterhin die Moglichkeit, dass die Auswirkungen einer sich deutlich abkihlenden Konjunktur
gerade auch in China die weitere Entwicklung von LPKF bremsen konnten.

Der Abschlusspriifer hat das bei der LPKF AG gemaB Aktiengesetz bestehende Risikofriiherkennungs-
system gepriift. Diese Priifung ergab, dass das konzernumfassend installierte Risikofriiherkennungs-
system seine Aufgaben erfiillt, den aktienrechtlichen Anforderungen geniigt und geeignet ist, Entwick-
lungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen. AuBerdem hat die
interne Revision das Risikomanagementsystem des Konzerns im Jahr 2014 geprift. Anregungen fir
Verbesserungen wurden aufgenommen, wesentliche Beanstandungen gab es nicht.
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Der VDMA erwartet fiir
das Jahr 2016 kein reales
Wachstum.

VII.PROGNOSEBERICHT

7.1 GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG DES KONZERNS

7.1.1 Rahmenbedingungen

Das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) erwartet im laufenden Jahr 2016 ein globales Wachstum von 3,4 %.
Im darauffolgenden Jahr 2017 wird eine leichte Steigerung auf 3,8 % prognostiziert. Der Aufschwung in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird sich nach Ansicht der Konjunkturexperten aufgrund der
expansiven Geldpolitik, der langsam steigenden Léhne, des weiterhin sehr niedrigen Olpreises und des
fortschreitenden Entschuldungsprozesses im privaten Sektor in leicht verstarktem Tempo fortsetzen.

Vor allem soll sich die Konjunktur in den USA im laufenden und im nachsten Jahr 2017 mit Steige-
rungsraten von 2,8% und 3,0 % weiter verbessern. Ahnlich zeigt sich das Bild in der Eurozone. Hier wird
in den nachsten zwei Jahren ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,7 % bzw. 2,0% nach 1,5% im
Jahr 2015 erwartet. Deutschland gehort mit prognostizierten Wachstumsraten von 2,2 % bzw. 2,3 % fir
2016 und 2017 weiterhin zu den am starksten expandierenden Volkswirtschaften in Europa.

Demgegeniiber zeigt sich die wirtschaftliche Entwicklung in den Schwellenldndern durch niedrige Roh-
stoffpreise und strukturelle Probleme weiter gedampft, zieht aber nach Ansicht des IfW langsam an.
Fir China wird eine Steigerung des Bruttoinlandsprodukts leicht unter dem Vorjahr mit 6,5 % fiir 2016
und 6,3 % fir 2017 erwartet.

Neben der globalen Konjunkturdynamik wird die Geschaftsentwicklung der auf Lasertechnologie
spezialisierten LPKF AG wesentlich von den Entwicklungen in den Branchen Automobilindustrie, Elek-
troindustrie mit Fokus auf Consumer Electronics, Solarindustrie und der kunststoffverarbeitenden
Industrie beeinflusst.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) erwartet fir das Jahr 2016 kein
reales Wachstum, allerdings konnte das nominale Produktionsvolumen erstmalig die Marke von
€ 200 Mrd. leicht Uberschreiten. Als Griinde filr die nur moderate Steigerung werden die globalen
Krisenherde und die Investitionszurlickhaltung im Inland angefihrt.

Im laufenden Geschéftsjahr 2016 rechnet der Verband der Automobilindustrie (VDA) aufgrund der
nach wie vor relativ schwachen Entwicklung der Weltkonjunktur in Kombination mit den weltweiten
Krisen wie z. B. im Nahen Osten oder in der Ukraine mit zunehmenden Herausforderungen im Pkw-
Markt. Trotzdem soll der weltweite Automobilmarkt 2016 unter der Annahme sich nicht verschlech-
ternder Rahmenbedingungen nach Einschédtzung des VDA um rund 2 % auf mehr als 78,1 Mio. Einheiten
wachsen. Dabei werden die drei groBen Automobilmarkte Westeuropa, USA und China nur moderat
um 1 bis 2% wachsen.

Fir die Solarindustrie rechnet GTM Research auch fir das Jahr 2016 mit weiterem Wachstum. Die
installierte Leistung soll demnach global um 64 Gigawatt (GW) oder 20% auf 321 GW ansteigen.
Wesentliche Impulse werden dabei wie in den Vorjahren von China und den USA ausgehen. Nach
Einschatzung der Experten wird sich Indien als Photovoltaikmarkt etablieren. In Deutschland wird
eine leichte Erholung mit einem Zubau von 2 GW prognostiziert. Auch in den néchsten Jahren rechnet
GTM Research weltweit mit einem Wachstum, das bis 2020 eine installierte Leistung von fast

800 GW hervorbringen soll.

Nach der International Data Corporation (IDC) werden die Absatz-Steigerungsraten bei Smartphones
in den néchsten Jahren weiter zuriickgehen auf durchschnittlich 7,4 % jahrlich. 2019 wird das Markt-
volumen rund 1,86 Mrd. Smartphones betragen. Der weltweite PC-Markt mit Tablets, Laptops, Desktop-
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Neue Wachstumsimpulse fiir
die néchsten Jahre erwartet
die LPKF AG von den neuen
Produktlinien TGV und LTP.

PCs und Smartphones wird 2016 nach der Prognose des Research-Unternehmens Gartner um ca.
1,9 % zulegen. Wahrend Gartner Smartphones weiterhin als Wachstumsmotor fiir den globalen Markt
beurteilt, wird der Absatz von PCs 2016 um ca. 1% zurlickgehen. Mit einer leichten Erholung wird erst
ab dem Jahr 2017 gerechnet. Insgesamt sollen im Jahr 2016 rund 2 Mrd. mobile Gerate und

287 Mio. PCs verkauft werden. Wahrend sich die Wachstumsraten in den entwickelten Léndern verrin-
gern, kdnnen sie in aufstrebenden Mérkten weiter zunehmen. Damit korreliert auch der von Gartner
ausgemachte Trend zu einfacheren und giinstigeren mobilen Geréaten.

Fir die kunststoffverarbeitende Industrie geht der zugehdrige Fachverband des VDMA bis 2017 von
einem weiteren Wachstum aus. Wahrend die Steigerungen in Europa mit 1,5% und in Deutschland mit
2% moderat ausfallen, wird weltweit ein Wachstum von 3,2 % in dieser Branche prognostiziert.

7.1.2 Entwicklung des Konzerns

Die Prognosen der Wirtschaftsinstitute fiir 2016 und die darauffolgenden Jahre zeigen eine verhalten
positive Entwicklung, die jedoch von regionalen Unterschieden, potenziellen Krisen und zunehmender
Unsicherheit in Bezug auf die weitere wirtschaftliche Entwicklung geprégt ist. Fiir die zukiinftige
Geschaftsentwicklung des weltweit agierenden LPKF-Konzerns ergibt sich hieraus vor dem Hinter-
grund der hohen Diversifikation mit dann insgesamt acht Produktlinien ein differenziertes Bild.

In den Produktlinien Welding Equipment und Solar Module Equipment erwartet das Unternehmen iber-
durchschnittlich starkes Wachstum. Auch das Geschéaft mit Systemen zum Schneiden und Bohren von
Leiterplatten (PCB Production Equipment) sollte stark wachsen.

Durchschnittliches Wachstum erwartet LPKF fiir das Segment Electronics Development Equipment.
Fir die Bereiche LDS und Stencil Equipment wird nicht mit Wachstum geplant.

Neue Wachstumsimpulse fiir die néchsten Jahre erwartet die LPKF AG von den neuen Produktlinien
Through Glass Via (TGV) und Laser Transfer Printing (LTP), die im laufenden Geschéftsjahr in den Markt
eingeflihrt werden sollen. Mit der TGV-Technologie kdnnen z. B. Bohrungen in Gléser fiir Interposer

von Chip-Herstellern vorgenommen werden. LTP stellt eine neue Alternative zum weitverbreiteten
Siebdruck dar und wird zum digitalen Drucken von Pasten eingesetzt.

7.1.3 Wesentliche KenngréBen

Umsatz und EBIT: Der Umsatz im Geschéftsjahr 2015 erreichte € 87,3 Mio. und lag damit um 27 % unter
dem Vorjahreswert. Auch die EBIT-Marge lag mit - 4,3 % unter dem Vorjahr (+ 10,6 %). Das operative
Ergebnis (EBIT) sank um € 16,4 Mio. auf € - 3,7 Mio. Darin enthalten waren Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von € 1,1 Mio.

Insgesamt erwartet der Vorstand fiir den LPKF-Konzern bei einer stabilen Entwicklung der Weltkon-
junktur weiterhin einen Umsatz von € 100 Mio. bis 120 Mio. fiir 2016. Die EBIT-Marge sollte im
einstelligen Prozentbereich liegen. Daraus ergibt sich fiir 2016 planerisch ein EBIT von € 1 Mio. bis
11 Mio. Dabei werden die Arbeitsschwerpunkte zum einen auf der Schaffung der Grundlagen fiir
eine positive Geschaftsentwicklung im Bereich F&E liegen. Zum anderen werden Effizienzsteigerung
und Kostenkontrolle weiterhin im gesamten Konzern eine wesentliche Rolle spielen.

Die Net Working Capital Ratio soll wieder kleiner als 35 % ausfallen, was flir den Prognosezeitraum
einem Net Working Capital von weniger als € 42 Mio. entspricht und damit einen moderaten Anstieg
gegenlber dem Vorjahr darstellen wiirde. Hinsichtlich der Fehlerquote wird eine erneut leichte
Verbesserung erwartet.

Ab 2017 strebt LPKF wieder Ziele von mindestens 10 % durchschnittlichem Umsatzwachstum p. a. bei
zweistelligen EBIT-Margen an.
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VIII. BILANZEID

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Garbsen, den 22. Marz 2016

Br | b (Us

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek
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KONZERN-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

Aktiva in TE€ Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 10
Geschafts- oder Firmenwert 74 74
Entwicklungsleistungen 11.473 6.643
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1.991 1.830
13.538 8.547
Sachanlagen 10
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 39.654 37.026
Technische Anlagen und Maschinen 4.885 3.841
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.137 6.168
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13 1.945
50.689 48.980
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 257 68
Ertragsteuerforderungen 13 46 91
Sonstige Vermégenswerte 13 153 74
456 233
Latente Steuern 15 2.899 2.565
67.582 60.325
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 1
(System-)Teile 15.658 16.987
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.843 3.791
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.839 11.102
Geleistete Anzahlungen 752 359
31.092 32.239
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 13.593 25.659
Ertragsteuerforderungen 13 236 2.082
Sonstige Vermégenswerte 13 2.522 1.896
16.351 29.637
Liquide Mittel 14 3.795 6.021
51.238 67.897
118.820 128.222
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KONZERN-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

Passiva in T€ Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16 22.270 22.270
Kapitalriicklage 1.489 1.489
Andere Gewinnriicklagen 10.933 10.945
Cashflow-Hedge-Riicklage 0 -17
Ricklage anteilsbasierte Vergltung 490 490
Wahrungsumrechnungsriicklage 1.945 858
Bilanzgewinn 26.374 32.527
63.501 68.562
Langfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 17 352 276
Sonstige Riickstellungen 18 52 83
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 19 25.480 16.099
Abgrenzungsposten Zuwendungen 3 732 787
Latente Steuern 15 488 2.020
27.104 19.265
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Steuerriickstellungen 18 374 657
Sonstige Riickstellungen 18 2.954 4.488
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 19 15.627 20.126
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19 2.278 4.829
Sonstige Verbindlichkeiten 19 6.982 10.295
28.215 40.395
118.820 128.222
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

inTE Anhang 2015 2014
Umsatzerldse 1 87.255 119.749
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -181 1.444
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 6.914 5.338
Sonstige betriebliche Ertrage 3 7.127 4.139
101.115 130.670
Materialaufwand 4 24.896 38.037
Personalaufwand 5 43.697 43.412
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen 6 7.152 7.896
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 29.087 28.652
Betriebsergebnis -3.717 12.673
Finanzierungsertrage 8 25 19
Finanzierungsaufwendungen 8 705 769
Ergebnis vor Steuern -4.397 11.923
Ertragsteuern 9 -916 3.407
Konzernjahresfehlbetrag (Vorjahr: Konzernjahresiiberschuss) -3.481 8.516
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) 21 -€0,16 €0,38
Ergebnis pro Aktie (verwassert) 21 -€0,16 €0,38
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015
in TE Anhang 2015 2014
Konzernjahresiiberschuss -3.481 8.516
Neubewertungen (v. a. versicherungsmath. Gewinne und Verluste) -6 -231
Latente Steuern -6 61
Summe der Wertanderungen, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -12 -170
Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten,
die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht wurden 0 -5
Fair-Value-Anderungen aus Cashflow-Hedges 0 54
Fair-Value-Anderungen aus Cashflow-Hedges, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht wurden 17 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.087 1.684
Latente Steuern 0 -15
Summe der Wertanderungen, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden,
sofern bestimmte Bedingungen erfillt sind 1.104 1.718
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.092 1.548
Gesamtergebnis -2.389 10.064
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31

. DEZEMBER 2015

inTE Anhang 2015 2014
Laufende Geschaftstatigkeit

Konzernjahresiiberschuss -3.481 8.516
Ertragsteuern -916 3.407
Zinsaufwand 705 769
Zinsertrag -25 -19
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 7.152 7.896
Gewinne /Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen, einschlieBlich

Umgliederung in kurzfristige Vermogenswerte 135 172
Veranderungen der Vorrate, Forderungen und sonstiger Aktiva 13.332 -15.138
Veranderungen der Riickstellungen -1.115 -1.218
Veranderungen der Verbindlichkeiten sowie sonstiger Passiva -5735 3.129
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 138 -97
Einzahlungen aus Zinsen 19 12
Gezahlte Ertragsteuern -101 -5.644
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.108 1.785
Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -7.790 -5.172
Investitionen in Sachanlagen -5.938 -9.819
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0 269
Erlose aus Anlageabgangen 24 64
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.704 -14.658
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlung Dividende -2.672 -5.567
Gezahlte Zinsen -705 -769
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 13.600 18.400
Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -13.392 -5.979
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.169 6.085
Veranderungen des Finanzmittelbestands

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands -134 250
Veranderungen des Finanzmittelbestands -6.765 -6.788
Finanzmittelbestand am 01.01. 5.982 12.520
Finanzmittelbestand am 31.12. -917 5.982
Zusammenfassung des Finanzmittelbestands

Liquide Mittel 3.795 6.021
Kontokorrentverbindlichkeiten -4.712 -39
Finanzmittelbestand am 31.12. 20 -917 5.982
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG ZUM 3 1. DEZEMBER 2015

Gezeichnetes Andere
inTE Kapital Kapitalricklag Gewinnricklag
Stand 01.01.2015 22.270 1.489 10.945
Konzern-Gesamtergebnis
Konzernjahresiberschuss 0 0
Umbuchung Cashflow-Hedge-Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Neubewertungen (v. a. versicherungsmath. Gewinne und Verluste) 0 0 -6
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen 0 0 -6
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -12
Transaktionen mit Anteilseignern
Ausschittungen an Anteilseigner 0 0 0
Stand 31.12.2015 22.270 1.489 10.933

Gezeichnetes Andere
in T€ Kapital Kapitalriicklag Gewinnriicklag,
Stand 01.01.2014 22.270 1.489 11.115
Konzern-Gesamtergebnis
Konzernjahresiberschuss 0 0 0
Veranderung aus Bewertung Cashflow-Hedge 0 0 0
Veranderung aus Marktbewertung Wertpapiere 0 0 0
Neubewertungen (v. a. versicherungsmath. Gewinne und Verluste) 0 0 -231
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen 0 0 61
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 -170
Transaktionen mit Anteilseignern
Ausschittungen an Anteilseigner 0 0 0

Stand 31.12.2014 22.270 1.489 10.945
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Cashflow-Hedge- Neubewertungs- Ricklage anteils- Waihrungsum- Summe
Ricklage ricklage  basierte Vergitung hnungsricklag Bilanzg kapital
-17 0 490 858 32.528 68.563

0 0 0 0 -3.481 -3.481

17 0 0 0 0 17

0 0 0 0 0 -6

0 0 0 0 0 -6

0 0 0 1.087 0 1.087

0 0 0 1.087 -3.481 -2.389

0 0 0 0 -2.672 -2.672

0 490 1.945 26.375 63.502
Cashflow-Hedge- Neubewertungs- Ricklage anteils- Wihrungsum- Summe
Ricklage riicklage  basierte Vergitung h tcklag: Bilanzg igenkapital
-55 4 490 -826 29.579 64.066

0 0 0 0 8.516 8.516

54 0 0 0 0 54

-5 0 0 0 -5

0 0 0 0 0 -231

-16 1 0 0 0 46

0 0 0 1.684 0 1.684

38 -4 0 1.684 8.516 10.064

0 0 0 0 -5.567 -5.567

-17 0 490 858 32.528 68.563
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KONZERNANHANG 2015

LPKF LASER & ELECTRONICS AG

A. GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Die LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen (die Gesellschaft), und ihre Tochtergesellschaften
(zusammen der LPKF-Konzern) produzieren Anlagen und Systeme fiir die Elektronikentwicklung
und -fertigung. Neue laserbasierte Technologien richten sich an Kunden aus den Bereichen der
Automobil-, Telekommunikations- und Solarindustrie.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, gegriindet und anséssig in
Deutschland. Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet:

Osteriede 7
30827 Garbsen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 22. Mérz 2016 vom Vorstand zur Veréffentlichung
genehmigt.

B. GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen, wurde nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsétzen aufgestellt. Es wurden alle am Bilanzstichtag geltenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) in der Form beachtet, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf der Basis der historischen Anschaffungs- / Her-
stellungskosten, eingeschrankt durch die Marktbewertung der zur VerduBerung verfiligbaren finan-
ziellen Vermdgenswerte sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, inklusive derivativer Finanzinstru-
mente. Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach der Percentage-of-Completion-Methode
(POC-Methode) bilanziert. Nach dieser Methode werden anteilige Umsatzerl6se und Umsatzkosten
entsprechend dem am Bilanzstichtag erreichten Leistungsfortschritt ausgewiesen. Grundlage sind die
mit dem Kunden vereinbarten Auftragserldse und die erwarteten Auftragskosten. Der Grad der Fertig-
stellung errechnet sich in der Regel aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftrags-
kosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten (,,cost-to-cost-method®). Der Ausweis der Auf-
trége erfolgt aktivisch unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. bei drohendem
Verlust unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Soweit Anzahlungen die kumulierten
Leistungen Ubersteigen, erfolgt der Ausweis passivisch unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen.
Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit héheren Beurteilungsspielrdumen oder héherer
Komplexitat oder Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fiir
den Konzernabschluss sind, sind unter Erlduterung E. aufgefiihrt.
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Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt worden.

Sofern nicht anders vermerkt, erfolgt die Darstellung der Betrédge in Tausend Euro (T€).

Die folgenden zum Abschlussstichtag bereits verabschiedeten Ergdnzungen zu herausgegebenen Stan-
dards, Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards wurden im Geschéftsjahr 2015 angewendet:

Obernahme durch

Standard / Interpretation Anwendungspflicht EU-Kommission' Auswirkungen
IFRS 1, Jahrliche Verbesserungen 01.01.2015 19.12.2014 Keine
IFRS 3, Zyklus 2011-2013

IFRS 13,

IAS 40

1 Stand am 31.12.2015

Aus der erstmaligen Anwendung der Verlautbarungen und Anderungen ergaben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die laufende oder vergangene Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage bzw. die Cashflows des Konzerns.

Die folgenden zum Abschlussstichtag bereits verabschiedeten Ergdnzungen zu herausgegebenen
Standards, liberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards wurden im Geschéftsjahr 2015 noch nicht

angewendet:

Ubernahme durch
Standard / Interpretation Anwendungspflicht EU-Kommission'
IAS 16 Anderungen an IAS 16 und IAS 41 - Fruchttragende Gewachse 01.01.2016 23.11.2015
IAS 41
IFRS 11 Anderungen an IFRS 11 - Bilanzierung von Erwerben von Anteilen 01.01.2016 24.11.2015
an gemeinschaftlichen Tatigkeiten
IAS 19 Anderungen des IAS 19 - Arbeitnehmerbeitrag 01.01.2016 17.12.2014
IAS 16 Anderungen an IAS 16 und IAS 38 - Klarstellung der zulassigen 01.01.2016 02.12.2015
IAS 38 Abschreibungsmethoden
Diverse Jahrliche Verbesserungen an den International Financial 01.01.2016 15.12.2015
Standards Reporting Standards (Zyklus 2012-2014)
Diverse Jahrliche Verbesserungen an den International Financial 01.01.2016 09.01.2015
Standards Reporting Standards (Zyklus 2010-2012)
IAS 1 Anderungen an IAS 1 - Anhangangaben 01.01.2016 18.12.2015
IAS 27 Anderungen an IAS 27 - Equity-Methode in Einzelabschliissen 01.01.2016 18.12.2015
IFRS 9 Finanzinstrumente (Juli 2014) 01.01.2018 Noch nicht
ibernommen
IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 Noch nicht
ibernommen
IFRS 16 Leasing 01.01.2019 Noch nicht
ibernommen

1 Stand am 31.12.2015
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IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hhe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatz-
erlésen, darunter IAS 18 Umsatzerlése, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungspro-
gramme. IFRS 15 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach
beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden, wobei eine friihzeitige Anwendung zuldssig ist. Der
Konzern beurteilt derzeit, welche méglichen Auswirkungen die Anwendung des IFRS 15 auf seinen
Konzernabschluss haben kann.

Die Auswirkungen der ibrigen genannten Standards und Interpretationen auf den LPKF-Konzern
werden derzeit gepriift. Eine friihzeitige Anwendung ist nicht geplant.
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Neben der Konzernmutter LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft, Garbsen, sind folgende Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen worden:

Ergebnis des

Beteiligungsquote letzten Geschafts-

Name Sitz (Vorjahr)in % Eigenkapital in TE jahresin T€

Vollkonsolidierung

LaserMicronics GmbH Garbsen/

Deutschland 100,0 (100,0) 1.917,2 417,9

LPKF SolarQuipment GmbH Suhl/ Deutschland 100,0 (100,0) 7.194,9 0,0
LPKF WeldingQuipment GmbH Firth/

Deutschland 100,0 (100,0) 286,9 301,2

LPKF Laser & Electronics d.o.o. Naklo / Slowenien 100,0 (100,0) 9.478,1 1.075,3
LPKF Distribution Inc. Tualatin

(Portland) / USA 100,0 (100,0) 3.954,5 437,3

LPKF (Tianjin) Co. Ltd. Tianjin / China 100,0 (100,0) 12.924,8 1.102,3
LPKF Laser & Electronics Trading Shanghai/

(Shanghai) Co. Ltd. China 100,0 (100,0) 40,1 -57
LPKF Laser & Electronics Hongkong /

(Hong Kong) Ltd. China 100,0 (100,0) 2.102,7 358,6

LPKF Laser & Electronics K. K. Tokio / Japan 100,0 (100,0) -1.547,7 -156,9

LPKF Laser & Electronics Korea Ltd. Seoul / Korea 100,0 (100,0) -197,8 82,4

Die Angaben zu Eigenkapital und Ergebnis des letzten Geschéftsjahres beziehen sich auf den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2015 und stellen die Salden gem#B den lokalen Abschliissen vor Uber-
leitung auf einen konzerneinheitlichen Ansatz und Bewertung dar.

Die rechtliche Struktur des LPKF-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2015 nicht veréndert.

Innerhalb des Konzerns wurde der Geschéftsbereich Welding Equipment von der Muttergesellschaft im
Wege einer Betriebsverpachtung an die LPKF WeldingQuipment GmbH verpachtet. Mit Genehmigung
der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 besteht zwischen der LPKF Laser & Electronics AG und der
LPKF SolarQuipment GmbH ein Gewinnabfiihrungsvertrag fiir die Dauer von funf Jahren riickwirkend
zum Beginn des Kalenderjahres 2015.

Die LPKF AG verfiigte am 31. Dezember 2015 iiber zehn Tochtergesellschaften, die gemeinsam mit der
Muttergesellschaft den Konsolidierungskreis bilden.
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C. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln
zum 31. Dezember 2015 aufgestellten Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die vom Konzern (oder besser LPKF AG) beherrscht
werden. Die LPKF AG beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn sie die Verfligungsgewalt iber
das Unternehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Rickfliisse aus ihrem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen vorliegen und die LPKF AG die Fahigkeit besitzt, ihre
Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Héhe
der variablen Riickflisse des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem die LPKF AG die Beherrschung iiber das
Unternehmen erlangt. Sie endet, wenn die LPKF AG die Beherrschung lber das Beteiligungsunter-
nehmen verliert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégens-
werte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt (acquisition date).

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden

und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung neu bewertet, unabhéngig von dem
Umfang der nicht beherrschenden Anteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber
den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird grund-
satzlich als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen
zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert. Auf erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
werden latente Steuern gebildet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig,
aufgrund konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst, um eine einheit-
liche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maBgeblichen Einfluss iber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resul-
tierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen
Ansatz eines assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermo-
genswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Dariiber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis aus-
gewiesenen Betrédge in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das
Mutterunternehmen die dazugehérigen Vermdgenswerte und Schulden direkt verduBert hatte. Dies
bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins
Ergebnis umgegliedert wird.
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D. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Jahresabschliisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt, welche als die
Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds bezeichnet wird, in dem die Gesellschaft primar tétig ist. Die
Funktionalwahrung der Tochtergesellschaft stimmt mit der Wahrung des Landes iberein, in dem die
Tochtergesellschaft inren Sitz hat.

Sofern Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften in anderen Funktionalwahrungen erstellt werden
als dem Euro, wurden die Vermdgenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag,

das Eigenkapital zum historischen Kurs umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrége wurden mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigen-
kapital bis zum Abgang der Tochtergesellschaft als Wahrungsumrechnungsriicklage ausgewiesen.

Nachfolgend sind die bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendeten Wechselkurse fiir die
wesentlichen Wéhrungen aufgefiihrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1€=x Wiahrung 31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
US-Dollar 1,0887 USD 1,2141USD 1,1096 USD 1,3094 USD
Chinesischer Renminbi Yuan 7,0608 CNY 7,5358 CNY 6,9730 CNY 8,0893 CNY
Hongkong-Dollar 8,4376 HKD 9,417 HKD 8,6023 HKD 10,3052 HKD
Japanischer Yen 131,07 JPY 145,23 JPY 134,29 JPY 140,38 JPY
Stidkoreanischer Won 1.280,78 KRW 1.324,80 KRW 1.255,74 KRW 1.399,03 KRW
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E. KRITISCHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN
BEI DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf histori-
schen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereig-
nisse, die unter den gegebenen Umsténden verniinftig erscheinen.

Der Konzern trifft Einschatzungen und Annahmen, welche die Zukunft betreffen. Die hieraus abge-
leiteten Schatzungen werden naturgemaB haufig nicht den spéateren tatsachlichen Gegebenheiten
entsprechen. Die Schdtzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des nédchsten Geschéfts-
jahres mit sich bringen, werden im Folgenden erdortert.

(a) Geschatzte Wertminderung des Goodwill

Der Konzern untersucht jéhrlich sowie bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte, in Einklang mit der unter
Tz. 10.1 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode, ob eine Wertminderung des Goodwill
vorliegt. Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) wurde basierend auf
Berechnungen des Nutzungswerts ermittelt. Diesen Berechnungen missen Annahmen des Manage-
ments am 31. Dezember 2015 zugrunde gelegt werden.

(b) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermégen

Wesentliche Annahmen und Schatzungen beziehen sich auf die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern sowie erzielbarer Restwerte von immateriellen Vermdgenswerten und Gegensténden des
Sachanlagevermdgens. Weitere Einzelheiten zu Nutzungsdauern und Restwerten sind unter der Tz. 10.
»~Anlagevermogen® des Kapitels H. ,,Konzern-Bilanz“ dargestellt.

(c) Ruckstellungen

Im Rahmen der Bilanzierung von Riickstellungen missen Annahmen hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit, Falligkeit und Hohe des Risikos getroffen werden. Fiir die Ermittlung der Verpflichtung
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und Leistungen fiir Arbeitnehmer aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses sowie der Verpflichtung aus einem erstmals in 2012 aufgelegten Lang-
frist-Bonus-Programm werden versicherungsmathematische Berechnungen herangezogen. Die Héhe
der Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhangig von den zugrunde gelegten Lebenserwartungen
und der Auswahl des Abzinsungssatzes, der fir jedes Jahr neu ermittelt wird. Als Abzinsungssatz wird
dabei der Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat herangezogen, die auf die Wahrung lauten,
in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen
entsprechen. Wesentliche EinflussgréBen bei der Berechnung der Rickstellungen fiir Jubilaumsgelder
und Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sind die Fluktuation und der Gehaltstrend.
Detailinformationen sind bei den Erlduterungen zu den bilanzierten Pensionsriickstellungen unter Ziffer
17 beschrieben. Fiir die Ermittlung der Verpflichtung aus dem Langfrist-Bonus-Programm mit Baraus-
zahlung wird aufgrund der Wertbeeinflussung durch den Aktienkurs der LPKF-Aktie ein Optionspreis-
modell herangezogen. Eine weitere wesentliche Komponente stellt die Entwicklung der EBIT-Marge
dar, die sich aus der Konzernplanung ableiten |dsst. Detailinformationen sind bei den Erlduterungen

zu den sonstigen Rickstellungen unter Ziffer 18 beschrieben.
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F. Segmentberichterstattung

(d) Ertragsteuern
Der Konzern ist in verschiedenen Léndern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind
wesentliche Annahmen erforderlich, um die weltweite Ertragsteuerriickstellung zu ermitteln.

Es gibt viele Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung wéhrend des
gewoOhnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschlieBend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die
Hohe der Riickstellungen fir erwartete Steuerpriifungen auf Basis einer bestmdéglichen Schatzung, ob
und in welcher Héhe zusatzliche Ertragsteuern féllig werden konnen. Sofern die endgiiltige Besteuerung
dieser Geschéftsvorfalle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der
die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten
Steuern haben.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahr-
scheinlich ist. Die Beurteilung der Realisierbarkeit wird anhand der vorliegenden Fiinfjahresplanung,
des voraussichtlichen Geschaftsverlaufs sowie der zu versteuernden temporéaren Differenzen vor-
genommen. Die tatséchliche steuerliche Ergebnissituation in zukinftigen Perioden und damit die tat-
sachliche Nutzbarkeit der Steuervorteile kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

(e) Beizulegender Zeitwert derivativer und sonstiger Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten wird
durch die Anwendung geeigneter Bewertungstechniken ermittelt, die aus einer Vielzahl von Methoden
ausgewahlt werden. Die hierbei verwendeten Annahmen basieren weitestgehend auf am Bilanzstichtag
vorhandenen Marktkonditionen.

(f) Bilanzierungsanderung
Im vorliegenden Abschluss wurden keine Bilanzierungsédnderungen vorgenommen.

F. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Regeln von IFRS 8 (Geschaftssegmente) sind einzelne Jahresabschlussdaten nach
Geschaftssegmenten und Regionen unterteilt, wobei sich die Aufgliederung an der internen Bericht-
erstattung an den Hauptentscheidungstrager orientiert. Der Hauptentscheidungstréger ist flir Ent-
scheidungen iiber die Allokation von Ressourcen zu den Geschiftssegmenten und fiir die Uberpriifung
von deren Ertragskraft zustandig. Als Hauptentscheidungstrager wurde der Vorstand der LPKF AG
ausgemacht. Durch die Segmentierung sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der einzelnen Akti-
vitaten des Konzerns transparent gemacht werden.

Folgende Bereiche bilden die Grundlage fiir das primére Format der Segmentberichterstattung:

-> Electronics Development Equipment umfasst die Weiterentwicklung, Produktion und Vermarktung
von Frasbohrplottern und ProtoLasern fiir den Weltmarkt.

-> Unter Electronics Production Equipment werden die Geschéftsfelder LDS, StencilLaser sowie PCB-
Produktionslaser zusammengefasst.

-> Im Segment Other Production Equipment entwickelt und verkauft LPKF Lasersysteme zum Schweifen
von Kunststoffen sowie Laseranlagen zur Strukturierung von Diinnschichtsolarzellen.

-> In den sonstigen Segmenten werden einzelne Aufwands- und Ertragsposten sowie Vermdgen und
Schulden gezeigt, die keinem anderen Geschaftssegment zugeordnet werden kénnen.

Innenumsétze zwischen den Segmenten liegen nicht vor. Der bestehende Geschéfts- oder Firmenwert
(TE 74) ist dem Segment ,,Other Production Equipment“ zugeordnet.
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Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

harich
ichter

g Konzer

-> Das Segmentergebnis (EBIT) wird unter Einbeziehung der Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte, aber ohne Beriicksichtigung des Finanzergebnisses sowie der Steuern ermittelt.

-> Die Investitionen und Abschreibungen einschlieBlich auBerplanméBiger Wertminderungen beziehen
sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte einschlieBlich Geschéfts- oder Firmen-

werten.

-> Das betriebliche Segmentvermdgen und die Segmentschulden setzen sich aus den zurechenbaren
betriebsnotwendigen Vermdgenswerten bzw. dem Fremdkapital ohne verzinsliche Anspriiche und
Verbindlichkeiten, Finanzmittel sowie ohne Steuern zusammen.

-> Die angegebenen Zahlen in der Berichterstattung sind solche nach Konsolidierung.

Electronics Electronics Other
Production Development Production
inTE Equip t Equi Equip Sonstige Gesamt
AuBenumsatz 2015 29.934 25.527 30.753 1.041 87.255
2014 51.260 25.087 42.837 565 119.749
Betriebsergebnis (EBIT) 2015 -5.759 3.359 -217 -1.100 -3.717
2014 9.360 2.716 1777 -1.180 12.673
Vermdgen 2015 41.104 17.416 27.535 32.765 118.820
2014 40.754 19.947 34.589 32.932 128.222
Schulden 2015 3.425 3.083 10.614 38.197 55.319
2014 4.946 3.456 18.454 32.804 59.660
Investitionen 2015 5.573 1.765 5.913 476 13.727
2014 6.076 1.735 4.561 2.619 14.991
Abschreibungen 2015 3.238 1.995 1.808 1M 7.152
2014 4.073 2.515 1.066 242 7.896
Sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen 2015 304 244 152 93 793
2014 557 255 555 219 1.586
GEOGRAFISCHE SEGMENTE:

Die Berichterstattung orientiert sich an den vier geografischen Regionen, in denen der Konzern im
Wesentlichen tétig ist.

inT€ Deutschland  Ubriges Europa Nordamerika Asien Sonstige Gesamt
AuBenumsatz 2015 12.626 17.277 18.953 35.626 2.773 87.255
2014 12.201 14.928 25.611 63.449 3.560 119.749
Vermdgen 2015 89.392 5.803 7.722 15.903 118.820
2014 97.660 8.019 11.161 11.382 128.222
Investitionen 2015 12.941 555 192 39 13.727
2014 14.445 318 16 212 14.991
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G. KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt grundséatzlich dann, wenn die Leistung erbracht ist bzw. die
Waren und Erzeugnisse geliefert worden sind.

In den Umsatzerlésen von T€ 87.255 sind keine mithilfe der POC-Methode ermittelten Auftragserlose
gemaB IAS 11 (Vorjahr: T€ 3.883) enthalten. Die POC-Methode wird angewendet, sofern bei einem
Fertigungsauftrag die Gesamterldse, die Gesamtkosten und der Fertigstellungsgrad zuverlassig bestimmt
werden kdnnen. Die zu erfassenden Erldse werden dabei nach dem Verhéltnis der bis zum Stichtag
angefallenen Kosten zu den voraussichtlichen Gesamtkosten ermittelt. Ubersteigen die Gesamtkosten
voraussichtlich die Erlse, wird der erwartete Verlust sofort vollstandig erfasst.

Mit keinem Einzelkunden wurden im Berichtsjahr 2015 Umsatzerldse groBer € 10 Mio. realisiert.
Derartige Umsatzerldse lagen im Vorjahr in Héhe von € 11 Mio. vor.

Neben dem Verkauf von Gltern gibt es keine bedeutsamen sonstigen Kategorien von Ertrégen
gemal IAS 18.35.

2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Als aktivierte Eigenleistungen wurden Anlagen in Hohe von T€ 6.9 14 (Vorjahr: T€ 5.338) im Konzern
aktiviert. Diese beinhalten sowohl Eigenleistungen fir technische Anlagen und Maschinen, die bei
Konzernunternehmen im Produktionsbetrieb verwendet werden, als auch im Laufe des Jahres 2015
erfolgte Aktivierungen von Entwicklungsprojekten fiir Prototypen, die dauerhaft dem Betrieb des
Konzerns dienen sollen. Forschungskosten werden sofort, wenn sie anfallen, als Aufwand erfasst.
Kosten, die im Rahmen von Entwicklungsprojekten (in Zusammenhang mit dem Design und Testlaufen
neuer oder verbesserter Produkte) anfallen, werden als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert, wenn
die Kriterien des IAS 38.57 erfiillt sind. Sonstige Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiil-
len, werden periodengerecht als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, die zuvor als Aufwand erfasst
wurden, werden in nachfolgenden Berichtsperioden nicht als Vermdgenswerte aktiviert. Aktivierte
Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermdégenswerte ausgewiesen, die vom Zeitpunkt ihrer
Nutzungsfahigkeit an linear ber ihre Nutzungsdauer, maximal tiber drei Jahre, abgeschrieben werden.
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3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inTE 2015 2014
Ertrage aus Versicherungserstattungen 2.961 154
Ertrage aus Kursdifferenzen 1.718 1.040
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 899 136
Zuschiisse fiir Forschung und Entwicklung 309 435
Ertrage aus Aufldsung Wertberichtigungen 224 79
Aufldsung Abgrenzungsposten fiir Zuwendungen 66 56
Ertrage aus Anlagenabgangen 26 41
Ubrige 924 2.198

7.127 4.139

Die Ertrége aus Versicherungserstattungen resultieren im Wesentlichen aus der Entschadigung des
durch den Brand in Garbsen entstandenen Schadens.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrégen sind in 2015 € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 1,2 Mio.) aus dem
Verbrauch von Riickstellungen fiir Gewahrleistung enthalten.

Die Zuschiisse fiir Forschung und Entwicklung werden geméaB IAS 20 bilanziert und betreffen aus-
schlieBlich Zuwendungen der éffentlichen Hand - ggf. unter Einschaltung privatrechtlich organisierter
Projekttréger - und werden fiir im Geschéftsjahr angefallene nachgewiesene zweckgebundene Kosten
(Aufwandszuschuss) gewahrt. Die Auszahlung erfolgt grundsétzlich nach Projektfortschritt.

Zuschiisse fir aktivierte Entwicklungsaufwendungen sowie sonstiges Anlagevermdgen, fiir die ein
passiver Abgrenzungsposten gebildet wurde, werden gemaB der Nutzungsdauer periodengerecht
aufgeldst. Gleiches gilt fir einen Baukostenzuschuss aus Vorjahren in Héhe von T€ 413 in Suhl sowie
Zuschiisse und Investzulagen fiir das neue Biirogebdude in Hohe von T€ 530 ebenfalls in Suhl. Beide
werden ber den Abgrenzungsposten Zuwendungen periodengerecht aufgeldst.

4. MATERIALAUFWAND

inT€ 2015 2014
Aufwendungen fiir (System-) Teile und fiir bezogene Waren 24.362 37.582
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 534 455

24.896 38.037
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5. PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER

inT€ 2015 2014
Lohne und Gehalter
Gehaltsaufwendungen 36.299 36.276
Ubrige 808 855
37.107 37.131
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Sozialversicherung 6.137 5.879
Aufwendungen fiir Altersversorgung 227 175
Berufsgenossenschaft 226 227
6.590 6.281
43.697 43.412

In der Position Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind T€ 2.328 (Vorjahr:

T€ 2.348) Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung enthalten. Aus den Pensionsverpflichtungen
ergaben sich im Geschéftsjahr 2015 laufende Pensionszahlungen in Héhe von T€ 17 (Vorjahr: TE€ 17;
siehe auch Tz. 17).

Die Mitarbeiterzahl setzt sich wie folgt zusammen:

zum Stichtag im Jahresdurchschnitt

31.12.2015 31.12.2014 2015 20141

Produktion 168 190 182 187
Vertrieb 148 142 152 141
Entwicklung 179 171 174 170
Service 108 117 107 114
Verwaltung 175 175 174 173
778 795 789 784

1 Beiden Mitarbeitern im Jahresdurchschnitt des Vorjahrs ergab sich eine Verschiebung durch eine Neuzuordnung von Funktionen in 2015 aus dem Bereich
Produktion in die Verwaltung. Die Vorjahreszahlen wurden zur b Vergleichbarkeit ange passt.

6. ABSCHREIBUNGEN

Die fiir verschiedene Gruppen des Anlagevermdégens vorgenommenen Abschreibungen kénnen dem
Anlagenspiegel entnommen werden (Tz. 10). Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBige Wertminderungen
auf aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe von T€ 308 (Vorjahr: T€ 304) vorgenommen.
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7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

inTE 2015 2014
Reisen, Bewirtungen 3.455 3.933
Reparatur, Instandhaltung, Betriebsbedarf 3.282 1.856
Werbe- und Vertriebsaufwand 3.191 3.643
Verbrauchsmaterial Entwicklung und bezogene Entwicklungsleistungen 2.766 2.300
Miete, Mietnebenkosten, Leasing, Grundstiicks- und Gebaudekosten 2.432 2.211
Fremdarbeiten 2.211 2.754
Kursverluste 1.619 918
Rechts- und Beratungskosten 1.439 1.797
Messekosten 997 917
Freiwillige soziale Aufwendungen, Aus- und Fortbildungskosten 926 1.103
Verkaufsprovisionen 865 1.161
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 834 775
Kraftfahrzeugkosten 761 823
Telefon, Porto, Telefax 744 732
Aufwand fiir Gewahrleistung 564 800
Zufiihrung Wertberichtigung Forderungen und Forderungsverluste 507 356
Investor Relations 434 452
Abschluss-, Publizitats- und Priifungskosten 284 240
Aufsichtsratsvergiitungen einschl. Aufwandsersatz 274 244
Kosten Geldverkehr 250 275
Biirobedarf, Biicher, Software 240 255
Ubrige 1.012 1.107

29.087 28.652

In dem gegeniiber dem Vorjahr erhdhten Aufwand fiir Reparatur, Instandhaltung und Betriebsbedarf
sind Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Brandschaden am Standort Garbsen enthalten.

Die gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bzw. der Effekt auf die Gewinn- und
Verlustrechnung betrugen in 2015 T€ 9.870 (Vorjahr: T€ 11.093), wobei neben Materialkosten und
sonstigen Kosten in Héhe von T€ 5.339 (Vorjahr: T€ 3.7 66) weitere Kosten fiir u. a. Personalaufwand
und Abschreibungen in Héhe von T€ 4.531 (Vorjahr: T€ 7.327) entstanden sind.

8. FINANZERGEBNIS

inTE 2015 2014

Finanzierungsertrage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 25 19

Finanzierungsaufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -705 -769
- 680 -750
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Die sonstigen Zinsertrége entstanden aus Tages- / Termingeldanlagen in Héhe von T€ 19 (Vorjahr:
T€ 5). Die sonstigen Zinsaufwendungen fielen in Hoéhe von T€ 684 (Vorjahr: T€ 745) im Zusammenhang
mit langfristigen Darlehen sowie mit der Aufnahme kurzfristiger Geldmarktkredite an.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdégenswerts
zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.
Andere Fremdkapitalkosten werden direkt in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

9. ERTRAGSTEUERN

Tatsachliche und latente Steuern werden als Steueraufwand oder Steuerertrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten. In
diesem Fall werden die Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

inTE 2015 2014
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 775 2.143
Gewerbeertragsteuer 151 965
926 3.108

davon aperiodisch 26 -43
Latente Steuern -1.842 299
-916 3.407

Die deutschen Gesellschaften des LPKF-Konzerns unterliegen abhéngig vom anzuwendenden
Gewerbesteuerhebesatz einer Gewerbesteuer zwischen 15,1% und 15,4 %. Der Korperschaftsteuersatz
betrégt unverandert zum Vorjahr 15,0% zuziiglich eines Solidaritétszuschlags in Hohe von 5,5 % auf
die Kérperschaftsteuer. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen
Léndern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuerséatze fiir auslandische
Gesellschaften variieren von 16,5% bis zu 40,0 %.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurde der individuelle Ertragsteuersatz der betreffenden
Lénder fir die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern angewandt.
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Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Steueraufwand:

inTE 2015 2014
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -4.397 11.923
Erwarteter Steueraufwand 30,0% (Vorjahr: 30,0 %) -1.319 3.577
Effekt aus abweichenden Steuersatzen -169 -176
Auswirkung von gesetzlichen Steuersatzanderungen 0 23
Effekt aus nicht bilanzierten aktiven Steuerlatenzen 128 0
Effekt aus veranderter Werteinschatzung aktiver Steuerlatenzen 503 0
Steuerfreie Ertrage -200 - 189
Gewerbesteuerliche Hinzurechnung / Kiirzung 29 39
Steuerwirkung nicht abziehbarer Betriebsausgaben 121 141
Periodenfremde Steuereffekte 26 -43
Sonstige Abweichungen -35 35
Effektiver Steueraufwand 20,8 % (Vorjahr: 28,6 %) -916 3.407

Der fiir die oben dargestelite Uberleitungsrechnung der Jahre 2015 und 2014 angewendete Steuersatz
entspricht dem von der Gesellschaft in Deutschland zu leistenden Unternehmenssteuersatz von 30 %
auf steuerbare Gewinne gemaB dem deutschen Steuerrecht.

Der Effekt aus nicht bilanzierten aktiven Steuerlatenzen ergibt sich aus dem Nichtansatz aktiver latenter
Steuern auf steuerliche Verlustvortrége sowie tempordrer Differenzen einer Gesellschaft mit Verlust-
historie.
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AKTIVA

10.  ANLAGEVERMOGEN
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Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens zeigt folgende Ubersicht:

ANLAGEVERMOGEN 2015

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Stand
inT€ 01.01.2015 differenzen Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2015
Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 74 0 74
Entwicklungsleistungen 24.901 0 6.178 0 0 31.079
Sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstande 8.957 1.611 0 224 10.346
33.932 2 7.789 0 224 41.499
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 44.021 258 2.218 1.553 0 48.050
Technische Anlagen
und Maschinen 9.634 88 1.793 530 580 11.465
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 13.330 115 1.779 -3 1.593 13.628
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.945 0 148 -2.080 0 13
68.930 461 5.938 0 2.173 73.156
102.862 463 13.727 0 2.397 114.655

Nachfolgende Darstellung weist die entsprechenden Werte des Vorjahres aus:

ANLAGEVERMOGEN 2014

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Stand
inTE 01.01.2014 differenzen Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2014
Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 74 0 74
Entwicklungsleistungen 20.353 4.548 24.901
Sonstige immaterielle
Vermégensgegenstande 8.548 1 624 0 216 8.957
28.975 1 5.172 216 33.932
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 38.179 269 1.258 4.315 0 44.021
Technische Anlagen
und Maschinen 8.464 117 1.821 28 796 9.634
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 11.255 132 2.792 7 856 13.330
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.464 0 3.948 -4.350 117 1.945
60.362 518 9.819 0 1.769 68.930
89.337 519 14.991 0 1.985 102.862
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Abschreibungen Restbuchwerte

Stand Wahrungs- Stand Stand
01.01.2015 differenzen Zugang Abgang 31.12.2015 31.12.2015 Vorjahr
0 0 0 0 0 74 74
18.258 0 1.348 0 19.606 11.473 6.643
7.127 3 1.449 224 8.355 1.991 1.830
25.385 3 2.797 224 27.961 13.538 8.547
6.995 32 1.369 0 8.396 39.654 37.026
5.793 75 1.279 567 6.580 4.885 3.841
7.162 68 1.706 1.445 7.491 6.137 6.168
0 0 0 0 0 13 1.945
19.950 175 4.354 2.012 22.467 50.689 48.980
45.335 178 7.151 2.236 50.428 64.227 57.527
Abschreibungen Restbuchwerte

Stand Wahrungs- Stand Stand
01.01.2014 differenzen Zugang Abgang 31.12.2014 31.12.2014 Vorjahr
0 0 0 0 0 74 74
15.918 0 2.340 0 18.258 6.643 4.435
5.464 1 1.810 148 7.127 1.830 3.084
21.382 1 4.150 148 25.385 8.547 7.593
5.751 29 1.215 0 6.995 37.026 32.428
5.326 94 1.097 724 5.793 3.841 3.138
6.433 86 1.434 791 7.162 6.168 4.822
85 0 0 85 0 1.945 2.379
17.595 209 3.746 1.600 19.950 48.980 42.767
38.977 210 7.896 1.748 45.335 57.527 50.360
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10.1 Immaterielle Vermégenswerte

Software

Erworbene Software wird als immaterieller Vermdgenswert mit den Anschaffungskosten, vermindert
um planméBige lineare Abschreibungen, bewertet.

Geschiéfts- oder Firmenwert

Bei aus Unternehmenserwerben resultierenden Geschéfts- oder Firmenwerten (aktive Unterschieds-
betrége aus der Kapitalkonsolidierung) wird grundsétzlich von einer unbegrenzten Lebensdauer
ausgegangen. Zu jedem Bilanzstichtag wird der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag iibersteigt, erfolgt eine
Abschreibung. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit) zugeordnet. Hierbei wird vom Segment
Other Production Equipment ausgehend ein Detailplanungszeitraum von fiinf Jahren und ein ange-
messener Kapitalisierungszins unterstellt. Davon ausgehend waren in 2015 wie im Vorjahr keine
Wertminderungen vorzunehmen.

Entwicklungsleistungen

Die selbst erstellten aktivierten Entwicklungsleistungen werden ebenfalls linear tiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern als Aufwand in der Periode
beriicksichtigt, in der sie anfallen, sofern es sich nicht um qualifizierte Vermogenswerte geméR IAS 23
handelt. Der Posten verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

inTE 2015 2014
Electronics Production Equipment 7.783 4.135
Electronics Development Equipment 2.451 2.024
Other Production Equipment 1.239 484

11.473 6.643

Die Restbuchwerte und die Nutzungsdauern der immateriellen Vermégenswerte werden mindestens
zum Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberpriift. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Fiir die noch nicht zur Nutzung bereitstehenden
aktivierten Entwicklungskosten wird einmal jéhrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Neben den
planméBigen Abschreibungen wurden in 2015 auBerplanméBige Wertminderungen infolge von Modell-
wechseln in Héhe von T€ 308 (Vorjahr: T€ 304) vorgenommen.

Mit Ausnahme des Geschdfts- oder Firmenwerts wird fiir immaterielle Vermogenswerte, fiir die in der
Vergangenheit eine auBerplanméBige Abschreibung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag tUberpriift,
ob gegebenenfalls eine Zuschreibung zu erfolgen hat. Im Berichtsjahr waren keine Zuschreibungen
erforderlich.

Es werden bei den planmaBig abzuschreibenden immateriellen Vermégenswerten folgende Nutzungs-
dauern unterstellt:

Jahre

Software 3

Entwicklungsleistungen 3
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10.2 Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdégen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
lineare Abschreibungen, bewertet. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern als Aufwand

in der Periode berticksichtigt, in der sie anfallen, sofern es sich nicht um qualifizierte Vermoégenswerte
gemaB IAS 23 handelt. Grund und Boden wird nicht abgeschrieben. Die Restbuchwerte und die
Nutzungsdauern eines jeden Vermdgenswertes werden mindestens zum Ende eines jeden Geschéfts-
jahres tberpriift. Das Sachanlagevermdgen wird auf Wertminderungen gepriift, wenn entsprechende
Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr
erzielbar ist.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag des betreffenden Vermédgenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare
Betrag ist der héhere Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungs-
kosten. Entsprechende Zuschreibungen werden durchgefiihrt, wenn die Griinde fiir eine friihere auBer-
planmaBige Abschreibung entfallen sind.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzel- und -gemeinkosten sowie die Fertigungseinzel-
und -gemeinkosten.

Es werden folgende Nutzungsdauern unterstellt:

Jahre

Gebaude 33 bzw. 25
AuBenanlagen 10
Technische Anlagen und Maschinen 3-10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Bankdarlehen sind in Hohe von T€ 17.046 (Vorjahr: T€ 18.490) durch Grundstiicke und Gebaude
besichert.

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Uibertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating-Leasingverhéltnisse ein-
gestuft.

Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen gehaltene Vermogenswerte werden zu Beginn der
Laufzeit des Leasingverhéltnisses mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasing-
objekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und tiber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer wie vergleichbare eigene Vermdgenswerte oder uiber die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Derzeit sind keine Vermodgenswerte im Rahmen von Finanzierungsleasing bilanziert.

11.  VORRATE

Die Vorréte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBe-
rungswert am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Herstellungskosten der Vorrdte umfassen die Kosten, die den Produktionseinheiten direkt zuzu-
rechnen sind (Fertigungs- und Materialeinzelkosten). Weiterhin umfassen sie systematisch zuge-
rechnete fixe und variable Produktionsgemeinkosten, die bei der Verarbeitung der Ausgangsstoffe
zu Fertigerzeugnissen anfallen. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern als Aufwand in
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der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, sofern es sich nicht um qualifizierte Vermdégenswerte
gemadB IAS 23 handelt. Grundsétzlich basiert die Bewertung der Gegensténde des Vorratsvermogens
auf der Durchschnittsmethode. Auf den Vorratsbestand sind Wertberichtigungen auf den niedrigeren
NettoverduBerungswert sowie Verschrottungen in Héhe von T€ 185 (Vorjahr: T€ 239) vorgenommen
worden.

Bei einem Teil der Vorréte bestehen iibliche Sicherheiten wie Eigentumsvorbehalte.

Der Vorratsbestand gliedert sich nach Segmenten im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

inT€ 2015 2014
Electronics Production Equipment 15.241 15.592
Electronics Development Equipment 9.683 9.314
Other Production Equipment 5.864 7.122
Sonstige 304 211

31.092 32.239

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

inTE 2015 2014
Nominalbetrag der Forderungen 14.478 26.263
Einzelwertberichtigung einschl. Kursverluste -628 -536
Forderungsbestand nach Wertberichtigungen, Abzinsung und Kursverlusten 13.850 25.727

Die Bewertung der Forderungen erfolgt bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode unter Abzug von Wert-
minderungen. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise dafir vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrége nicht vollsténdig
einbringlich sind. Die H6he der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderung und dem Barwert der geschatzten zukiinftigen Cashflows aus dieser Forderung, diskontiert
mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderungen werden erfolgswirksam und auf einem Wertminde-
rungskonto unter den Forderungen erfasst. Eine Ausbuchung der Forderung nach Verrechnung mit
bereits gebildeten Wertminderungen erfolgt dann, wenn die Forderung endgiiltig uneinbringlich ist,
z.B. im Fall der Insolvenz des Schuldners. In Fremdw&hrung valutierende Posten wurden zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Berichtsjahr wurden keine Umsatzerlése aus Auftragsfertigung nach der ,Percentage-of-Comple-
tion-Methode® erfasst. Zum 31.12.2015 ist eine Forderung aus Auftragsfertigung aus dem Vorjahr in
Hohe von T€ 331 mit aktivischem Saldo ausgewiesen. Der Betrag wurde Anfang 2016 beglichen.

Der Restbuchwert der Forderungen entféllt in Hohe von T€ 257 (Vorjahr: TE€ 68) auf Forderungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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Die nachfolgende Tabelle beschreibt das Ausfallrisiko per 31. Dezember 2015 der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus gewahrten Darlehen und sonstigen Vermégenswerten:

davon Nicht wertgemindert, aber tberfallig seit
Forderungen aus Lieferungen und nicht wert-
Leistungen sowie aus gewahrten gemindert isch isch zwisch
Darlehen und igen Vermog: Buchwert und nicht weniger als 30-60 60-90 90-360 uber 360
werten in TE€ zum 31.12. uberfallig 30 Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen
2015 15.822 9.196 4.012 933 508 548 3
2014 27.052 21.631 2.476 797 393 908 116

Bei Forderungen, die weder tberféllig noch wertgemindert sind, liegen keine Hinweise auf eine gemin-

derte Kreditqualitat vor.

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

auf gewahrte Darlehen gebildete Wertberichtigung in TE€ 2015 2014
Stand am 1.1. 536 318
+Zugénge 502 295
- Aufldsungen (nicht bendétigte Wertberichtigungen) 224 78
- Inanspruchnahmen (bendtigte Wertberichtigungen) 187 0
+/ - Wahrungsdifferenzen (bei Fremdwahrungsforderungen) 1 1
Stand am 31.12. 628 536

Im Geschéftsjahr 2015 gab es keine Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen

(Vorjahr: T€ 34).

13.

SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Die sonstigen Vermégenswerte und die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen werden bis auf Derivate
zu Anschaffungskosten bewertet. Derivate werden zu ihrem Fair Value, die langfristigen Ertragsteuer-
forderungen mit dem Barwert der zukiinftigen Erstattungsanspriiche bewertet.

inTE 2015 2014
Vorsteuererstattungsanspruch 666 686
Erstattungsanspruch Ertragsteuern 282 2.173
Rechnungsabgrenzungsposten 703 645
Ubrige 1.306 639
Gesamtsumme 2.957 4.143

Als Ertragsteuerforderungen werden Erstattungsanspriiche fiir Kérperschaft- und Gewerbesteuern
ausgewiesen. In Hohe von T€ 46 (Vorjahr: TE€ 91) bestehen Kérperschaftsteuererstattungsanspriiche

mit einer Restlaufzeit von (iber einem Jahr.

14.  LIQUIDE MITTEL

Die liquiden Mittel bestehen aus Kassenbestand T€ 5 (Vorjahr: T€ 5) sowie Guthaben bei Kredit-
instituten T€ 3.790 (Vorjahr: T€ 6.016) und sind zum jeweiligen Nennwert angesetzt. Liquide Mittel

in Fremdwahrung werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.
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15.  LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der ,liability method“ gemaB IAS 12. Demnach werden
auf alle temporéren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertanséatzen und den Konzernbuchwerten
der Vermégenswerte und der Schulden latente Steuern erfasst. Aktive latente Steuern werden dabei
nur insoweit gebildet, als es wahrscheinlich ist, dass in zukiinftigen Perioden ein ausreichendes Ergebnis
zur Verfligung steht, gegen das die Steuervorteile verrechnet werden kdnnen. Ertragsteuerverbindlich-
keiten werden mit Ertragsteuerforderungen im selben steuerlichen Hoheitsgebiet saldiert, soweit eine
Identitat von Fristigkeit und Art vorliegt.

Die Ertragsteuern sind aufgrund der giiltigen Gesetze und Verordnungen berechnet.
Als aktiver Steuerabgrenzungsbetrag wurden latente Steuern im Wesentlichen aufgrund von Zwischen-
gewinnen gebildet. Die passiven latenten Steuern sind iiberwiegend auf aktivierte Entwicklungsleis-

tungen gebildet worden. Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern

inT€ 2015 2014
Steuerliche Verlustvortrage 3.666 568
Immaterielle Vermogenswerte 145 172
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99 -
Riickstellungen 294 322
Sonstige Verbindlichkeiten 0 7
Zwischengewinneliminierung und andere abzugsfahige temporare Unterschiede 1.835 1.730
Sonstiges 25 1
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -3.165 -235
Gesamtsumme 2.899 2.565

Passive latente Steuern

inTE 2015 2014
Aktivierte Entwicklungsleistungen 3.442 1.993
Sachanlagevermdgen 118 68
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92 194
Sonstiges 1 0
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -3.165 -235
Gesamtsumme 488 2.020

Innerhalb der nachsten zwdlf Monate werden T€ 2.070 (Vorjahr: T€ 1.885) aktive latente Steuern und
T€ 93 (Vorjahr: TE 194) passive latente Steuern realisiert.

Bei Gesellschaften, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr steuerliche Verluste erzielt haben, werden auf-
grund positiver steuerlicher Ergebnisplanungen aktive latente Steuern in Hohe von T€ 1.709 aktiviert.
Der Betrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und temporéren Differenzen aus Tochter-
gesellschaften, fiir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betragt T€ 1.786
(Vorjahr: T€ 0).

Fir temporére Differenzen in Héhe von T€ 1.199 (Vorjahr: TE€ 986) im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen und Zweigniederlassungen wurden keine latenten Steuerschulden bilanziert.
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PASSIVA
16.  GEZEICHNETES KAPITAL

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 22.269.588,00, ist voll eingezahlt und aufgeteilt in
22.269.588 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien), mit einem rech-
nerischen Anteil von je € 1,00.

Die Kapitalriicklage beinhaltet ausschlieBlich eine Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Eine Ausschiittungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn besteht nicht, da ausreichend freie Gewinn-
ricklagen vorhanden sind.

Genehmigtes Kapital

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2014 wird der Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital bis zum 4. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 11.134.794,00
durch Ausgabe von bis zu insgesamt 11.134.794 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Den Aktio-
naren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen,

-> um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

-> wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Fest-
legung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf insgesamt 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
libung dieser Erméachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien
anzurechnen, die wéahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert worden sind. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-
und / oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder
Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind;

-> wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen, sonstiger mit einem Akquisitionsvorhaben in
Zusammenhang stehender Vermdgensgegenstédnde oder im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen oder zum Zweck des Erwerbs gewerblicher Schutzrechte einschlieBlich Urheberrechte
und Know-how oder von Rechten zur Nutzung solcher Rechte erfolgt;

-> soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und Wandelschuldverschrei-
bungen bzw. -genussrechten mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Gesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, an denen die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Austbung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
Erfullung von Wandlungspflichten zustehen wiirde;

- wenn die neuen Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, ausgegeben werden. Die Anzahl der in dieser Weise
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf einen anteiligen Betrag am Grund-
kapital von insgesamt € 200.000,00 nicht tUberschreiten.
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Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare ist in jedem Fall insoweit beschrénkt,
als nach Ausiibung der Ermachtigung die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
gegen Bar- und / oder Sacheinlage unter diesem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht Giberschreiten darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausilibung dieser Erméchtigung. Auf die vorstehend genannte 10-%-Grenze
werden angerechnet

-> eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
verauBert werden, sowie

-> neue Aktien, die aufgrund von wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten aus-
zugeben sind.

Der Vorstand ist erméachtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, nach Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder Ablauf der Frist fir
die Ausnutzung des genehmigten Kapitals die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

Von der Ermachtigung, das Grundkapital zu erh6hen, wurde bis zum Bilanzstichtag kein Gebrauch
gemacht.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 ist der Vorstand erméachtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2016 eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben, die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden und dabei in
bestimmten Féllen das Andienungsrecht beim Erwerb und das Bezugsrecht der Aktiondre bei der Ver-
wendung auszuschlieBen. Diese Erméachtigung wurde vorzeitig aufgehoben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 ist der Vorstand erméachtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2020 eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden und dabei in
bestimmten Féllen das Andienungsrecht beim Erwerb und das Bezugsrecht der Aktionére bei der Ver-
wendung auszuschlieBen. Zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméchtigung kein Gebrauch gemacht.
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17.  RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Im Konzernabschluss sind folgende Verpflichtungen hierfir bilanziert:

a) Pensionsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
b) Pensionsdhnliche Leistungen und Jubildumszuwendungen

a) Pensionsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die
Rentenzahlungen in Abhangigkeit vom Einkommen und den geleisteten Beitrdgen ibernimmt. AuBer
der Zahlung der Beitrdge an die staatlichen Rentenversicherungstréger bestehen fiir das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Darliber hinaus haben einzelne Arbeitnehmer des Konzerns
im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung auf Grundlage einer Betriebsvereinbarung einen Vertrag
mit einem privaten Versicherungstrager oder mit einer Unterstiitzungskasse geschlossen. Auch hier-
aus entstehen fir das Unternehmen neben den im laufenden Personalaufwand ausgewiesenen Kosten
fur einen Zuschuss keine Leistungsverpflichtungen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen beinhalten ausschlieBlich leistungsorientierte
Pensionszusagen an ausgeschiedene Vorstdnde der Muttergesellschaft, bei der ein bestimmter Betrag
an Pensionsleistungen festgeschrieben ist. Der Plan wird durch Zahlungen an eine Fonds- sowie an
Versicherungsgesellschaften finanziert. Die zugesagten Leistungen umfassen Versorgungsleistungen
fur Altersrente, Berufsunféhigkeitsrente, Witwen- und Waisenrente. Ab Erreichen der Altersgrenze

bei Vollendung des 65. Lebensjahres bzw. bei Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunféhigkeitsrente vor
Vollendung des 65. Lebensjahres wird eine monatliche Rentenzahlung auf Lebenszeit zugesichert.

Die Witwenrente der hinterbliebenen Ehefrau betragt 60 % bzw. 70 % der jeweiligen Anwartschaft auf
Altersrente. Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorientierten Plane betragt 17,5 Jahre.

Hinsichtlich der Pensionsriickstellung besteht ein Langlebigkeits- und Zinssatzrisko. Zur Absicherung
wurden Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen, die an die Leistungsempfénger verpfandet sind.
Die Hohe der Zeitwerte ist in der Uberleitungsrechnung des aktivischen Unterschiedsbetrags aus

der Vermdgensverrechnung dargestellt.

Der nach IAS 19 in der Bilanz angesetzte Wert der Netto-Schulden (-Vermdgenswerte) fir leistungs-
orientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit
obligation, DBO) am Bilanzstichtag abziiglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Die
DBO wird jahrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachversténdigen unter
Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Der Bar-
wert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitét abgezinst werden. Die sich ergebenden Neubewertungen (v. a.
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) bei der Neubewertung der Netto-Schulden und
Netto-Vermdgenswerte werden aufgrund der Anderung des IAS 19 sofort im sonstigen Ergebnis
(Other Comprehensive Income - OCI) erfasst.
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Folgende Betrage wurden fiir Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

inT€ 2015 2014
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Beginn der Periode 709 578
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 14 19
Rentenzahlungen -17 -17
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -38 129
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Ende der Periode 668 709

Planvermogen

Riickdeckungsversicherung -267 -247
Wertpapiere -485 -476
In der Bilanz ausgewiesener Uberhang -84 -14

Entwicklung der Netto-Schulden /-Vermdgenswerte:

inT€ 2015
Nettovermogenswerte zum Beginn der Periode 14
Gesamtertrag in der GuV 1
Summe der im OCl erfassten Neubewertungen 53
Leistungszahlungen 0
Arbeitgeberbeitrage 16
Nettovermdogenswerte zum Ende der Periode 84

Sémtliche leistungsorientierten Pléne sind durch Planvermdgen gedeckt, ungedeckte Pldne existieren
nicht. Der Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

inTE 2015 2014
Am Beginn der Periode 723 737
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 15 24
Ertrag aus Planvermdgen ohne Zinsertrag 15 -37
Zahlungen aus dem Planvermogen -17 -17
Dotierung durch Arbeitgeber 16 16
Am Ende der Periode 752 723
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Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014

Absolut Prozentual Absolut Prozentual

Eigenkapitaltitel 0 0% 0 0%
Fremdkapitaltitel 485 64% 476 66%
Sonstige 267 36% 247 34%
752 100% 723 100%

Die Fremdkapitaltitel enthalten gemischte Fondsanteile, die tiberwiegend in Rententitel investieren.
Im Planvermdgen sind wie im Vorjahr keine eigenen Finanzinstrumente enthalten.

Folgende Betrége wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

inT€ 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 15 24
Zinsaufwand auf die Verpflichtung -14 -19
Gesamter Ergebniseffekt in der GuV 1 5

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in% 2015 2014
Abzinsungssatz zum 31.12. 2,30 2,00
Kiinftige Entgeltsteigerungen 0,00 0,00
Kiinftige Rentensteigerungen 1,75 1,75
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 2,30 2,00
Fluktuationsrate 0,00 0,00

Die erwarteten Ertrége aus Planvermdgen wurden unter Beachtung der erwarteten Ertrége der
Vermodgenswerte bestimmt und basieren auf der Entwicklung der Renditen langfristig festverzinslicher
Rententitel. Die erwarteten Dotierungen von Pldnen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses sowie Rentenzahlungen fiir das am 3 1. Dezember 2015 endende Geschéftsjahr betragen
insgesamt T€ 33.

Die undiskontierten Rentenzahlungen unter Annahme der durchschnittlichen Lebenserwartung von
17,5 Jahren ergeben folgende Félligkeitsanalyse:

inTE bis zu 1 Jahr bis 5 Jahre aber 5 Jahre Gesamt
Pensionsleistungen 17 68 469 I 554 I
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Beziiglich moglicher Verdnderungen in den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurden folgende Sensitivitdten ermittelt:

Ausgangswerte
Rechnungszins 2,30%
Rententrend 1,75%
DBO 667.291€
Prozentuale
Neubewertete Veranderung
Sensitivitaten DBO der DBO
Rechnungszins plus 0,5 % 615.169€ -7,81%
Rechnungszins minus 0,5% 725.999€ 8,80%
Rententrend plus 0,25% 687.536 € 3,03%
Rententrend minus 0,25 % 647.894€ -2,91%

b) Pensionséhnliche Leistungen und Jubildumszuwendungen

Ein Konzernunternehmen ist verpflichtet, seinen Mitarbeitern bei Beendigung ihres Dienstverhéltnisses
durch Erreichen der Altersgrenze eine Leistung in Form von drei Monatsgehéltern auf Basis des zuletzt
gezahlten Gehaltes zu zahlen. Dariiber hinaus ist das Unternehmen verpflichtet, eine Leistung zu zahlen,
die abhédngig ist von dem Erreichen einer bestimmten Zahl von Dienstjahren in dem Unternehmen.
Diesen Verpflichtungen kommt das in den Konzernabschluss eingebundene Unternehmen selbst nach,
sobald diese féllig sind. Die Verpflichtungen werden jahrlich von einem unabhéngigen versicherungs-
mathematischen Sachverstdndigen bewertet. Ein Planvermégen wird hierfiir nicht gehalten. Daher wird
der Betrag der Verpflichtung in der Bilanz unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

In den folgenden fiinf Jahren wird mit Zahlungen in Hohe von insgesamt T€ 60 gerechnet.

Die in der Bilanz angesetzten Betrdge setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2015 2014
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Beginn der Periode 276 176
Laufender Dienstzeitaufwand 23 13
Zinsaufwand 6 7
Leistungszahlungen -2 -1
Leistungsanderung -13 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 62 81
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Ende der Periode 352 276
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Folgende Betrége wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

inTE 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 23 13
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 6 7
Gesamter Aufwand in der GuV 29 20

Beziiglich méglicher Verdnderungen in den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurden folgende Sensitivitaten ermittelt:

Ausgangswerte
Rechnungszins 1,72%
Gehaltstrend 4,50%
DBO 351.933€
Prozentuale
Neubewertete Veranderung
Sensitivitaten DBO der DBO
Rechnungszins minus 0,5% 383.365€ 8,93%
Rechnungszins plus 0,5% 323.873€ -7,97%
Gehaltstrend minus 0,5% 324.434€ -7,81%
Gehaltstrend plus 0,5% 382.350€ 8,64%

18.  STEUERRUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die ihren Ursprung in
der Vergangenheit haben, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu einem
Abfluss von Konzernressourcen fiihrt, und eine zuverldssige Schatzung der Verpflichtungshdhe vorge-
nommen werden kann. Die Riickstellungen werden geméB IAS 37 mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Die Steuerriickstellungen betreffen:

inTE 2015 2014
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 242 430
Gewerbesteuer 132 227

374 657
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Rickstellungsspiegel

Stand Inanspruch- Stand
inTE 01.01.2015 nahme Auflosung Zufihrung 31.12.2015
Steuerriickstellungen 657 610 0 327 374
Tantieme 1.716 1.609 107 594 594
Garantie und Gewahrleistung 2.390 1.241 669 1.160 1.640
Ubrige 741 618 123 1.124 1.124
Gesamtsumme 5.504 4.078 899 3.205 3.732

Die Riickstellung fiir Garantie und Gewahrleistungen deckt mogliche gesetzliche oder wirtschaftliche
Verpflichtungen aus Garantie- und Kulanzféllen ab. Die {ibrigen Rickstellungen enthalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir Abfindungen, Rechtsstreitigkeiten sowie fiir anteilsbasierte Vergiitungsplane
mit Barausgleich gemaB IFRS 2. Bis auf einen Teil der Riickstellungen fiir Abfindungen sind alle
genannten Rickstellungen innerhalb eines Jahres fallig.

In 2012 wurde ein Long Term Incentive-Programm (, LTI“) aufgelegt, an dem ein ausgewahlter Personen-
kreis an Fihrungskraften des LPKF-Konzerns teilnehmen kann. Die Berechtigten erhalten einen An-
spruch auf einen Langfrist-Bonus. Dieser wird in Abhéngigkeit vom individuellen Zuteilungswert des
Langfrist-Bonus, der durchschnittlichen EBIT-Marge des LPKF-Konzerns wéhrend eines vier-, fiinf- oder
sechsjéhrigen Performancezeitraums sowie der Entwicklung des Aktienkurses der LPKF-Aktie an die
Berechtigten ausgezahlt. Das Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstru-
menten vor. Voraussetzung fiir die Auszahlung ist zum einen ein zu erbringendes und zu haltendes
Eigeninvestment in Form von LPKF-Aktien iiber die gesamte Dauer dieses Langfrist-Bonus-Plans.

Zum anderen ist ein ungekindigtes Dienstverhéltnis zum 20. Juli des Jahres, in dem die Auszahlung
erfolgt, erforderlich.

Bei Planbeginn wird eine dem Zuteilungswert entsprechende, vorlaufige Anzahl virtueller Aktien fest-
gelegt, die den Ausgangswert fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags darstellen. Am Ende des
Performancezeitraums wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt. Der Performancezeitraum
betragt mindestens vier Jahre, kann aber auf Wunsch des einzelnen Berechtigten auf fiinf, langstens
sechs Jahre verldngert werden. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich nach dem internen
Erfolgskriterium ,EBIT-Marge“. Wird das Zielergebnis iber- oder unterschritten, wird die vorldufige
Anzahl virtueller Aktien aus dem Zuteilungszeitpunkt entsprechend erhdht bzw. reduziert. Fiir die
Ermittlung des Auszahlungsbetrages werden die virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen XETRA-
Aktienschlusskurs der LPKF-Aktie der 30 Bdrsenhandelstage vor dem 21. Juli nach Ablauf des vier-,
funf- oder sechsjéhrigen Performancezeitraums bewertet. Die Hohe der Auszahlung ist auf maximal
300% des individuellen Zuteilungswerts begrenzt.

Die Bilanzierung aktienbasierter Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich ist in IFRS 2 ,Share-based
Payment® geregelt. Der zu erwartende Aufwand aus dem Langfrist-Bonus-Programm wird unter Anwen-
dung eines Optionspreismodells in Hohe des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Abschlussstichtag
geschatzt. Der erwartete Gesamtaufwand aus dem Programm wird zeitanteilig iber den Zeitraum bis
zum erstmaoglichen Ausiibungstag verteilt. Auf dieser Basis betragt die Summe der Riickstellung im
Konzern fiir das Geschéftsjahr 2015 T€ 12 (Vorjahr: T€ 83). In der Berichtsperiode wurden, vor allem
durch den Einfluss der Konzernergebnisse der Jahre 2014 und 2015 auf die durchschnittliche EBIT-
Marge der Performancezeitrdume aller Tranchen, T€ 71 aufgeldst, im Vorjahr T€ 37 zugefiihrt.
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In das Optionspreismodell (modifiziertes Black-Scholes-(Merton-)Modell) sind zur Ermittlung des beizu-

legenden Zeitwerts zum 31.12.2015 die folgenden Parameter eingeflossen:

1. Tranche 2012 2. Tranche 2013 3. Tranche 2014

4. Tranche 2015

Erwartete Volatilitat 49% 49% 49% 49%
Risikoloser Zinssatz 0,00% p.a. 0,00% p.a. 0,00% p.a. 0,00% p.a.
Erwartete Restlaufzeit 7 Monate 3 Jahre und 4 Jahre und 5 Jahre und

7 Monate 7 Monate 7 Monate
Aktienkurs der LPKF-Aktie zum 30.12.2015 7,21€ 7,21€ 7,21€ 7,21€
LInitial Price” LPKF-Aktie' 6,06€ 12,10€ 15,02€ 8,08€
Anzahl virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt 4.755 3.822 4.803 10.359

1 Der ,Initial Price" der LPKF-Aktie der 1. Tranche betrug im Zuteilungszeitpunkt in 2012 12,12 €. In die Bewertung ist der ,Initial Price” unter Beriicksichtigung

des Effektes aus der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln im Jahr 2013 eingeflossen.

Fiir die Vorstande wurden in 2014 separate Planbedingungen aufgelegt. Der wesentliche Unterschied
liegt dabei in der Laufzeit der Programme, die fiir die Vorstande jeweils zum 1.1. anstatt zum 21.7.
eines Jahres beginnen. In das Optionspreismodell (modifiziertes Black-Scholes-(Merton-)Modell) sind
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fiir das Vorstandsprogramm zum 31.12.2015 die folgenden

Parameter eingeflossen:

Ausgangswerte 1. Tranche 2014 1. Tranche 2015
Erwartete Volatilitat 49% 49%
Risikoloser Zinssatz 0,00% p.a. 0,00% p.a.
Erwartete Restlaufzeit 4 Jahre 5 Jahre
Aktienkurs der LPKF-Aktie zum 30.12.2015 7,21€ 7,21€
LInitial Price® LPKF-Aktie 18,25€ 10,97 €
Anzahl virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt 4.110 11.395

Fir den Ansatz der erwarteten Volatilitat wurde die historische Volatilitat der letzten zwei Jahre
zugrunde gelegt. Die sich hieraus ergebende Volatilitat wurde kaufménnisch auf volle Prozentpunkte

gerundet.

19.  VERBINDLICHKEITEN

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von
Transaktionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und
dem Rickzahlungsbetrag wird iber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzins-

methode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Die Gliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergibt sich aus dem nachfolgend dargestellten
Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von

mehrals 5 gesicherte Art der
Art der Verbindlichkeiten in TE€ Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren Jahren Betrage Sicherheit
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 2015 41.107 15.627 20.380 5.100 17.046 o
2014 36.225 20.126 9.334 6.765 18.490 R
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 2015 2.278 2.278 0 0 0 -
2014 4.829 4.829 0 0 0 -
Sonstige
Verbindlichkeiten 2015 6.982 6.982 0 0 0 -
2014 10.295 10.295 0 0 0 -
2015 50.367 24.887 20.380 5.100 17.046
2014 51.349 35.250 9.334 6.765 18.490

* Grundschuld, Forderungsabtretung

** Sicherungsiibereignung

Die Darlehen sind zweckgebunden fir die Finanzierung von NeubaumaBnahmen, Immobilienerwerben,
Erweiterungsinvestitionen und Entwicklungsprojekten.
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|. SONSTIGE ANGABEN

20.  KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss abgeleitet und
weist entsprechend IAS 7 die Entwicklung der Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen
aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstétigkeit aus. Zahlungsmittel umfassen
Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, &uBerst liquide Finanzinvesti
tionen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwe-
sentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

21.  ERGEBNIS PRO AKTIE

Das unverwdsserte Ergebnis pro Aktie wird geméaB IAS 33 als Quotient aus dem den Aktion&ren der
LPKF Laser & Electronics AG zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten Anzahl

der wéhrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Es gibt derzeit keine Trans-
aktionen, die zu einer Verwasserung fihren.

2015 2014
Aktienanzahl unverwassert 22.269.588 22.269.588
Aktienanzahl verwassert 22.269.588 22.269.588
Konzernergebnis (in T€) -3.481 8.516
Bereinigtes Konzernergebnis (in T€) -3.481 8.516
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) -0,16 0,38
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) -0,16 0,38

22. DIVIDENDE PRO AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen bei der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 vor, aus dem fiir das
Geschéftsjahr 2015 ausgewiesenen Bilanzgewinn der LPKF Laser & Electronics AG von € 4.333.645,77
keine Dividende an die Aktiondre auszuschiitten und den vollen Betrag (Vorjahr: € 11.521.876,48)

auf neue Rechnung vorzutragen. Im Vorjahr wurde eine Dividende von € 0,12 je Stiickaktie, das sind
insgesamt € 2.672.350,56 an die Aktiondre ausgeschiittet und der verbliebene Betrag in Hohe von

€ 11.521.876,48 auf neue Rechnung vorgetragen.

23.  BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Es bestehen keine berichtspflichtigen Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen der LPKF-Gruppe.

Die LPKF AG hat zum Stichtag gegeniiber den Aufsichtsratsmitgliedern Verbindlichkeiten in H6he von
T€ 214 (Vorjahr: TE 214).

Ansonsten bestehen keine weiteren Forderungen und Verbindlichkeiten sowie gezahlte Vergiitungen
oder gewdhrte Vorteile an nahestehende Personen gegeniiber Unternehmen der LPKF-Gruppe. Auf die
Organe der LPKF AG wird unter Tz. 27 und 28 eingegangen.
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24.  CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur
Anwendung der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
und die Hinweise zu Abweichungen von den Empfehlungen wurden den Aktionaren durch Einstellung
auf die Internetseite (http://www.Ipkf.de/investor-relations/corporate-governance/
entsprechenserklaerung.htm) der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

25.  SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen mittel- bzw. langfristige Grundstiicks- und Geb&dudemietvertréage fiir die Geschéftsraume
der LPKF (Tianjin) Co. Ltd., LPKF Laser & Electronics (Hong Kong) Ltd., LPKF Laser & Electronics K.K.,
LPKF Laser & Electronics Korea Ltd. und bei der LPKF SolarQuipment GmbH am Standort in Mainz
sowie fiir eine Produktionshalle in Suhl. Des Weiteren bestehen Pkw-Leasingvertrage bei der Laser-
Micronics GmbH, der LPKF SolarQuipment GmbH, der LPKF WeldingQuipment GmbH und der Mutter-
gesellschaft.

Die bestehenden Pkw-Leasingvertrage werden als Operating-Leasingverhéltnisse eingeordnet. Grund-
lage fiir die zu leistenden Leasingraten sind Leasingvertrage, deren Berechnung sich aufgrund der
Laufzeit und der Kilometerleistung der jeweiligen Fahrzeuge ergibt. Dariiber hinausgehende Bestim-
mungen oder Absprachen beziiglich Laufzeitverlangerung oder vergiinstigter Kaufoptionen bestehen
nicht. Die Summe der kiinftigen Mietleasingzahlungen aufgeteilt nach Laufzeit betragt:

inTE 2015 2014
Im Periodenergebnis enthaltene Leasingraten 689 620
bis zu 1 Jahr 445 468
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 326 340

Die Summe der kiinftigen Mietzahlungen fiir Geb&dude und Biiros Iasst sich nach Laufzeiten wie folgt
gliedern:

inT€ 2015 2014
bis zu 1 Jahr 575 332
lénger als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 251 122

Dartiiber hinaus bestehen keine nennenswerten finanziellen Verpflichtungen.

Finanzinstrumente

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzinstrumente (finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und 39 umfassen bestimmte Finanzanlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
bestimmte auf vertraglichen Vereinbarungen beruhende sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
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1. Originédre Finanzinstrumente
IAS 39 unterscheidet grundsatzlich zwischen origindren und derivativen Finanzinstrumenten, dabei
werden die origindren Finanzinstrumente in die folgenden Kategorien unterteilt:

-> erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten

-> bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

-> Kredite und Forderungen

-> zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte

Die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte“ hat zwei
Unterkategorien: finanzielle Vermdgenswerte, die von Beginn an als ,zu Handelszwecken gehalten®
eingeordnet wurden, und solche, die von Beginn an als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert*
designiert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prin-
zipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom
Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern
sie nicht als Sicherungsgeschafte qualifiziert sind.

Originére Finanzinstrumente, die den Kategorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten® und ,,bis zur Endfélligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen® zuzuordnen sind, liegen nicht vor.

Bei den ,Krediten und Forderungen“ handelt es sich insbesondere um Ausleihungen, Forderungen,
sonstige Vermdgenswerte und liquide Mittel. Die Erstbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuziiglich Transaktionskosten. Fiir die Folgebewertung werden die fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode zugrunde gelegt.

Zu den ,zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerten® gehérten die in 2014 verduBerten
Wertpapiere. Bei den Wertpapieren handelte es sich um Fondsanteile. Die Erstbewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten. Fiir die Folgebewertung wird der jeweilige bei-
zulegende Zeitwert zugrunde gelegt. Die Erfassung der Wertédnderungen erfolgt grundsatzlich erfolgs-
neutral im Eigenkapital bis zum Abgang des Vermdgenswerts. Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift,
ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts vorliegen.
Wenn ein Hinweis auf Wertminderung fiir zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte existiert, wird
der kumulierte Verlust - gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert, abzlglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermégenswert
erfasster Wertminderungsverluste - aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Werden Vermdgenswerte dieser Kategorie verduBert, so sind die im Eigenkapital
enthaltenen kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw.
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermégenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zw6If Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduBern.

K&ufe und Verk&ufe von bilanziellen Vermégenswerten erfolgen nach der Methode der Bilanzierung
zum Erfillungstag. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen
aus den finanziellen Vermdgenswerten erloschen sind oder tbertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Von einer Wertminderung wird ausgegangen bei u. a. deutlichem Zahlungsverzug oder Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens.
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2. Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern nutzt verschiedene derivative Finanzinstrumente zur Sicherung kiinftiger Transaktionen
und Cashflows. Dafiir werden als Sicherungsinstrumente vor allem Derivate wie bspw. Terminge-
schéfte, Optionen und Swaps verwendet. Bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen ermdglicht IAS 39
die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting. Wesentliche Voraussetzung ist hier,
dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument
dokumentiert und deren Effektivitdt nachgewiesen wird. Sofern die Voraussetzungen fir die Anwen-
dung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting nicht anwendbar sind, erfolgt eine Bilanzierung
nach den Grundsétzen des IAS 39.

a) Derivative Finanzinstrumente mit Hedge Accounting

Im Rahmen der Risikomanagementstrategien ist LPKF bestrebt, Erh6hungen von Zahlungsstromen aus
Zinszahlungen durch negative Zinsanderungen zu minimieren. Dazu wurde in 2011 die im Folgenden
beschriebene Sicherungsbeziehung eingegangen:

LPKF hat im Geschéftsjahr 2011 ein Darlehen von nominal T€ 7.000 aufgenommen, das in zwei
Tranchen ausbezahlt wurde. Mit erstmaligem Zinsanpassungstermin am 1. Oktober 2011 wurde

die Darlehensverbindlichkeit als Grundgesché&ft im Rahmen einer Sicherungsbeziehung vollsténdig
designiert. Das Darlehen wurde wéhrend seiner gesamten Laufzeit bis zum 31. Dezember 2015 in
die Sicherungsbeziehung einbezogen. Das Darlehen war variabel verzinslich (3-Monats-EURIBOR zzgl|.
Aufschlag) und wurde planmaBig mit vorgegebenen Terminen liber die Laufzeit getilgt.

Die Absicherung des variabel verzinslichen Darlehens erfolgte mittels eines abgeschlossenen Zins-
swaps. Der Swap wurde am 1. Oktober 2011 abgeschlossen und zeitgleich als Sicherungsinstrument
im Rahmen der Sicherungsbeziehung designiert. Der Swap hatte analog dem Grundgeschéft eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2015 und war fiir diese Zeit vollstdndig als Sicherungsinstrument desi-
gniert. Das Sicherungsinstrument lautete auf den gleichen Betrag wie das zugrunde liegende Darlehen.
Die planmaBigen Tilgungen des Darlehens wurden analog in der getroffenen Vereinbarung beriick-
sichtigt. Der Zinsswap tauschte die variable Verzinsung des Darlehensbetrags gegen eine fest verein-
barte Verzinsung.

Die genannten Geschafte erfiillten die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungseinheit
gemaB IAS 39.71 ff. Das Darlehen stellte als Schuld das Grundgeschéft und der Zinsswap das ein-
gesetzte Sicherungsinstrument dar. Es handelte sich um einen Cashflow-Hedge, bei dem kiinftige
Zahlungsstromschwankungen aus Zinsanderungen durch feste vertragliche Zinszahlungen abgesichert
wurden. Bei der Sicherung von kiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung
der Sicherungsinstrumente zum Fair Value. Die Marktwertdnderungen des effektiven Teils des Derivats
wurden zunéchst erfolgsneutral in der Cashflow-Hedge-Ricklage und erst bei Realisierung des Grund-
geschéfts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern ineffektive Teile der
Sicherungsbeziehung bestanden, erfolgte eine sofortige ergebniswirksame Erfassung.



LPKF Laser & Electronics AG __ Geschéftsbericht 2015 I. Sonstige Angaben __ Konzernanhang 129

Da die Parameter (Nominalbetrag, variabler Zinssatz, Zinszahlungstermine, Tilgungstermine, Laufzeit
und Félligkeit) des Grund- und Sicherungsinstruments identisch waren, wurde nach der sogenannten
Critical-Term-Match-Methode prospektiv davon ausgegangen, dass die Bewertungseinheit hocheffektiv
ist. Folglich konnte eine prospektive Effektivitat ohne rechnerischen Nachweis angenommen werden.
Dies wurde zu jedem Zeitpunkt der Effektivitdtsmessung erneut gepriift.

Die retrospektive Effektivitdt des Cashflow-Hedge wurde durch die sogenannte Dollar-Offset-Methode
in Form der Hypothetische-Derivate-Methode ermittelt. Dazu wurde die kumulierte absolute Anderung
des Fair Value des als Sicherungsinstrument designierten Swaps mit der kumulierten absoluten Ande-
rung des Fair Value des hypothetischen Swaps verglichen. Der hypothetische Swap war als ,,Stellver-
treter” des Grundgeschéfts in allen Details mit dessen bewertungsrelevanten Konditionen ausgestaltet
(Nominalbetrag, Laufzeit, Zinsanpassungstermine, Zinszahlungstermine und Tilgungstermine) und
unter Verwendung der aktuellen Marktkonditionen zu bewerten. Die Sicherungsbeziehung wurde als
hochwirksam angesehen, da die aktuellen Ergebnisse innerhalb der zuldssigen Bandbreite zwischen
80% und 125 % lagen.

In Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung wurde die Wertanderung des Sicherungsinstru-
ments bis zur Falligkeit in einer separaten Eigenkapitalposition (Cashflow-Hedge-Riicklage) erfasst.
Die Wertanderung des Sicherungsinstruments, die auf den ineffektiven Teil entfiel, war ergebniswirk-
sam zu erfassen.

Die Sicherungsbeziehung endete am 31.12.2015 mit der vollsténdigen Tilgung des Darlehens. Die
bestehende Cashflow-Hedge-Riicklage ist zu diesem Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert worden.

b) Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge Accounting

Die vorhandenen Termingeschéfte und Optionen erfiillen nicht die Voraussetzungen fir die Bilan-
zierung als Sicherungsgeschaft gemaB IAS 39.71 ff. Somit sind diese Derivate in der Kategorie ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten“ der
Unterkategorie ,,zu Handelszwecken gehalten® zugeordnet und in der Bilanz zum beizulegenden Zeit-
wert erfasst. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden erfolgswirksam bilanziert. Die Zeitwerte
(Marktwerte) wurden dem Konzern von den emittierenden Kreditinstituten mitgeteilt. Die Bewertung
erfolgte unter Beriicksichtigung von aktuellen EZB-Referenzkursen und Terminauf- bzw. -abschlagen.
Soweit ein positiver Zeitwert vorliegt, werden diese Instrumente unter den kurzfristigen Vermégens-
werten, sonst unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. In den kurzfristigen Vermogens-
werten ist ein Termingeschéaft auf USD mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 11 enthalten.
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3. Angaben nach IFRS 7
Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Fair Value Fair Value

kategorie nach Buchwert Fortge- erfolgs- erfolgs- Fair Value
inTE IAS 39 31.12.2015 fiihrte AK neutral wirksam 31.12.2015
Aktiva
Liquide Mittel LaR 3.795 3.795 3.795
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 13.850 13.850 13.850
Sonstige Vermdgenswerte LaR 1.287 1.287 1.287
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte
Derivate FAHFT 1" 1 1"
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 2.278 2.278 2.278
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 41.107 41.107 38.389
Sonstige verzinsliche
Verbindlichkeiten FLAC 1.504 1.504 1.504
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate FLHfT 0 0 0
Davon kumuliert nach
Bewertungskategorien
gemas IAS 39
Kredite und Forderungen (LaR) 18.932 18.932 18.932
Zu Handelszwecken
gehaltene Vermdgenswerte (FAHTT) 1 1 1
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (FLAC) 44.889 44.889 42.171
Zu Handelszwecken
gehaltene Verbindlichkeiten (FLHfT) 0 0 0
LaR Loans and Receivables
FLAC Financial Liabilities Measured at Amortized Cost
AfS Available for Sale
FAHFT Financial Assets Held for Trading

FLHfT Financial Liabilities Held for Trading
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Fair Value Fair Value
kategorie nach Buchwert Fortge- erfolgs- erfolgs- Fair Value
IAS 39 31.12.2014 fiihrte AK neutral wirksam 31.12.2014
LaR 6.021 6.021 6.021
LaR 25.727 25.727 25.727
LaR 620 620 620
FLAC 4.829 4.829 4.829
FLAC 36.225 36.225 35.537
FLAC 2.807 2.807 2.807
FLHfT 128 128 128
(LaR) 32.368 32.368 32.368
(FLAC) 43.861 43.861 43.173
(FLHfT) 128 128 128
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Der beizulegende Zeitwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, kurzfristigen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeit annahernd dem Buchwert.
Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente entspricht dem beizulegenden Zeitwert (Stufe 2 der
Fair-Value-Hierarchie).

Die Finanzinstrumente der Kategorien ,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte® in
Héhe von TE€ 11 (Vorjahr: T€ 0) und ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten® in
Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 128) haben wir der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet. Fir die
Stufe 2 ist Bedingung, dass ein Bérsen- oder Marktpreis fiir ein &hnliches Finanzinstrument vorliegt
bzw. dass die Berechnungsparameter auf Daten von beobachtbaren Mérkten basieren. Die Bewertung
erfolgt anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Beriicksichtigung von aktuellen EZB-
Referenzkursen und Terminauf- und -abschléagen.

Finanzinstrumente der Fair-Value-Hierarchie der Stufe 3 lagen nicht vor.

Die Nettogewinne / -verluste aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2015 2014

Darlehen und Forderungen (LaR) 26 -90

Zur VeréauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) 0 4

Zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten (FAHFT) + (FLHfT) -23 -83

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 684 769
687 600

Die Nettogewinne und -verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Veranderungen in den
Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus dem Abgang, Zahlungseingénge, Wertaufholungen auf
urspriinglich wertberichtigte Darlehen und Forderungen sowie Wahrungsumrechnungen.

Die Nettogewinne und -verluste aus ,zur VerduBerung verfiigbaren Vermdgenswerten“ beinhalten
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Wertpapiere sowie Gewinne und Verluste aus deren
Verkaufen.

Die Nettogewinne und -verluste aus ,zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten“ enthalten Marktwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente, fiir die kein
Hedge Accounting angewendet wurde, sowie unterjéhrige Gewinne und Verluste bei Falligkeit.

Die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
setzen sich aus Gewinnen und Verlusten aus dem Abgang und der Wahrungsumrechnung zusammen.
Der Gesamtbetrag der Zinsaufwendungen unter Anwendung der Effektivzinsmethode betragt T€ 684.

Besondere Ausfallrisiken nach Kundengruppen oder geografischen Regionen bestehen nicht. Darlehen
und Forderungen sind teilweise durch Kreditausfallversicherungen oder Bankgarantien (LC) gesichert.
Ansonsten entspricht die maximale Kreditrisikoexposition dem Buchwert je Klasse der oben erwéhnten
Forderungen.
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Félligkeitsanalyse per 3 1. Dezember

zwischen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Buchwert zum 6 Monate 1 Jahr und
inT€ 31.12. bis 6 Monate bis 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre
2015 2.278 2.278 0 0 0
2014 4.829 4.829 0 0 0
zwischen
Fi ielle Verpflichtungen und Darlehen Buchwert zum 6 Monate 1 Jahr und
inT€ 31.12. bis 6 Monate bis 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre
2015 41.107 14.200 1.427 20.380 5.100
2014 36.225 18.220 1.906 9.334 6.765
zwischen
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten Buchwert zum 6 Monate 1 Jahr und
inT€ 31.12. bis 6 Monate bis 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre
2015 1.504 1.504 0 0 0
2014 2.807 2.807 0 0 0
zwischen
Derivative Finanzinstrumente Buchwert zum 6 Monate 1 Jahr und
inTE 31.12. bis 6 Monate bis 1 Jahr 5 Jahren iiber 5 Jahre
2015 11 11 0 0 0
2014 128 128 0 0 0

4. Sicherungspolitik und Risikomanagement

Grundsétze des Risikomanagements

Die LPKF Laser & Electronics AG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen insbesondere Risiken aus der Schwankung von Wechselkursen und Zins-
sétzen. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken zu begrenzen. Hierzu werden je
nach Art des Risikos vor allem derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden
ausschlieBlich zur Sicherung genutzt, d. h., sie kommen nicht fiir Handels- oder Spekulationszwecke
zum Einsatz.

Das Risikomanagement wird federfiihrend durch den Vorstand verantwortet, der die allgemeinen
Grundsétze fiir das Risikomanagement vorgibt und die Vorgehensweise festlegt. Die Durchfiihrung
erfolgt durch die Fachabteilungen und Tochtergesellschaften unter Einhaltung der genehmigten
Geschéftsprinzipien und wird durch den Riskmanager des Konzerns koordiniert.

Die wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten und das zugehdorige System des
Risikomanagements fiir den LPKF-Konzern werden im Folgenden erléutert:

Wéhrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken des LPKF-Konzerns entstehen hauptséchlich aus Forderungen, Verbindlichkeiten,
Zahlungsmitteln und zukinftigen Transaktionen in fremder Wahrung. Vermégenswerte, die in einer
Wéhrung mit sinkendem Wechselkurs notiert sind, verlieren an Wert. Gleichzeitig werden Verbindlich-
keiten in einer Wahrung mit steigendem Wechselkurs teurer. Aus Konzernsicht ist lediglich ein Saldo
der Einnahmen und Ausgaben einer Fremdwé&hrung risikobehaftet.
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Grundsétzlich werden Risiken nur besichert, wenn sie Auswirkungen auf die Cashflows des Konzerns
haben. Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen, bleiben hingegen
ungesichert. Hierzu gehoren Risiken, die sich aus der Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten aus den Jahresabschliissen ausléandischer Tochtergesellschaften in die Konzernbericht-
erstattungswéahrung Euro ergeben. Im operativen Bereich wird liberwiegend in Euro fakturiert. Verkdufe
in Nordamerika werden in US-Dollar abgerechnet. In Einzelfallen ergeben sich auch Zahlungsstréme
in anderen Fremdwé&hrungen.

Soweit moglich, kauft der Konzern in US-Dollar ein und praktiziert damit den sogenannten Natural-
Hedge-Gedanken. Per Saldo ergibt sich allerdings ein US-Dollar-Zufluss. Zur Sicherung werden Devisen-
termingeschafte bzw. Devisenoptionen eingesetzt, um kontrahierte Netto-Fremdwahrungszufliisse

bis zu zwdlf Monaten abzudecken. Die Kurssicherungen kénnen die negativen Effekte auf die Wett-
bewerbsposition des Konzerns aus einer dauerhaften Starke des Euro im Verhéltnis zum US-Dollar
nicht vollstandig ausgleichen.

Bei zur wirtschaftlichen Absicherung von Wahrungsrisiken abgeschlossenen Derivaten gleichen sich
wechselkursbedingte Wertédnderungen des Derivates und des gesicherten Bilanzpostens in derselben
Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung nahezu vollsténdig aus.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkungen hypo-
thetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fiir LPKF
stehen die Wahrungsrisiken aus der Entwicklung des US-Dollar-Kurses im Mittelpunkt. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente am Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass
der Bestand zum Abschlussstichtag reprdsentativ fur das Gesamtjahr ist. Wechselkursbedingte Diffe-
renzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochtergesellschaften in die Konzern-
wahrung Euro bleiben unberiicksichtigt.

Der Wahrungssensitivitdtsanalyse liegen folgende Annahmen zugrunde:

Zinsertrage oder Aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden entweder direkt in funktionaler
Wéhrung erfasst oder mittels Derivateeinsatz in die funktionale Wahrung lberfihrt. Daher kénnen
keine wesentlichen Auswirkungen aus den betrachteten GroBen entstehen.

Die Analyse zeigt entsprechend IFRS 7 nur die Auswirkungen von Wechselkursveranderungen auf
Finanzinstrumente, die am Bilanzstichtag durch den Konzern gehalten werden.

Bei einer Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar um 10 % wére das Ergebnis vor Ertragsteuern
um T€ 25 niedriger ausgefallen, eine 10%ige Abwertung des Euro hatte zu einem positiven Ergebnis-
effekt (vor Ertragsteuern) von T€ 20 gefiihrt.

Zinsdnderungsrisiko

Fir den Zahlungsmittelbestand besteht ein Cashflow-Risiko aus der Verzinsung. Bei einer Erh6hung
der Zinssatze um 25 Basispunkte ergibt sich ein Gewinn von T€ 12, bei einer Minderung der Zinssatze
um 25 Basispunkte ergibt sich ein Verlust von T€ 12. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus wurden die
Sensitivitdten unter Verwendung einer hypothetischen Veranderung von 25 Basispunkten ermittelt.
Die in Relation zum Bestand an Zahlungsmitteln geringen Zinssensitivitdten sind auf zumeist gering
verzinsliche Bestédnde an Zahlungsmitteln zuriickzufiihren.

Die fiir die Gebdudefinanzierungen aufgenommenen Kredite sind langfristiger Natur und festver-
zinslich. Ebenso sind die sonstigen verzinslichen Verbindlichkeiten festverzinslich.
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Sonstige Preisrisiken
Es liegen keine sonstigen Preisrisiken vor.

Liquiditétsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
aufgrund einer mangelhaften Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln nicht erfillen zu kénnen. Es wird im
LPKF-Konzern zentral gemanagt. Die Minimierung des Liquiditatsrisikos wird durch eine kontinuierliche
Liquiditatsplanung gewéhrleistet. Neben den vorhandenen liquiden Mitteln stehen Kreditlinien bei
verschiedenen Banken zur Verfiigung. Die europdischen Gesellschaften optimieren ihre Liquiditéts-
spitzen Uiber einen Cash-Pool. Alle librigen Gesellschaften betreiben ihr laufendes Cash-Management
dezentral. Eine Ausweitung des Cash-Poolings auf weitere internationale Gesellschaften wird aktuell
geprift. Stehen groBere Finanzierungen an, so wird geprift, ob eine lokale Finanzierung oder eine
Finanzierung tber die LPKF AG infrage kommt. Wesentliche langfristige Bankkredite wurden zur Finan-
zierung der Gebadude an den Standorten Garbsen, Suhl, Fiirth sowie in Slowenien verwendet.

Kreditrisiko

Der LPKF-Konzern ist aus seinem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungsaktivitaten
einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Im operativen Geschéft werden AuBensténde dezentral, also durch die
Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften, laufend iberwacht. Ausfallrisiken wird mittels angemes-
senen Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerte
(einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 883 sind durch Zahlungszusagen von Banken (sog.
Letter-of-Credit) gesichert. Damit verbleibt hier das Bonitétsrisiko des Sicherungsgebers. Daruber hin-
aus sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 4.04 1 durch eine Kreditausfall-
versicherung gedeckt. Der Selbstbehalt betrégt bei im Rahmen einer Versicherungssumme gesicherten
Kunden 29 %, bei im Rahmen der Selbstpriifung gesicherten Kunden 66 %.

Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfihrung und der Wahrnehmung von Wachstumschancen, um den Anteilseignern weiterhin
Ertrage und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres
Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Um die Kapitalstruktur aufrechtzuerhalten oder zu verdndern, passt der Konzern, je nach Erfordernis,
die Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an, nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vor,
gibt neue Anteile heraus oder verduBert Vermdgenswerte, um Verbindlichkeiten zu tilgen. Als Kapital
stehen T€ 63.501 Eigen- und T€ 55.319 Fremdkapital zur Verfiigung.

26. ANGABEN NACH § 315A HGB

Die Voraussetzungen gemaB § 315a HGB fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses entsprechend
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sind erfiillt. Uber die Angabepflichten nach IFRS hinaus
werden auch die Angaben und Erlauterungen verdffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.
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27.  ANGABEN ZUR VORSTANDSVERGUTUNG

Als Vorstande der Gesellschaft sind bestellt:

Dr. Ingo Bretthauer (CEO) Ressorts Vertrieb, Marketing, Service, Strategie,

(Vorsitzender) Investor Relations, Recht

Dipl.-Ing. Bernd Lange (CTO) Ressorts Forschung, Entwicklung, Patente

Dipl.-Oec. Kai Bentz (CFO) Ressorts Finanzen, Controlling, Risikomanagement,
Personal, Organisation / IT

Dr.-Ing. Christian Bieniek (COO) Ressorts Produktion, Einkauf, Logistik,

Qualitatsmanagement, Verwaltung

Die Vergiitung des Vorstands erfolgt leistungsorientiert und setzt sich aus einem Fixum und variablen
erfolgsbezogenen Gehaltsbestandteilen zusammen. Ein Teil der variablen Vergiitung besteht aus
sogenannten Long Term Incentives (LTI). Das LTI 1 (Qualitét), das auf drei Jahre angelegt ist, bemisst
sich nach der Erreichung dieser Qualitdtsvorgaben. Ziel ist es, die im Geschéftsjahr 2013 ermittelte
Fehlerquote im Konzern innerhalb von drei Jahren um 50 % zu senken. Wird die Fehlerquote nicht ver-
ringert, entspricht dies einer Zielerreichung von 0%. Die Zielerreichung wird durch lineare Interpolation
zwischen dem Ausgangswert und dem Minimalwert der Fehlerquote ermittelt. Als LTI 2 (Optionen)
wurde ein sogenannter Langfrist-Bonus-Plan etabliert. Einzelheiten sind in den Planbedingungen
geregelt, die Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sind. Entscheidende
Faktoren fiir die Hohe des LTI 2 sind die Entwicklung der EBIT-Marge des LPKF-Konzerns sowie die
Entwicklung des Aktienkurses. Das LTI 2 ist damit direkt an die Verfolgung der Konzernziele eines
profitablen Wachstums und einer langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes gekoppelt.
Weitere Einzelheiten des Vergiitungssystems und individualisierte Angaben sind im Vergiitungsbericht
dargestellt, der Teil des Konzernlageberichts ist.

Die derzeit aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr 2015 fiir ihre Tétigkeit eine
Gesamtvergitung in Hohe von T€ 1.462 (Vorjahr: T€ 1.565). Davon sind T€ 981 (Vorjahr: T€ 891) als
feste Vergiitung, T€ 98 (Vorjahr: T€ 88) als Nebenleistungen und T€ 369 (Vorjahr: T€ 572) als variable
Vergiitung gezahlt bzw. als Riickstellung erfasst worden. Bei diesen Beziigen der aktiven Mitglieder des
Vorstands handelt es sich um kurzfristige Leistungen im Sinne des IAS 24.17 (a). Bei den gezahlten
Zuschissen in Hohe von T€ 14 (Vorjahr: T€ 14) handelt es sich um Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses im Sinne des IAS 24.17 (b).

Fir Mitglieder des Vorstands wurde im Geschéftsjahr Aufwand fiir Rickstellungsbildung fiir eine aktien-
orientierte Vergitung im Sinne des IAS 24.17 (e) in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 13) beriicksichtigt. Der
Zeitwert im Zuteilungszeitpunkt betrug T€ 165.

Zusagen an Mitglieder des Vorstands bei Beendigung der Téatigkeit

Altersversorgungszusagen der Gesellschaft fiir die amtierenden Mitglieder des Vorstands bestehen
nicht. Fir die Mitglieder des Vorstands Kai Bentz und Bernd Lange wurden Vertrége zur Altersvorsorge
abgeschlossen, zu denen die Gesellschaft Zuschiisse zahlt. Im Geschéftsjahr wurden Zuschiisse in
Hoéhe von T€ 14 (Vorjahr: TE 14) gezahlt. Bei den gezahlten Zuschiissen handelt es sich um Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses im Sinne des IAS 24.17 (b). Eine Pensionsriickstellung ist
hier nicht zu bilden.
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Mit den Mitgliedern des Vorstands sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit, unabhéngig davon,
ob es sich um eine reguldre oder eine vorzeitige Beendigung handelt, nachvertragliche Wettbewerbs-
verbote vereinbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschddigung in Héhe von 50% des
zuletzt durchschnittlich bezogenen monatlichen Grundgehalts fiir die Dauer des Bestehens des nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots von zwélf Monaten vorsehen, es sei denn, das Vorstandsmitglied
tritt in den Ruhestand ein.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags, so ist die feste monatliche
Vergiitung fiir die Dauer von sechs Monaten an die Erben fortzuzahlen.

Weitere Regelungen und Zusagen im Zusammenhang mit einem vorzeitigen oder reguldren Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds bestehen nicht.

Gesamtbezlige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Fiir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen Pensionszusagen
(Alters-, Berufsunfahigkeits- und Witwenrente) in Héhe von T€ 520 (Vorjahr: TE 474), fiir die Riick-
stellungen in entsprechender Hohe gebildet wurden. An Ruhegehéltern fiir ein ehemaliges Vorstands-
mitglied wurden in 2015 T€ 17 (Vorjahr: T€ 17) ausgezahit.

28.  ANGABEN ZUR AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Rechtsanwalt / Steuerberater bei CMS Hasche Sigle

Br. Helno Bilsching (VorsiEzander) Partnerschaft von Rechtsanwalten und Steuerberatern mbH, Hamburg

Bernd Hackmann (stellvertretender Vorsitzender) Berater von Technologieunternehmen
vormals: Vorstandssprecher der LPKF Laser & Electronics AG
Aufsichtsratsvorsitzender der Viscom AG, Hannover
Aufsichtsratsmitglied der SLM Solutions Group AG, Liibeck

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke pensionierter Professor der Leibniz Universitat Hannover
vormals: Prasident der Leibniz Universitat Hannover
Aufsichtsratsmitglied in folgenden Gesellschaften:
Esso Deutschland GmbH, Hamburg
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
hannoverimpuls GmbH, Hannover
Solvay GmbH, Hannover

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fiir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdorigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Grundvergiitung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss festgelegt wird
und zahlbar ist nach Ablauf des Geschéftsjahres. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppel-
ten und der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der festen Grundvergiitung. Die feste Grund-
vergiitung des einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats wurde mit Beschluss der Hauptversammiung
2011 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 auf einen Betrag von T€ 40 festgesetzt.

Dariiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats gemaR § 20 Abs. 1 Satz 2 der Satzung fiir

jedes volle Geschéftsjahr eine erfolgsorientierte Vergiitung von € 1.000,00 je € 0,01, um die der
Durchschnitt des (unverwdsserten) Ergebnisses je Stiickaktie (Earnings per Share - EPS) fiir das
Geschéftsjahr, fiir das die Vergiitung gewahrt wird, und die beiden vorangegangenen Geschéftsjahre
einen Mindestbetrag von € 0,25 {ibersteigt, wobei sich der Mindestbetrag jéhrlich, erstmals fiir das
am 1. Januar 2015 beginnende Geschéftsjahr, um 10% p. a. erhoht. Fiir die Ermittlung des Ergebnisses
je Stiickaktie ist jeweils das entsprechend den International Financial Reporting Standards berechnete
und im gebilligten Konzernabschluss ausgewiesene (unverwasserte) Ergebnis je Stiickaktie (Earnings
per Share - EPS) maBgebend. Diese variable Vergiitung ist auf die Hohe der Grundvergiitung begrenzt.
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Das (unverwésserte) Konzernergebnis je Stiickaktie betragt geméah dem am 23.3.2016 von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, testierten
Konzernabschluss - 0,16 € je Aktie. Daraus resultiert fir das Geschaftsjahr 2015 eine variable Vergu-
tung in H6he von T€ 6. Fiir das Geschéftsjahr 2014 wurde geméaB der vorhergehenden Regelung

in 2015 eine Dividende in H6he von 0,12 € je Aktie ausgezahlt und somit eine variable Vergiitung in
Hoéhe von T€ 93 an den Aufsichtsrat gewéhrt.

Die Beziige der aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats betreffen ausschlieBlich kurzfristige Leistungen
im Sinne des IAS 24.17 (a). Weitere Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats, insbesondere individua-
lisierte Angaben, finden sich im Vergiitungsbericht, der Teil des Konzernlageberichts ist.

29.  ANGABEN UBER MITGETEILTE BETEILIGUNGEN AN DER GESELLSCHAFT

Die nachfolgenden Gesellschaften und Personen haben uns mitgeteilt, dass sie im Jahr 2015 die
Schwelle von 3% iiberschritten haben:

Die Foyer Finance S. A., Leudelange, Luxemburg, am 16.11.2015 mit einem voll zuzurechnenden
gehaltenen Anteil von 3,036 %. Diese Anteile werden gehalten von der Luxempart S.A., Leudelange,

Luxemburg.

Lazard Fréres Gestion S.A.S., Paris, Frankreich, am 31.07.2015 mit einem Anteil von 5,65 %. Von
diesem Anteil sind 5,19 % auf die Sicav Objectif Small Caps Euro, Paris, Frankreich, zuzurechnen.

Die Société Générale S. A., Paris, Frankreich, am 21.8.2015 mit einem Anteil von 3,45 %.

Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt / Main, Deutschland, am 1.7.2014 mit einem voll
zuzurechnenden gehaltenen Anteil von 3,32 %.

Alle weiteren Stimmrechtsmitteilungen gemaB Wertpapierhandelsgesetz haben die Unterschreitung
der Schwelle von 3% tibermittelt und sind unter www.Ipkf.de/investor-relations/aktie /stimmrechts-
mitteilungen.htm verdéffentlicht.

30.  IM GESCHAFTSJAHR BERECHNETE ABSCHLUSSPRUFERHONORARE

Die Gesellschaft ist nach dem deutschen Handelsrecht (§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB) verpflichtet, die
im Geschéftsjahr als Aufwand berechneten Abschlusspriiferhonorare des Konzernabschlusspriifers

anzugeben:

inT€ 2015 2014

Abschlusspriifungen 110 104

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Leistungen 4 0
114 104
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31.  EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die Angaben im Konzernlagebericht.

Garbsen, den 22. Marz 2016
LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft

Der Vorstand

A Bl b s

Dr. Ingo Bretthauer Bernd Lange Kai Bentz Dr.-Ing. Christian Bieniek
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft, Garbsen, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapital-
flussrechnung, Eigenkapitalverédnderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéaftstatig-
keit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 22. Marz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Helmuth Schéfer Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



LPKF Laser & Electronics AG __ Geschaftsbericht 2015 Gewinn- und Verl hnung __ Jah bschl 141

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
EINZELABSCHLUSS DER LPKF LASER & ELECTRONICS AG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

inTE 2015 2014
Umsatzerlose 61.577 86.711
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.959 -228
Andere aktivierte Eigenleistungen 92 62
Sonstige betriebliche Ertrage 7.335 4.138
67.045 90.683
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 25.328 27.527
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 20.438 23.147
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
(davon fiir Altersversorgung: T€ 140; Vorjahr: TE 138) 3.663 3.941
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.840 3.914
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.782 28.396
77.051 86.925
Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 1.517; Vorjahr: T€ 560) 1.517 560
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon von verbundenen Unternehmen: T€ 35; Vorjahr: T€ 48) 50 57
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.109 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen: T€ 8; Vorjahr: T€ 34) 474 570
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -11.022 3.805
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.883 1.088
Sonstige Steuern 49 44
Jahresfehlbetrag /-iberschuss -7.188 2.673
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11.512 11.521

Bilanzgewinn 4.333 14.194
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015
EINZELABSCHLUSS DER LPKF LASER & ELECTRONICS AG

Aktiva in TE€ 31.12.2015 31.12.2014

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Software 793 1.681
Nutzungsrechte 37 41
830 1.722

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 18.959 19.632

Technische Anlagen und Maschinen 2.537 1.973

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.537 4.603

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 431
26.033 26.639

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 15.804 15.804
15.804 15.804
42.667 44.165

Umlaufvermégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.047 12.913

Unfertige Erzeugnisse 1.288 1.955

Fertige Erzeugnisse und Waren 3.957 5.271

Geleistete Anzahlungen 595 269
15.887 20.408

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: TE€ 258; Vorjahr: T€ 69) 3.923 9.356

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17.151 16.178

Sonstige Vermdgensgegenstande

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: TE€ 46; Vorjahr: TE€ 91) 1.437 2.086
22.511 27.620
38.398 48.028

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 258 1.222
38.656 49.250

Rechnungsabgrenzungsposten

(davon aus Disagio: T€ 0; Vorjahr: T€ 4) 419 442

Latente Steuern 3.869 122

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung 232 250

85.843 94.229
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

EINZELABSCHLUSS DER LPKF LASER & ELECTRONICS AG

Passiva in TE 31.12.2015 31.12.2014

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 22.270 22.270

Kapitalriicklage 2.186 2.186

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Ricklage 41 41

Andere Gewinnriicklagen 11.200 11.200
11.241 11.241

Bilanzgewinn 4.333 14.194
40.030 49.891

Rickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen 0 0

Sonstige Riickstellungen 3.368 6.094

3.368 6.094

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(davon mit einer Restlaufzeit:

bis zu einem Jahr: T€ 13.895 (Vorjahr: T€ 18.683)

1 bis 5 Jahre: T€ 14.152 (Vorjahr: TE€ 3.923)

iber 5 Jahre: TE€ 1.609 (Vorjahr: T€ 2.002)) 29.656 24.608

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 606 669

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 889 2.743

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 10.579 8.228

Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern: T€ 240; Vorjahr: T€ 962)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 0; Vorjahr: T€ 24) 712 1.955
42.442 38.203

Latente Steuern 3 41
85.843 94.229
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GLOSSAR
DER FACHBEGRIFFE

DUNNSCHICHTSOLARZELLEN

Dinnschichtsolarzellen entstehen durch die Beschichtung von Glasscheiben oder Folien mit extrem
dunnen Schichten. Jede Schicht wird mit dem Laser in Streifen unterteilt, sodass im fertigen Modul
eine Reihenschaltung von Zellen realisiert ist.

LDS-VERFAHREN
(LDS: Laser-Direkt-Strukturierung) Ein laserbasiertes Herstellungsverfahren fiir dreidimensionale
Schaltungstréger (MIDs) aus Kunststoff, die auch mechanische Funktionen ibernehmen.

LTP-VERFAHREN
(LTP: Laser Transfer Printing) Ein Verfahren zum digitalen Drucken von funktionalen Pasten als
Alternative zum Siebdruck.

MID
siehe LDS-Verfahren

PCB PRODUCTION EQUIPMENT
Lasersysteme zum Trennen einzelner Leiterplatten aus groBeren Nutzen. Laser trennen starre,
flexible oder starr-flexible Leiterplatten besonders exakt, schonend und sauber.

RAPID PROTOTYPING
Verfahren zur chemiefreien Herstellung von seriennahen Leiterplatten-Prototypen im eigenen Labor.

SOLAR MODULE EQUIPMENT
Lasersysteme zur Strukturierung von Dinnschichtsolarzellen.

STENCILLASER EQUIPMENT

Lasersysteme zum Schneiden von feinen, hochprézisen Offnungen in eine Edelstahl-Schablone
(Stencil). Stencils werden eingesetzt, um Lotpaste prazise auf Leiterplatten zu drucken - eine
Voraussetzung fir moderne, eng bestiickte Leiterplatten in SMT-Technik.

TGV-VERFAHREN
(TGV: Through Glass Via) Ein Laserverfahren zum Einbringen von ultrafeinen Léchern in Glas.

WELDING EQUIPMENT

Lasersysteme zum KunststoffschweiBen. Ein Laser verschweift zwei Bauteile aus Kunststoff, indem
er den oberen Fligepartner durchstrahlt und seine Energie auf der Oberflache des unteren Bauteils
abgibt. Durch Warmeibertragung und Druck entsteht eine sichere und saubere VerschweiBung.
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